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Zusammenfassung

Die vorliegende Arbeit beschaftigt sich mit der Rolle der Freizeitorganisation , Kraft durch
Freude” (KdF) als Propaganda- und Herrschaftsinstrument fiir das NS-Regime zwischen
1933 und 1939. Die KdF verbreitete die Illusion eines besseren Lebens, von verbesserten
okonomischen und sozialen Bedingungen fiir den Grofsteil der deutschen Bevolkerung als
Folge der Politik der NSDAP. Das Regime nahm fiir sich in Anspruch, ein ,neues
Deutschland” geschaffen zu haben und der Arbeiterklasse biirgerliche Konsummuster zu
ermoglichen. Die KdF diente dabei als Erfiillungsgehilfin einer illusiondren
Sozialpropaganda, die die Illusion einer erfolgreichen Sozialpolitik und der Uberwindung
von Klassengegensdtzen zugunsten einer , Volksgemeinschaft” verbreitete, wahrend die
soziale Realitdt fiir grofie Teile der Bevolkerung, vor allem der Arbeiterklasse, durch
sinkende Lohne wund sich verschlechternde Lebens- und Arbeitsbedingungen

gekennzeichnet war.

Den Schwerpunkt der vorliegenden Arbeit bildet die systematische Untersuchung dieser
Kluft zwischen Propaganda und sozialer Realitit. Dabei kommen verschiedene
interdisziplindre =~ Ansdtze zur Anwendung im Schnittfeld der Disziplinen
Sozialpsychologie, Zeitgeschichte und Soziologie. Die Verwendung sozialpsychologischer
Theorieansatze auf gesellschaftspolitische Aspekte der NS-Betriebs- und Freizeitpolitik
bildet eine wesentliche wissenschaftliche Neuerung dieser Arbeit. Eine weitere Neuerung
besteht schliefSlich darin, diese Erkenntnisse mit der Geschichte der Organisation , Kraft
durch Freude” als elementarer Bestandteil der NS-Herrschaft zu kombinieren - ein

Gegenstand, der zuvor in der Forschung deutlich unterreprasentiert gewesen ist.



Synopsis

The activity of fascist leisure and travel organization “Kraft durch Freude” (“Strength
through Joy”, KdF) in the period between 1933 and 1939 is the principal topic of the
disquisition at hand. KdF served as a key instrument for social propaganda of drastically
improved economic and social conditions caused by the Nazi regime. KdF should serve as
a symbol for national, social and economical recovery as well as a proof for the “social”
attitude of a “new Germany” represented by the NSDAP. Relating to the Nazi ideology of
“Volksgemeinschaft” KdF was designed to suggest social equality between the classes.
Inconsistence between social propaganda and reality becomes evident: while still earning
low wages and facing worsening working conditions, workers should experience a taste of
middle class lifestyle and consumption by participating in both shop floor and leisure

activities of KdF.

Social propaganda in the “Third Reich” was the effort to fight against the proper
individual perception of social reality. In other words, with social propaganda of “Kraft
durch Freude” the Nazi regime tried to manipulate the subjective consciousness while the
objective reality stayed the same. Examining this gap between illusion and reality is the
main focus of the dissertation. My research follows an interdisciplinary approach,
considering social psychological and sociological theory with contemporary history.
Applying this interdisciplinary approach on the history of “Kraft durch Freude” serves as
a sustainable contribution to the field in general and to the discourse about society in the

“Third Reich” in particular.
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Einleitung

Eine Kernthese der vorliegenden Arbeit lautet, dass es der NS-Herrschaft gelang, die
kollektive Wahrnehmung der sozialen Verhiltnisse zu beeinflussen. Die Sozialpolitik des
Dritten Reichs folgte einem illusiondren Prinzip, das darauf abzielte, den Anschein zu
erwecken, dass die Veranderung der gesellschaftlichen Bedingungen eine zentrale
politische Zielsetzung des Dritten Reichs gewesen sei. Dies umfasste die Beseitigung
sozialer Ungleichheiten und das Versprechen nach sozialem Aufstieg fiir alle Deutschen.
Das Regime nahm auch fiir sich in Anspruch, die Einheit aller Deutschen in der
,Volksgemeinschaft” erreicht zu haben. Gleichzeitig wurde diese Einheit als Symbol neu

gewonnener nationaler politischer und 6konomischer Starke ausgegeben.

Die vorliegende Arbeit beschiftigt sich mit der Rolle der Freizeitorganisation , Kraft durch
Freude” (KdF) als Propaganda- und Herrschaftsinstrument fiir das NS-Regime zwischen
1933 und 1939. Die Aktivitdten der KdF, vor allem die Seereisen nach Norwegen und
Madeira, wurden im In- und Ausland zum Symbol des ,schonen Scheins” (Reichel 2006)
des Nationalsozialismus. Die Organisation KdF war ein halbstaatlicher, der ,Deutschen
Arbeitsfront” (DAF) angeschlossener Verband, mit dem der NS-Staat versuchte, ein
,Geselligkeitsmonopol” und eine umfassende Verfiigung und Kontrolle auf die
arbeitsfreie Zeit der deutschen Bevolkerung durchzusetzen. Die KdF bildete ein Kernstiick
der NS-Sozialpropaganda, indem sie die Illusion des kollektiven sozialen Aufstiegs der
deutschen Bevolkerung und der Einebnung von Klassenunterschieden verkorperte und
verbreitete. Die Freizeitorganisation diente damit unmittelbar als Herrschaftsinstrument

des NS-Staats.

Der Fokus der vorliegenden Untersuchung richtet sich auf zwei Kernbereiche der KdF-
Aktivititen: Auf die Betriebspolitik und den Auslandstourismus. Im Rahmen der
Betriebspolitik sollte die KdF die Illusion von einer Uberwindung der Klassengegensitze
verbreiten und damit die Industrieproduktion erhchen helfen. Im Rahmen des
Auslandstourismus sollten freudige Urlauber dem Regime als effektivste Mittel der
Propaganda dienen — dies gilt sowohl fiir die Darstellung des NS-Regime als ,neues
Deutschland” nach Auflen, als an das Ausland gerichtete Demonstration einer

vermeintlich nationalen, sozialen und wirtschaftlichen Wiedererstarkung. Nach Innen
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sollte sie KAF der deutschen Bevolkerung als Beweis fiir die Verbesserung der allgemeinen
Lebensbedingungen als Folge der NS-Herrschaft dienen. Die KdF wurde zudem als
Ausdruck des ,Volkswillens” gewertet, womit die unmittelbare politische Partizipation
der Bevolkerung an der Diktatur durch Teilnahme am KdF-Programm suggeriert werden
sollte. Bei der Betrachtung der deutschen Gesellschaft zur NS-Zeit wird ein
augenscheinlicher Kontrast sichtbar zwischen subjektiver Realitdt, wie sie sich in erster
Linie anhand der NS-Propaganda manifestiert, und objektiver Realitdt, also den
tatsachlich herrschenden gesellschaftlichen Bedingungen. Ziel dieser Arbeit ist es, die
Kluft zwischen Propaganda und Realitdt im Dritten Reich zu verdeutlichen und darin die

Wirksamkeit des Phantasmas der ,Volksgemeinschaft” nachzuweisen.

Aufbau der Arbeit

Das erste Kapitel der vorliegenden Arbeit beschéftigt sich mit den Grundkategorien der
Untersuchung, beispielsweise mit den Begriffen Sozialer Wandel und Sozialstaatlichkeit.
Bereits hier wird deutlich, dass die nationalsozialistische Sozialpropaganda sich an einem
illusorischen Konstrukt orientierte, der ,Volksgemeinschaft”, dessen Grundziige ebenfalls
in diesem Kapitel skizziert werden. Gleichzeitig werden die einschldgigen
Forschungskontroversen {iiber die zeitgeschichtliche Einordnung des sozialen Wandels
und der nationalsozialistischen Politik von der ,Volksgemeinschaft” nachgezeichnet. Eine
wesentliche Leerstelle der bisherigen Forschung zur Gesellschaft im NS-Regime betrifft
die subjektive Einstellung der Bevolkerung. Um diese Einstellung zu rekonstruieren,
wurden Interviews mit Zeitzeugen zur Wahrnehmung der NS-Sozialpolitik gefiihrt.

Dieses Projekt wird ebenfalls im ersten Kapitel dargestellt.

Offensichtlich war die Herrschaft der Nationalsozialisten just in den Bereichen am
stabilsten, in denen es ihr gelang, Impulse zu setzen, welche bei den Subjekten auf positive
Resonanz stiefien. Diese Ansicht wird von Go6tz Aly zugespitzt, indem er den NS-Staat als
Gefilligkeitsdiktatur ~ darstellt. Im  Mittelpunkt seiner Betrachtung steht das
Spannungsverhaltnis zwischen Volk und Fiihrung, welches notdiirftig immer wieder vor
allem durch materielle Anreize so stabilisiert werden konnte, dass es zwolf Jahre Bestand
hatte. Unabhéngig von der individuellen Nédhe zu Ideologie und Staat habe dabei der
Grofsteil der deutschen Bevolkerung von Raub und Pliinderung des Eigentums der

judischen Bevolkerung (,, Arisierung”) und der im Krieg eroberten Gebiete profitiert. Die
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Loyalitdt zum Regime wurde laut Aly durch derartige materielle Zugestandnisse

gesichert.

Diese Thesen haben eine heftige Debatte entfacht, in deren Mittelpunkt der Vorwurf steht,
Aly habe massiv den Anschein erweckt, das NS-Regime sei ein moderner , Fiirsorgestaat”
gewesen. Auf diese Weise entsteht der Eindruck einer vollig unzulédssigen Gleichsetzung
der NS-Politik mit der Sozialstaatlichkeit der deutschen Nachkriegsregierungen. Im
Vordergrund des ersten Kapitels stehen, neben der Darstellung von Alys Thesen, die
Reaktionen von verschiedenen Zeitgeschichtsforschern auf die Thesen von Gotz Aly.
Anhand dieser Reaktion lassen sich aus meiner Sicht die Hauptdiskurslinien in der
Auseinandersetzung iiber die Natur des sozialen Wandels im Nationalsozialismus

verdeutlichen.

Auf der Basis dieser Kontroverse erfolgt in Kapitel III eine Abhandlung iiber die
Grundlagen der Arbeitspolitik des NS-Regimes. Im Fokus steht dabei die Zielsetzung auf
die affektive Integration der Industriearbeiter. Die entsprechenden MafSnahmen waren
durch eine Gleichzeitigkeit von Repression und Jovialitit gekennzeichnet, wie am Beispiel
der Betriebspolitik verdeutlicht wird. Gleichzeitig wurden beispielsweise die
Organisationen der Arbeiterklasse zerschlagen und der 1. Mai als nationaler Feiertag
eingefiihrt. Auf Betriebsebene wurde vielfach versucht, die Gemeinschaftsideologie
durchzusetzen sowie die Paradigmen von der  Arbeitsfreude und  der
,Betriebsgemeinschaft”. Im Rahmen dieses Kapitels wird ferner der Frage nachgegangen,
ob die Massenpsychologie vor dem Hintergrund dieser Erkenntnisse den geeigneten
Ansatz darstellt, um die symbolische und illusionédre soziale Kohdsion im NS-Staat zu

erklaren.

Im vierten Kapitel folgt eine kurze Organisationsgeschichte der KdF, die auch eine
Darstellung der Bandbreite von Angeboten der KdF beinhaltet. Die Organisation KdF
sollte die in Kapitel III beschriebenen Grundsitze, die auf betrieblicher Ebene erfolglos
blieben, in den Bereich der Freizeit iibertragen und eine zentral organisierte ,totale
Freizeit” mit umfassendem staatlichen Gestaltungs- und Kontrollanspruch erschaffen. Im
Kapitel wird der Aufbau der Freizeitorganisation beschrieben und mit dem Konzept der
italienischen Freizeitorganisation Opera Nazionale Dopolavoro (OND) verglichen.
Weiterhin wird im Rahmen dieses Kapitels die Griindungsrede der KdF von Robert Ley

interpretiert, um die programmatischen Absichten der KdF zu verdeutlichen.
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In Kapitel V erfolgt der Abgleich dieser programmatischen Absichten mit der Realitdt am
Beispiel der KdF-Reisen. Das Kapitel folgt der Leitfrage, warum die Leitung der KdF die
prestigetrachtigen Auslandsreisen ausbaute, anstatt die allseits bekannten Mangel im
massenhaft nachgefragten Bereich der Inlandsreisen zu beheben. Offensichtlich versuchte
das Regime einen kiinstlichen Erfahrungsraum zu konstruieren. So zeigt die Entwicklung
der Reisen eine Dynamik der Unrealisierbarkeit. Nach anfanglichen Erfolgen und
Riickschldagen wie dem Untergang eines alten KdF-Dampfers in Norwegen entfalteten die
Funktiondre einen zunehmenden Grofsenwahn bei der Entwicklung neuer Projekte. Diese
Entwicklung gipfelte schliefslich in prestigetrachtigen Grofiprojekten die realisiert wurden,
wie der Gustloff, und nicht realisiert wurden, wie der Bau der Urlaubsfabrik von Prora.
Diese beiden Projekte habe ich ausgewdhlt, um aufzuzeigen, dass deren Erfolg
weitestgehend unabhéngig davon war, ob sie tatsachlich in Betrieb gegangen sind. Der
Kontrast zwischen Propaganda und Realitdt der KdF-Aktivititen ebenso wie zwischen
dem gewiinschten Idealverhalten der Reisenden im kiinstlichen Erfahrungsraum und
deren tatsdchlichem Verhalten wird am Beispiel des Bordalltags auf KdF-Seereisen

veranschaulicht.

Das sechste Kapitel untersucht die Wirkungsweise des kollektiven Phantasmas einer
klassenlosen ,Volksgemeinschaft”, das mit der KdF verbreitet wurde. Trotz zahlreicher
Erfahrungen, dass die Realitdt nicht dem von der Propaganda verbreiteten Bild entsprach,
konnte sich das Phantasma der ,Volksgemeinschaft” gegen die Erniichterung im Alltag
behaupten. Die Enttauschung dariiber, dass es sich bei den Seereisen der KdF
beispielsweise nicht um ,Arbeiterreisen” gehandelt hat, blieb aus. Das Phantasma
verkorperte eine kollektive Wunschphantasie mit wahnhaften Ziigen, wie im Rahmen des
Kapitels verdeutlicht wird. So konnten abweichende Erfahrungen, wie das offensichtliche
Fehlen von Arbeitern an Bord der KdF-Schiffe sogar zu einer Bestitigung des Mythos

tithren, es habe sich bei den Reisen der KdF um reine , Arbeiterkreuzfahrten” gehandelt.

Die KdF als Herrschaftsinstrument? Ein Uberblick iiber die Forschungen

zur KdF

Bislang ist die Funktion der KdF fiir die Konstituierung und die Stabilitdt des NS-Regimes

bei weitem noch nicht ausreichend erforscht. Die Leerstellen der Forschung zur KdF
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dienen auch als Beleg fiir die Schwierigkeit der Zeitgeschichtsforschung, die KdF in den
Rahmen der NS-Diktatur einzufiigen und mit der Sozial- und Herrschaftsgeschichte des
Dritten Reichs zu kontextualisieren. Die Kontextualisierung der KdF-Aktivititen mit
aktuellen Debatten der Zeitgeschichtsforschung zur Herrschafts- und Sozialgeschichte des
Dritten Reiches ist aber zwingend notwendig, um den verbreiteten Mythen um die KdF
entgegenzuwirken. Hierzu zahlt unter anderem der Mythos, die KdF sei ein erfolgreiche
Sozialtouristikveranstalter gewesen, mit dem das NS-Regime seine soziale Fiirsorglichkeit
unter Beweis stellen konnte, indem vorwiegend &drmeren Bevolkerungsschichten die
Teilnahme an Urlaubsfahrten ermoglicht wurde (vgl Kludas2001; Aly 2005a;
Knopp 2008).

Die vielfaltige Literatur zur KdF lasst sich grob in drei Kategorien einteilen. Zur ersten
Kategorie zdhlen die zum Teil im vorherigen Abschnitt bereits genannten Arbeiten {iber
die Sozialgeschichte des Dritten Reichs, sowie einige Gesamtdarstellungen der
NS-Herrschaft.! Die KdF wird in diesen Darstellungen als ein Aspekt des Dritten Reichs
behandelt, hier finden sich keine substantiellen Erkenntnisse zur KdF. Die Organisation
wird beispielsweise in Arbeiten mit sozialgeschichtlichem Fokus h&ufig nur am Rande
erwdhnt, um die Oberflachlichkeit der NS-Propaganda zu illustrieren
(vgl. Aycoberry 1999). In einigen gangigen zeitgeschichtlichen Gesamtdarstellungen des
Dritten Reichs wird die KdF als reprdsentatives Element der gesellschaftlichen
Verhaltnisse im NS-Staat verwendet, allerdings nimmt sie innerhalb der meist weit {iber
500 Seiten zdhlenden Werke bestenfalls einen Raum von 15 Seiten ein (Burleigh 2000,
S. 280ff.). Im populdren Nachschlagewerk Ploetz wird die Lebenswirklichkeit im Dritten
Reich auf einer illustrierten Doppelseite abgehandelt, auf der die Abbildungen von KdF-
Seereisen nach Norwegen zu sehen sind (Broszat & Frei 1983). Auf die genaue Wirkung
der KdF wird in keiner dieser Darstellungen vertieft eingegangen, so erscheinen die KdF-
Aktivititen in diesen Darstellungen mehr oder weniger substanzlos. Der Grad der
Substanzlosigkeit ist dabei abhangig von der jeweiligen Bewertung. Die Bewertung der
KdF-Aktivititen unterscheidet sich innerhalb dieser ersten Gruppe fundamental, sie
schwankt zwischen triumphalem Erfolg (vgl. Thamer 1986; Janka 1997), leicht zu
durchschauendem Massenbetrug (vgl. Benz 1992) und geschickter Manipulation der

L 74 dieser Kategorie zdhlen beispielsweise Bloch 1935; Neumann 1942; Schoenbaum 1968; Dahrendorf 1968;
Grunberger 1972; Mason 1975; Mason 1977; Schafer 1981; Peukert 1982; Broszat & Frei 1983; Michalka 1985;
Thamer 1986; Mommsen 1991; Reichel 1991; Benz 1992; Janka 1997; Aycoberry 1999; Burleigh 2000;
Winkler 2000; Wehler 2003; Aly 2005a; Evans 2005; Evans 2006; Griffin 2007.
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Massen (vgl. Neumann 1942; Reichel 1991). Die Bevolkerung spielt im Rahmen dieser
Darstellungen keine aktive Rolle, sie ist dem gebotenen Spektakel meist passiv erlegen.
Ein kurzer Ausschnitt aus der Darstellung von Hans-Ulrich Thamer verdeutlicht, wie

ungenau die KdF zum Teil beschrieben und bewertet worden ist:

,Die Freizeit- und Urlaubsorganisationen des Dritten Reiches folgen bis in die Einzelheiten hinein dem
italienischen Vorbild, das mit der Organisation ,Opera Nazionale Dopolavoro’ die erste Massenorganisation
dieser Art entwickelt hatte. Die KdF-Organisation brachte tatsachlich soziale Neuerungen, wie sie bis dahin
unbekannt gewesen waren. Hier liegen die Anfidnge des deutschen Massentourismus, denn die Zahl der
Urlauber stieg nach amtlichen Statistiken von 1934 bis 1938 von 2,3 auf 10,3 Millionen. Die sozialen
Leistungen des Regimes sind nach dem Untergang des Dritten Reiches unter dem {iberwaltigenden
Eindruck seiner Verbrechen unterschatzt worden” (Thamer 2004, S. 500).

An diesem kurzen Ausschnitt sind mehrere Aspekte zu kritisieren. Zunachst halt Thamer
es fiir geboten, darauf hinzuweisen, dass das Dritte Reich zahlreiche soziale Neuerungen
gebracht habe, die lange Zeit unterschatzt worden seien. Die KdF ist demnach ein Sinnbild
dieser sozialen Leistungen, eine vermeintliche Neuentdeckung von vermeintlich guten
Seiten des Dritten Reiches, die lange Zeit tiber zu Unrecht ein Dasein im Schatten der
nationalsozialistischen Verbrechen gefristet haben. Thamer differenziert nicht zwischen
staatlichen und privaten Urlaubsorganisationen. Dadurch vermittelt der Autor den
Eindruck, als sei die KdF die einzige Urlaubsorganisation im Dritten Reich gewesen.
Dieser Eindruck wird noch verstarkt durch die Angabe der Steigerung der Urlauberzahlen
gegen Ende des Abschnitts. Dadurch mochte Thamer belegen, dass die KdF fiir die
Etablierung des Massentourismus in Deutschland verantwortlich ist. Dabei ist nicht
ersichtlich, ob es sich bei den angegebenen Zahlen um Urlauber der KdF oder um die
Gesamtzahl der Urlauber handelt. Auch an welchen Arten von Urlaubsreisen die Urlauber
teilgenommen haben, bleibt unklar. Um die Wirkung der KdF ermessen zu konnen,
miissen die Aktivitat und das Ausmaf der Reiseintensitat der KdF als staatlicher Anbieter

von Urlaubsreisen und der privater Anbieter miteinander verglichen werden.

Die Literatur, die ich der zweiten Kategorie zurechne, betrachtet die KdF unter Aspekten
der Tourismusgeschichte.? Hier steht die Reisepraxis der KdF im Mittelpunkt.
Grundsatzlich gilt es festzustellen, dass bemerkenswert wenig Literatur existiert, die sich
ausschliefSlich der Reisetdtigkeit der KdF in ihrer historischen Epoche widmet. Die

Reisepraxis der KdF wird in den meisten dieser Darstellungen in einem Kontinuum der

2 Dazu zihlen unter anderem Knebel 1960; Prahl & Steinecke 1979; Schon 1987; Schon 1994; Schon 2000;

Frommann 1992; Keitz 1997; Appel 2001; Kludas 2001; Prahl 2002; Schallenberg 2005; Semmens 2005;
Hachtmann 2007; Wolter 2009.
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deutschen Tourismusentwicklung betrachtet. Der gesellschaftliche Hintergrund der
NS-Diktatur wird dabei weitestgehend ausgespart. So wird die Organisation im Rahmen
der alteren Ansédtze zur Erforschung der KdF mit dem Tourismus und der Konsumkultur
der Nachkriegszeit kontextualisiert, statt ihre spezifische Funktion fiir die
nationalsozialistische Gesellschaft zZu analysieren (vgl. Knebel 1960;
Prahl & Steinecke 1979). Neuere Darstellungen vergleichen den Reisebetrieb im Dritten
Reich beispielsweise mit dem in der Weimarer Republik (Frommann 1992; Keitz 1997;
Appel 2001). Die Spezifika der NS-Herrschaft werden dabei nicht deutlich hervorgehoben.
So erscheint vor allem die internationale Reisetdtigkeit der KdF wie eine ,moderne”
Ausnahme in einem ansonsten riickstindigen Zwangsstaat. Zum Antisemitismus, dem
hervorstechenden Wesensmerkmal der NS-Diktatur, findet sich beispielsweise bei
Frommann auf tiber 300 Seiten lediglich ein kleiner erzahlerischer Einschub von vier

Zeilen in Form eines knapp kommentierten Berichts eines V-Manns:

,Der Bericht eines V-Mannes zeigt, dass die KdF nicht fiir alle zu haben war: ,Zwei Jiidinnen besafien die
Frechheit, an Bord zu kommen, um an dem Bordfest teilzunehmen. Durch Meldung eines Volksdeutschen
wurden sie aber rechtzeitig durch die Schiffsleitung von Bord gewiesen’” (Frommann 1992, S. 234).

Statt den Antisemitismus als gesellschaftliche Grundlage des Nationalsozialismus und
antisemitische Ausgrenzung als wesentliches Strukturmerkmal der KdF zu thematisieren,
beschreibt Frommann die Anwesenheit der jiidischen Frauen wie eine Storung im
geregelten touristischen Ablauf. Ihre Entfernung aus dem KdF-Reisebetrieb wird

gerechtfertigt als Mafsnahme, um diesen Ablauf wiederherzustellen.

Frommann rekonstruiert detailliert die Ablaufe von Auslandsreisen. Frommann bilanziert,
die ,Sozialtouristik” der NS-Organisation habe ihren Beitrag als Wegbereiter des
modernen Massentourismus geleistet. Frommann konzentriert sich auf die
organisatorischen Abldufe der Reisen, nimmt dabei eine unkritische und unangemessen
empathische Perspektive ein. So lobt er mehrfach die , organisatorische Meisterleistung”
der KdF-Funktiondre. Es fehlt eine kritische Auseinandersetzung mit der KdF, ebenso wie
ein Vergleich mit dem Arbeitertourismus der Weimarer Republik, den Frommann zu
Beginn seiner Arbeit lediglich deskriptiv darstellt. Ein diachroner Vergleich zwischen dem
NS-Tourismus und dem Tourismus der Weimarer Republik oder der Nachkriegszeit in
beiden deutschen Staaten, wie ihn Heike Wolter in ihrer Untersuchung des staatlichen
Tourismus in der DDR vorschlagt (Wolter 2009, S.436), bietet eine lohnenswerte

Perspektive. Doch bleibt ein solcher Vergleich oberfldchlich, wenn er sich ausschliefdlich
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auf die touristische Praxis, den Reiseablauf, die Wahl der Ziele und das Verhalten der
Reisenden, bezieht und den ideologischen und gesellschaftlichen Hintergrund der
jeweiligen politischen Systeme unberiicksichtigt ldsst. Bei einer solchen unpolitischen
Betrachtung besteht weiterhin die Gefahr einer Mythologisierung des KdF-Reisebetriebs
und damit auch des NS-Regimes. Diese Tendenz lasst sich beobachten in Darstellungen,
die den Reisebetrieb der KdF regelrecht verherrlichen (vgl. Schon 1987; Kludas 2001). Auf
diese Weise entsteht eine affektive Reproduktion der NS-Propaganda:

,Deutschland ist schoner geworden!” Das ist ein Thema des Reichsleiters Ley, und der Augenschein kann
ihn wahrhaftig nicht widerlegen. Mit dieser Urlauberflottille kann er die ganze Welt erobern, aber er denkt
gar nicht daran. Er hat nichts in seinem Kopf als Freude und das Gliick seiner Arbeiter, und wenn er etwa
dartiber hinaus noch denkt, so wiinscht er, dass auch die Arbeiter aller anderen Lander diese Freude kennen
lernen mochten” (Schon 2000, S. 29).

Dieser Abschnitt ist reprdsentativ fiir die Erzdhlweise Schons, eines Zeitzeugen und
Hobby-Historikers, der die grofste Materialsammlung zum Reisebetrieb der KdF besitzt,
und zahlreiche Biicher zum Thema publiziert hat (vgl. Schon 1987; Schon 1994;
Schon 2000). In diesen Biichern wird historisches Material in seitenlangen Passagen
reproduziert und wohlwollend kommentiert. Dort bezeichnet Schon die Schiffe
beispielsweise als ,Iraumschiffe”, , Arbeiterschiffe” oder eben als ,Flotte des Friedens”
und reproduziert damit die propagandistische Intention der Nationalsozialisten. Schon,
der selber als Seemann den Untergang der Wilhelm Gustloff tiberlebt hat, scheint mit dieser
lebenslangen Sammel- und Schreibtatigkeit seine personlichen Eindriicke von der KdF der
Nachwelt iibermitteln zu wollen. Offensichtlich hat er mit diesem Vorhaben Erfolg, gilt er
doch nach wie vor als mafigeblicher Chronist der Geschichte der KdF-Schiffe. Zahlreichen
populdren Darstellungen dient Schon als Referenz (vgl. Dobson, Miller & Payne 1989;
Kludas 2001; Fuhrer 2007; Knopp 2008). Eine positive Ausnahme und somit eine
bedeutende Bereicherung der tourismusgeschichtlich orientierten zweiten Kategorie von
Literatur zur KdF bildet das Buch von Riidiger Hachtmann (Hachtmann 2007). Es handelt
sich  hier um eine Darstellung der Geschichte des Tourismus, die
Hintergrundinformationen zur NS-Diktatur liefert, zumal der Autor auf diesem Gebiet
zahlreiche Forschungserkenntnisse vorzuweisen hat und zu den ausgewiesenen Experten

der NS-Gesellschaftsgeschichte zahlt.

Zur dritten Kategorie schliefSlich zdhlen Darstellungen, in denen die KdF sowohl in die
Tourismusgeschichte als auch in die Herrschaftsgeschichte eingeordnet wird und die

vertiefte Erklarungsansatze fiir die Funktionsweise und die Bedeutung der KdF-
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Aktivitaten fiir die NS-Diktatur liefern.® Die tibrigens einzige deutschsprachige
Monografie, die sich ausschliefSlich mit der KdF beschiftigt, stammt von Wolfhard
Buchholz. Es handelt sich um eine Dissertation aus dem Jahr 1976 (Buchholz 1976). Andere
Arbeiten verwenden die KdF als Beispiel im Kontext der Erinnerungskultur
(Confino 2006), im Rahmen der Entwicklung spezifisch nationalsozialistischer
Verbrauchsgiiter, so genannter ,Volksprodukte” (Konig2004) oder thematisieren die
Geschichte einzelner Prestigeprojekte wie Prora (Rostock 2001). Victoria De Grazia und
Daniela Liebscher vergleichen die deutsche mit der italienischen Freizeitpolitik (De
Grazia 1981; Liebscher 2009). Die italienische Freizeitorganisation OND gilt in vielerlei
Hinsicht als Vorbild der KdF. Die Arbeiten von Weif5, Spode und Baranowski sind in
diesem Zusammenhang neben Hachtmann besonders hervorzuheben (Weifd 1993;
Spode 1980; Spode 1982; Spode 2004; Baranowski 2004), da sie die Ebenen der Herrschafts-
und Sozialgeschichte mit der Ebene der Konsum- bzw. Tourismusgeschichte
zusammenzufiihren. Sie betrachten die KdF als wirksames Herrschaftselement ohne der

Gefahr der Verharmlosung, Pauschalverurteilung oder Verherrlichung zu erliegen.

Insgesamt existiert mit der Darstellung von Buchholz aus dem Jahre 1976 lediglich eine
deutschsprachige Monografie, die sich ausschliefilich mit der KdF in ihrer Epoche
beschéftigt. Problematisch an dieser Arbeit ist vor allen Dingen die unbedarfte
Schlussfolgerung iiber die integrierende Wirkung der KdF, die sehr widerspriichlich
wirkt. Verherrlichende und kritische Tendenzen fallen zusammen, obwohl Buchholz
ernsthaft den Versuch unternimmt, die Geschichte der KdF in die Geschichte des NS
einzubetten und {iiber den touristischen Kontext hinaus zu betrachten. Auffallig wirkt bei
Buchholz, dahnlich wie bei Thamer, Frommann und Schon, die Tendenz (Thamer 1986;
Frommann 1992; Schon 1987; Schon 1994; Schon 2000), die KdF aus der ,Negativbilanz”
des Regimes herausnehmen zu wollen.* Neben dieser problematisch schwankenden
Sichtweise bietet Buchholz einige gute Ansatzpunkte zur Untersuchung der KdF. So folgt
er dem Ansatz, die Integration der Arbeiter durch die Herstellung von

Freizeitgemeinschaften zu wuntersuchen (Buchholz 1976, S.167ff.). Beispielsweise

3 Zu dieser dritten Kategorie zahlen vorwiegend Buchholz 1976; Spode 1980; Spode 1982; Spode 1991;
Spode 2004; De Grazia 1981; Weifs 1993; Brockhaus 1997; Rostock & Zadnicek 2001; Baranowski 2004;
Konig 2004; Confino 2006; Liebscher 2009.

4 Eine Auflosung der dichotomen Sichtweise vermeintlich ,guter” und ,schlechter” Seiten des NS-Regimes
und der KdF ist, abgesehen von Spode und Weifs (Spode 1980; Spode 1982) erst im Zuge jlingerer
Verodffentlichungen {iber die KdF festzustellen, die nach den 1980er Jahren angefertigt wurden
(vgl. Kénig 2004; Spode 2004; Baranowski 2004; Semmens 2005; Hachtmann 2007).
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verwendet er Ansadtze von De Man und Tonnies, um die gemeinschaftsférdernde Wirkung
der KdF zu analysieren und verbindet dies mit dem Begriff der Arbeitsfreude. Leider setzt
Buchholz propagandistische Absicht und gesellschaftlicher Realitit gleich und
differenziert nicht zwischen affektiver und materieller Integration, so dass die Arbeit den
Anschein erweckt, als sei die Erzeugung von Arbeitsfreude und die Herstellung einer
,Volksgemeinschaft” von den Nationalsozialisten in die Tat umgesetzt worden
(Buchholz 1976, S.374ff.). Die Integration der Arbeiterklasse war nach Ansicht von
Buchholz nicht nur symbolisch, sondern real (Buchholz 1976, S. 403ff.).

Die bei weitem bedeutendste Arbeit zur KdF ist die in englischer Sprache erschienene
Monografie von Shelley Baranowski (Baranowski 2004). Baranowski bettet die KdF in eine
grofie Perspektive ein, bringt die Konsumpolitik in Zusammenhang mit der rassistischen
Eroberungsmentalitdt des NS-Regime und bietet damit einen zentralen Ansatzpunkt einer
tief greifenden Analyse der Funktion der KdF fiir das NS-Herrschaftssystem. Baranowski
riickt die KdF hier eindeutig in den Kontext des rassistischen Herrschaftssystems und
beschreibt die Tatsache, dass die Organisation innerhalb dieses Systems eine
entscheidende Funktion erfiillt hat. Die Ausgrenzungspolitik des NS-Regimes wurde, so
Baranowski, durch die KdF wesentlich verscharft (Baranowski 2004, S. 6ff.). Dabei habe

die KdF subtile Formen der rassistischen Ausgrenzung verkorpert:

,In a less direct but subtler way than popular denunciations to the Gestapo, KdF's management of
consumption exacerbated the exclusions that defined the Third Reich. KdF's mélange of respite, self-
discovery and fellowship gave racially acceptable Germans positive experiences of the Third Reich, which
the regime's victims did not share” (Baranowski 2004, S. 7).

Baranowskis Untersuchung der KdF bildet zwei Schwerpunkte. Der erste Schwerpunkt
tallt auf den Tourismusbereich der KdF. Die Autorin argumentiert, dass die Ansatze der
KdF-Massentouristik einen Ersatz fiir eine vollwertige Konsumentwicklung dargestellt

hétten. Die KdF habe es demnach geschaftt, die bescheidenen Konsumerwartungen der

deutschen Bevolkerung zu erfiillen:

,KdF ,solved’ the Nazi regime's guns-and-butter dilemma until the realization of a prosperous German
empire, while its success derived from satisfying the, by comparison, modest consumer expectation of the
thirties” (Baranowski 2004, S. 233).

Der zweite Schwerpunkt von Baranowskis Untersuchung fallt auf die betriebliche Arbeit

des Amtes ,Schonheit der Arbeit”. Die Autorin verdeutlicht dabei die NS-Vision der

unmittelbaren Verbundenheit von Arbeit und Freizeit. Dieser Schwerpunkt zeigt unter
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anderem die Widerspriichlichkeit des Vorhabens, eine Vereinigung zu erzeugen zwischen
einerseits der Propagierung einer utopischen Racial Community und der damit
einhergehenden Unterdriickung individueller Bediirfnisse und andererseits der Erfiillung
eines ,pleasure seeking individualism”, der gleichzeitigen Befriedigung individueller
Konsumbediirfnisse durch die KdF als neue , deutsche” Form des Konsums. Baranowski
beschreibt dies als eine Mischung aus dem Appell, den Giirtel enger zu schnallen, und
dem Vorgeschmack auf ein besseres Leben in der Zukunft. Im Tourismus der KdF, den
Baranowski als Saule der NS-Sozialpolitik bezeichnet, verkehre sich das Verhaltnis von
Traum und Realitat (Baranowski 2004, S. 143). Die Reisen der KdF hatten als die Erfiillung
lebenslang gehegter Sehnsiichte gegolten, so dass die Reisenden vielfach den Eindruck
geduflert hatten, nicht in einer Diktatur zu leben, sondern in einem System, das
Gemeinschaft und individuelle Freiheit ermdgliche, wie Baranowski dokumentiert
(Baranowski 2004, S. 146). So wurden lachende Urlauber zur Metapher des NS-Regimes
und zu Beflirwortern der NS-Sozialpropaganda: ,,Even when German tourists behaved
contrary to Strength through Joy's hopes, their observations confirmed KdF's ability to
present a credible alternative to Fordism and Socialism” (Baranowski 2004, S.197).
Beziiglich der Wirkung von KdF kommt Baranowski zu dem Schluss, dass die KdF im
Kontrast zur Zeit der Knappheit die Mehrheit der Deutschen, die nicht unmittelbar von
der Repression des Regimes betroffen waren, davon iiberzeugen konnte, dass eine
verbesserte Wirtschaft, steigender Lebensstandard und die Eroffnung sozialer

Aufstiegschancen die Politik des Dritten Reichs bestimmten (Baranowski 2004, S. 198).

Spode hat die tourismusgeschichtliche und herrschaftssichernde Bedeutung der KdF
untersucht und im Rahmen mehrerer Buchkapitel und Zeitschriftenaufsatze umfangreich
publiziert (Spode 1980; Spode 1982; Spode 1991; Spode 2004). Spode stellt fest, dass die
KdF einen entscheidenden Beitrag zur Industrialisierung des Reisens geleistet hat
(Spode 2004), jedoch wurde das Reisen erst nach dem Krieg zum Massenphdnomen
(Spode 1982). Damit widerspricht Spode deutlich der verbreiteten Ansicht, dass die KdF

eine ,,Demokratisierung des Reisens” ermdglicht habe.

5 Die internationale Wirkung der KdF-Reisen wird von Baranowski vergleichsweise kurz behandelt. So
findet sich tiber die internationale Wirkung der KdF-Aktivitaten lediglich ein kurzer Abschnitt, in dem
Baranowski feststellt, dass viele britische Konservative die Arbeit der KdF als Beweis fiir die Bemiihungen
des Dritten Reichs gesehen haben, die Lebensbedingungen der Bevolkerung zu verbessern
(Baranowski 2004, S. 61).
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Ein weiterer Aufsatz zur KdF stammt von Hermann Weifs (Weifs 1993). Nach Weifs hat die
KdF eine Ideologie der Freizeit verbreitet, hat sie als FErsatz fiir eine
Arbeiterinteressenvertretung gedient. Der instrumentelle Charakter der KdF als Teil der
NS-Sozialpolitik wird klar benannt, die Wirkung der KdF iiber ,subjektive
Befindlichkeiten” leider nur vage angesprochen und nicht weiter vertieft. So gelangt Weifs

beziiglich der subjektiven Wirkung der KdF zu einer zaghaft wirkenden Schlussfolgerung:

»Aufier den praktischen Verbesserungen am Arbeitsplatz lag der Wert der Arbeit dieses Amtes fiir den
Arbeiter vermutlich in dem Gefiihl, dass sich der Betrieb bzw. die Partei auch im gesundheitlichen
Vorsorgebereich und im Umfeld psychischer Befindlichkeiten um ihn kiimmerte” (Weif$ 1993, S. 299).

Die Gleichzeitigkeit der Forcierung gehobener Konsumgiiter im Stile der
NS-,Volksprodukte” als ,akzeptanzsichernde Sozialtechniken” und als
Propagandainstrument, sowie das letztendliche Scheitern der nationalsozialistischen
Konsumpolitik wird im Rahmen einer technikhistorischen Betrachtung von Konig
untersucht (Konig 2004). Konig betrachtet die Tatigkeit der KdF im Kontext des Versuchs,
nationalsozialistische Konsumgiiter zu produzieren und massenhaft in der Bevilkerung
zu etablieren. Konig bezeichnet die KdF als ,Sozialtechnik” im Sinne von Karl Mannheim
(Mannheim 1940, S. 279ff.), als Mittel zur Steuerung von Einstellungen und Verhalten der
Bevolkerung (Konig 2004, S.259). Dieser Versuch der Instrumentalisierung von
Konsumartikeln fiir ideologische Zwecke ist nach Konig gescheitert. Die KdF habe nur
eine kurzfristige Wirkung als Versprechen erzielt. Thre langfristige Wirkung sei eher
destabilisierend gewesen, angesichts der sich verbreitenden Erkenntnis, dass die
Konsumwiinsche der Bevolkerung durch die KdF nicht zu realisieren gewesen seien
(vgl. Stover 1993; Brockhaus 1997; Behnken 1980). Diese Einschdatzung widerspricht
derjenigen von Baranowski, welche die Arbeit der KdF in Bezug auf die Illusion eines

besseren Lebens als insgesamt gelungen betrachtet.
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Kapitel I: Die Illusion eines besseren Lebens in der faschistischen

,» Volksgemeinschaft”

Sozialer Wandel und Massenloyalitit. Uber den Konsens zwischen

Bevolkerung und NS-Regime

,Die Verheifung von sozialer Gemeinschaft und nationalem Wiederaufstieg, von Uberwindung der
Klassengesellschaft und politischer Einheit trug ganz wesentlich zur Attraktivitit des Nationalsozialismus
bei” (Bajohr & Wildt 2009, S. 8).

., Kraft durch Freude’ ist der wohl volkstimlichste und kiirzeste Ausdruck fiir das Wollen des ,neuen
Deutschlands”
(Robert Ley in seiner Rede zum Stapellauf der Wilhelm Gustloff, s. u. S. 238)

Ich stelle die Frage, ob es den Nationalsozialisten gelang, ihre zwolfjahrige Herrschaft
scheinbar unbehelligt von wirksamem Widerstand® auszuiiben, weil die Mehrheit der
Bevolkerung den sozialen Wandel, der sich wahrend der 1930er Jahre ereignet hatte, der
Politik des NS-Regimes zugeschrieben hat? Diese Zuschreibung umfasst den Eindruck
allgemeiner Verbesserung der wirtschaftlichen und sozialen Situation der deutschen
Bevolkerung in den Dreiffiger Jahren. Wirkungsmachtig wurde dieser Eindruck im
Kontrast zur Situation in der Endphase der Weimarer Republik, die phasenweise von
Wirtschaftskrisen und Massenarbeitslosigkeit gekennzeichnet war. Dem gegeniiber wurde
die Phase des Dritten Reichs vielfach mit der ,Wiedererstarkung” Deutschlands auf
wirtschaftlichem und aufienpolitischem Gebiet assoziiert (vgl. Kershaw 1988, S. 82f.). Die
NS-Propaganda verbreitete den Eindruck einer wirtschaftlich und gesellschaftlich
erfolgreichen Politik, die zu einer Verbesserung der Situation aller Deutschen gefiihrt

habe.

Die gesellschaftspolitische Kernvorstellung der Nationalsozialisten bildete dabei die von
ihnen propagierte ,Volksgemeinschaft”. Mit diesem Schlagwort wurde eine vermeintliche
neue gesellschaftliche Realitdt beschrieben, die von den Nationalsozialisten hervorgerufen
wurde und die sich gegeniiber der Vergangenheit durch eine neu geschaffene soziale

Kohasion und Gemeinschaftlichkeit als Folge des intensiven Empfindens von allgemeiner

6 Nach Einschidtzung von Peukert blieb der aktive Widerstand ,nur ein Geschift von Minderheiten”
(Peukert 1982, S. 293).
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Zusammengehorigkeit aller Deutschen auszeichnete. Die gesellschaftliche Realitat jedoch
wich stark vom Propagandabild der ,Volksgemeinschaft” ab. Sie war gekennzeichnet
durch sinkende Reall6hne, steigende Arbeitszeiten und fehlende Mitbestimmung in den
Betrieben, sowie einer sich vergroflernden Kluft zwischen Arm und Reich. Als
unmittelbare Folge der allgemeinen Knappheit an Konsumgtitern war der Alltag weiterhin
gekennzeichnet von massiven Qualitdtsverlusten bei Giitern wie Kleidung oder
Lebensmitteln und einer allgemein desolaten Versorgungssituation (vgl. Siifd & Siif3 2008).
Die Illusion eines besseren Lebens in einer starken, gerechten und einheitlichen
,Volksgemeinschaft” dank der NS-Politik musste sich gegen eine Realitit behaupten, die

zu den propagierten Idealen und Utopien in augenscheinlichem Widerspruch stand.

Das Kollektiv der ,Volksgemeinschaft” war nicht nur in Hinblick auf die materielle Basis
der Gesellschaft phantasiert, auch die tatsiachliche soziale Kohdsion innerhalb der
Gesellschaft blieb hinter der verbreiteten Propaganda zurtick. Die vorliegende Arbeit folgt
dem Ansatz, den Kontrast heraus zu arbeiten zwischen den vielfiltigen Verlautbarungen
der NS-Propaganda und der sozialen Realitdt auf betrieblicher Ebene und im Rahmen der
KdF-Reisen. Damit wird verdeutlicht, dass die Wirkung der KdF auf zwei Ebenen
untersucht werden muss. Das eine ist die Ebene des sozialen Wandels, bezogen auf eine
tatsdachliche Veranderung der materiellen Basis und der Klassenverhéltnissen innerhalb
der deutschen Gesellschaft. Die zweite Ebene umfasst die emotionale Resonanz und die
sich daraus ergebende innere Bindung zur nationalsozialistischen Herrschaft. Das Zweite
ist die Fragestellung, wie weit die emotionale Resonanz auf die KdF-Aktivititen zu einer

tieferen inneren Bindung zur nationalsozialistischen Herrschaft fithren konnte.

In der Forschung zu den gesellschaftlichen Auswirkungen des Nationalsozialismus
herrscht Uneinigkeit {iber das Wesen des sozialen Wandels wéhrend der Zeit des Dritten
Reichs. Diese Uneinigkeit bezieht sich auf zahlreiche Aspekte, unter anderem auf die
sozialen Ziele und die gesellschaftliche Gestaltungsabsicht des Regimes. Kershaw
konstatiert in diesem Zusammenhang Schwierigkeiten bei der Unterscheidung zwischen
Zielvorstellungen, Mitteln und Resultaten (Kershaw 1988, S.248). Nach seiner Meinung
gestaltet es sich als duflerst schwierig, eine Bilanz des sozialen Wandels im
Nationalsozialismus abseits von statistisch messbaren Grofien zu ziehen, zum Beispiel
beziiglich der sozialen Mobilitdtsrate oder der Mentalitit (Kershaw 1988, S.247). Diese
Schwierigkeiten in der grundsatzlichen Einschdtzung der NS-Sozialpolitik sind nicht

zuletzt begrifflicher Natur. Schliefdlich schafft die Verwendung politisch aufgeladener
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Begriffe wie , Revolution” oder ,Reaktion” in diesem Zusammenhang Klarheit iiber den
jeweiligen politischen Hintergrund des Forschenden, wie Kershaw verdeutlicht
(Kershaw 1988, S. 249). Allerdings handelt es sich hier nicht um Kategorien, mit denen die

NS-Politik wissenschaftlich zu erfassen ware.

Zunichst stellt sich die Frage, wie sich die Bevolkerung mehrheitlich zur Politik des
Regimes verhalten hat. Wurde die deutsche Bevolkerung zum Opfer umfassender
ideologischer Indoktrination, ist die Utopie der ,Volksgemeinschaft” der Bevolkerung
durch eine manipulative Propaganda ,eingeimpft” worden (vgl. Kershaw 1988)? Hat sich
die Mehrheit der deutschen Bevolkerung von der NS-Herrschaft verfithren oder
korrumpieren lassen (vgl. Aly 2005a)? Wurde die nationalsozialistische Herrschaft als
Gewinn empfunden, hat sich das Volk als politischer Souverdan gefiihlt?” In der
Zeitgeschichtsforschung herrscht mittlerweile weitestgehend Einigkeit dariiber, dass
Terror und Repression, verbunden mit einer manipulativen Propaganda, keine
ausreichenden Erklarungen fiir das Funktionieren der NS-Herrschaft liefern.® So hat Detlef
Peukert bereits 1982 die Ansicht vertreten, dass es der NS-Herrschaft gelungen sei, einen
Konsens mit der Bevolkerung zu erzielen, indem das Regime Bediirfnisse der Bevilkerung
angesprochen habe (Peukert 1982). Zwar herrscht innerhalb der Zeitgeschichtsforschung
weitgehend Einigkeit dariiber, dass ein Massenkonsens zwischen der Fithrung und der
Bevolkerung bestanden hat. Uneinigkeit herrscht allerdings beziiglich der Frage, wie
dieser Konsens entstanden ist. So ist beispielsweise eine Neigung westdeutscher
Historiker vor allem wahrend der Nachkriegsjahre festzustellen, die Struktur des Dritten
Reichs als einen wechselseitigen Zwangs- und Verfiihrungsapparat darzustellen. Die
Mehrheit der Deutschen wirkt dabei wie ein manipuliertes und verfiihrtes Volk.
Zahlreiche Forscher sehen hier die Neigung, das eigene konforme Verhalten im
Nationalsozialismus zu erkldren bzw. zu entschuldigen (vgl. Steinbach 2009). Auf diese
Weise hat sich vorwiegend in den Jahren nach dem Krieg ein regelrechtes

Verfithrungsparadigma durchsetzen konnen, das auch den gegenwartigen Kanon der

7 ,Volksgemeinschaft ist [...] das Versprechen einer metamodernen Ordnung rassischer Ungleichheit, in der
sich das seine Homogenitét erzeugende und wahrende Volk als politischer Souverédn erfahrt” (Wildt 2007
S. 361).

8, Unbezweifelbar erfreute sich das NS-Regime bis weit in den Krieg hinein eines so hohen Popularitats- und
Unterstiitzungsgrades, dass sich dieser durch die manipulative Kraft der Propaganda oder die starke
Repression des Polizeistaates nicht angemessen erklaren lasst.” (Kershaw 1988, S. 252). Einen Uberblick iiber
die Debatten zur Gesellschaft im NS-Staat der jiingeren Zeit bieten weiterhin Bavaj 2003 und
Corneliien 2009. Zur ,Volksgemeinschaft” grundlegend Wildt 2007, Sufs & Siif$ 2008 sowie Bajohr &
Wildt 2009.
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populdarwissenschaftlichen Literatur zu Aspekten des Dritten Reichs durchzieht (vgl.
Schon 1987; Fuhrer 2007, Knopp 2008). Dieser Kanon begilinstigte die Entstehung
regelrechter Mythen vom Dritten Reich als fiirsorglichem Sozialstaat, der grofle

Anstrengungen unternommen hat, um ,,seine” Arbeiter in den Urlaub zu schicken.

Zahlreiche Forscher betonen den Umstand, dass auch Diktaturen faschistischen Zuschnitts
sowohl die furchtsame Unterwerfung als auch die aktive Zusammenarbeit mit der
Mehrheit der Bevolkerung sichern miissen. Um als politische Bewegung erfolgreich zu
sein, sind sie auf die Zustimmung der Bevolkerung angewiesen (vgl. Pohl 2011), miissen
eine Massenbasis aufweisen (Adorno, Frenkel-Brunswick, Levinson & Sanford 1950). Die
Sicherung der Massenloyalitdt der Bevolkerung zum Zwecke der Erhaltung der eigenen

Machtbasis stellte ein wesentliches Ziel des NS-Regimes dar:

,It must secure not only the frightened submission but the active cooperation of the great majority of the
people. Since by its very nature it favours the few at the expense of the many, it cannot possibly demonstrate
that it will so improve the situation of most people that their real interests will be served. It must therefore
make its major appeal, not to rational self-interest, but to emotional needs — often to the most primitive and
irrational wishes and fears” (Adorno, Frenkel-Brunswick, Levinson & Sanford 1950, S. 161).

Statt den rationalen Eigeninteressen der Bevilkerung entgegenzukommen, zum Beispiel
Forderungen nach allgemeinen Verbesserungen der Lebenssituation wie hoherer
Kaufkraft oder geringerer Arbeitszeiten zu entsprechen, bedient die faschistische
Herrschaft emotionale Bediirfnisse. Wie in dem Zitat verdeutlicht wird, sind dies
vorwiegend negativ ausgerichtete und irrationale Empfindungen in Form primitiver
Angste und Befiirchtungen. Das Regime weckte Angste, der gemeinschaftliche
Zusammenhalt in der ,Volksgemeinschaft” werde von dufleren Feinden bedroht und

miisste deshalb von den Angehorigen der Gemeinschaft vehement verteidigt werden.

Ein starkes Argument gegen das Verfiihrungsparadigma in der Zeitgeschichtsforschung
lautet, dass die deutsche Bevolkerung einen Eigenanteil zur Stabilitat der faschistischen
Herrschaft erbracht hat. Bankier betont, dass das nationalsozialistische Regime sich in
einem entscheidenden Punkt von anderen autoritiren und diktatorischen
Herrschaftssystemen unterschieden habe (Bankier 1995). Wahrend die Eliten in Diktaturen
gewOhnlicherweise danach strebten, die Massen politisch zu neutralisieren und von
jeglicher Partizipation fern zu halten, sei es ein vorrangiges Ziel der Nationalsozialisten
gewesen, die Bevolkerung zu aktivieren und permanent fiir das Regime zu mobilisieren

(Bankier 1995, S. 25). Dieses Vorhaben ist laut Bankier nicht gelungen. Bankier sieht ein
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Missverhaltnis zwischen dem von der Propaganda verbreiteten Bild einer begeisterten
Bevolkerung, die mit geradezu religiosem Eifer das Regime unterstiitzt habe, und der
Realitat, die von einer mehrheitlich apathischen Haltung der Bevolkerung zum Regime
gekennzeichnet gewesen sei (Bankier 1995, S. 25f.). Die Reichweite der Propaganda blieb
begrenzt, konnte nach Ansicht von Bankier die Mentalitdt der Massen nicht langfristig
nach Mafsgabe der NS-Diktatur entgegen den vorhandenen sozialen oder religiosen
Grundsatzen manipulieren (Bankier 1995, S. 209). Die ideologische Indoktrination der NS-
Diktatur habe demnach nur oberflachliche Treuebekundungen bewirkt, aber keine tief
greifenden Veranderungen der Grundauffassungen. Nach diesen Erkenntnissen sei es der
NS-Propaganda nicht geklungen, das deutsche Volk gegen seinen Willen zu manipulieren

und erfolgreich ideologisch zu indoktrinieren.

Brockhaus kommt ebenfalls zu dem Ergebnis, dass die nationalsozialistische Propaganda
nicht in der Lage gewesen sei, die deutsche Bevolkerung gegen ihren Willen zu
manipulieren: ,,Menschen lassen sich nicht dazu bringen, das Gegenteil von dem zu
wollen, was sie vor dem Eintritt in die Massensituation gewollt hatten” (Brockhaus 2006,
S. 159). Brockhaus dienen sozialpsychologische Ansitze dazu, die Rolle der Bevolkerung
bei der Errichtung, Stabilisierung und Erhaltung der Herrschaft zu kldren. Eine
Thematisierung der eigenen emotionalen Verstrickung in den Nationalsozialismus spart
die Sozialpsychologin dabei nicht aus (Brockhaus 1997). Der im Verfiihrungsparadigma
durchscheinende Blick von Oben, der die Bevolkerung als beherrschte Objekte betrachtet,
als passiv Unterworfene, werde laut Brockhaus der Realitit im nationalsozialistischen
Deutschland nicht gerecht (Brockhaus 2006). Brockhaus widerspricht dabei auch der unter
Zeitgeschichtsforschern verbreiteten Ansicht, die Masseninszenierungen seien ein
Zudecken der Realitdt zur Verfithrung der Massen gewesen (vgl. Thamer 1986). Brockhaus
halt die Wirksamkeit der Suggestion fiir begrenzt und stiitzt sich dabei auf zahlreiche
Ansdtze der psychologischen Forschung. Demnach miissen die von der Propaganda
verbreiteten Inhalte den eigenen personlichen Wiinschen entgegenkommen, die politische
und soziale Propaganda miisse sich ,mimetisch zu Vorgdngen sozialer Wirklichkeit
verhalten” (Brockhaus 2006, S.159). Dieses erfolgreiche Ansprechen von persénlichen
Bediirfnissen durch die Propaganda sei aus dieser psychologischen Sicht die
Grundvoraussetzung fiir das Gelingen von faschistischer Propaganda und einer Festigung
der Herrschaft. Psychosoziale Bindungskrifte im Nationalsozialismus sind demnach
vorwiegend durch eine innere Fesselung entfaltet worden, wie Brockhaus betont. Diese

innere Fesselung beruht laut Brockhaus auf der affektiven Bejahung einzelner Aspekte des
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Regimes, die den Hoffnungen der Bevolkerung entgegen gekommen seien. Zu diesen
bejahten Elementen des Regimes zdhlt Brockhaus auch die faschistischen Erlebnisangebote
(Brockhaus 1997). Durch diese Angebote, zu denen Brockhaus vorwiegend die
Autobahnen zadhlt (Brockhaus 1997, S. 68ff.), seien politische Anliegen in den privaten
Bediirfnishaushalt integriert worden. Dazu zdhle letztlich auch die Bereitschaft der
Bevolkerung, eigene Interessen den Interessen der NS-Herrschaft unterzuordnen. Die NS-
Politik sei somit gekennzeichnet durch eine Doppelbedeutung von auferlegtem Zwang
und innerer Fesselung. Auch Besucher von Massenveranstaltungen nahmen sich als aktive
Teilnehmer wahr und erhielten den Eindruck unmittelbarer Partizipation. Um dies zu
verdeutlichen, wahlt Brockhaus das Beispiel einer Hitler-Rede, deren Zuhorer sich
weniger als passive Empfanger politischer Botschaften, sondern als aktive Produzenten
wahrgenommen hatten (Brockhaus 1997, S.227). Plastisch dargestellt wird dieser
Zusammenhang von Theweleit, der die aktivierende Wirkung einer Hitler-Rede beschreibt
(Theweleit 1986, Bd. 2, S. 119ff.). Theweleit zitiert den Bericht eines Erzdhlers, in diesem
Fall das Roman-Alter Ego von Joseph Goebbels, der eine Rede Hitlers als ein
Erweckungserlebnis schildert. Goebbels dufiert hier die Empfindung, dass die Rede lang
gehegte Sehnsiichte erfiillt habe: ,Was in mir seit Jahren lebte, hier wird es Gestalt und
nimmt greifbare Formen an”(zitiert nach Theweleit 1986, S. 125). Diese Passage vermittelt
keineswegs den Eindruck, als habe die Rede die passive Wirkung einer Hypnose oder
Betdubung gehabt. Beziiglich des allgemeinen Charakters der NS-Propaganda lasst dies
den vorlaufigen Schluss zu, dass die Propaganda vorhandenen Wiinschen und
Sehnsiichten bediente und ihnen entgegen kam. Demnach war die deutsche Bevolkerung
nicht blof$ passiv beherrschtes Objekt, sie spielte eine bedeutende Rolle als Adressatin und
Mitgestalterin der Propaganda.

Die Alltagsrealitdt eines Grofsteils der deutschen Bevolkerung stand allerdings in krassem
Gegensatz zu den Versprechungen der NS-Propaganda. So vertritt Peukert die Ansicht,
dass es der NS-Herrschaft gelungen sei, einen Konsens mit der Bevolkerung zu erzielen,
indem das Regime Bediirfnisse der Bevolkerung angesprochen, aber nicht erfiillt hat
(Peukert 1982). Peukert konstatiert eine Dichotomie zwischen den in den Verkiindungen

der ,Volksgemeinschaft” enthaltenen Versprechungen und der Alltagsrealitat:

,Die proklamierte Volksgemeinschaft’ der Nationalsozialisten hatte die realen Widerspriiche einer
modernen industriellen Gesellschaft keineswegs aufgehoben, sondern durch den Einsatz modernster Mittel
in der wirtschaftlichen wie propagandistischen Kriegsvorbereitung eher noch ungewollt verscharft. Den
Feiertagsreden von der Volksgemeinschaft’ stand daher der beengte Alltag der Bevolkerung entgegen, die
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sich in zahlreichen kritischen Auﬁerungen, der so genannten ,Volksopposition” artikulierte” (Peukert 1982,
S. 293).

Die Bevolkerung, so Peukert, habe die Alltagsrealitét als bedriickend empfunden und auf
diesen Widerspruch zur Propaganda mit vielfaltigen Unmutsaufierungen reagiert. Diese
seien jedoch weitestgehend ohne politische Wirkungskraft geblieben, da sie vorwiegend
im privaten Bereich gedufiert worden seien. Peukert stellt fest, dass die Herrschaft und
Popularitat Hitlers von diesen Akten der ,Meckerei” nicht wesentlich beriihrt worden
seien (Kershaw 1987). Das Regime habe es demnach verstanden, das Protestpotential zu
absorbieren: ,Besonders in der Phase riistungsbedingten Wirtschaftswachstums entstand
so etwas wie ein Alltagskonsens der Bevolkerungsmehrheit, der sich an den als
unpolitisch begriffenen Ziigen von Normalisierung und Prosperitit festmachte.”
(Peukert 1982, S.293). Die ,Meckerei” der ,Volksopposition” habe demnach einem
kompensatorischen Zweck gedient. In diesem Zusammenhang ergibt sich die Frage, ob
die KdF eine dhnlich kompensatorische Wirkung hat entfalten konnen. Diese Ansicht
vertritt beispielsweise Stover (Stover 1993). Demnach ging der wesentliche Effekt der KdF
davon aus, der Bevolkerung Geniisse zu ermoglichen oder in Aussicht zu stellen, die ihr

im gewohnlichen und von Mangel gekennzeichneten Alltagsleben versagt blieben.

Der Versuch, den Begeisterungsschwung der Bewegung aus der Wahlkampfzeit der
Weimarer Republik in der Zeit der NS-Herrschaft aufrecht zu erhalten, ist nach Ansicht
von Peukert gescheitert. So sei es den Nationalsozialisten lediglich gelungen, einen
passiven Konsens herzustellen; eine negative Integration in Form von aggressiver
Abgrenzung nach aufien. In diesem Kontext sieht Peukert die Wirkung der KdF als
suggestive Ausweichstrategie, um die Substanzlosigkeit des Schlagworts der

,Volksgemeinschaft” zu kaschieren:

,Da das hohle Leitbild der Volksgemeinschaft’ zur dauerhaften positiven Integration nicht taugte, blieben
als Ausweichstrategien zundchst die Suggestion von Gemeinschaftlichkeit durch Massenrituale, sodann die
Erzielung eines passiven Konsenses durch soziale Zugestandnisse und unpolitische Entspannungsangebote
und zuletzt die negative Bestimmung der Grenzen der Volksgemeinschaft’ durch immer erneute Hinweise
auf innere und duflere Feinde” (Peukert 1982, S. 292).

Um die Frage zu beantworten, in welchem Mafie die KdF an der Erzielung des Konsens
zwischen Bevolkerung und Regime beteiligt gewesen ist, muss die Integrationsbereitschaft
des Regimes und der Bevolkerung untersucht werden. Die Politik der NSDAP zielte nach

Kershaw darauf ab, eine moglichst grofle Anhdngerschaft fiir sich zu gewinnen (vgl.

Kershaw 1998, Bd.1). Diese Politik habe sich nach der Ernennung Hitlers zum

28



Reichskanzler fortgesetzt und habe ein zentrales Merkmal in der Anfangsphase der NS-
Diktatur gebildet. So stellt Kershaw fest, ,dass es den Nationalsozialisten wirklich [...]
gelang, in weite Teile der deutschen Gesellschaft — die Arbeiterklasse nicht ausgenommen
— einzubrechen, und dass ein beachtliches Mafs an materieller und affektiver Integration in

den NS-Staat erreicht wurde” (Kershaw 1988, S. 252).

Von Relevanz fiir die vorliegende Arbeit ist an dieser Stelle die begriffliche
Unterscheidung zwischen materieller und affektiver Integration. Diese Unterscheidung
verdeutlicht das Verhaltnis der Fachdisziplinen Geschichtswissenschaft und
Sozialpsychologie im Rahmen dieser Arbeit. Die materielle und affektive Integration der
Bevolkerung, also auch der grofiten und dem Nationalsozialismus im Prinzip ablehnend
gegeniiberstehenden = Bevolkerungsgruppe, der  Arbeiterklasse, bewirkte die
Massenloyalitdat zum Regime. Materielle Integration bezieht sich dabei auf die Gegenwart,
ist objektiv messbar, und ldsst sich mit den Methoden der Geschichtswissenschaft, mit der
Auswertung von  Quellen, sozialgeschichtlichen und  wirtschaftshistorischen
Untersuchungen (vgl. Hachtmann 1989; Tooze 2007) basierend auf statistischen
Wirtschaftsdaten wie Lohnhohe oder Kaufkraft genau rekonstruieren. Uneinigkeit besteht
allerdings beziiglich des Ausmafles der materiellen Integration. Zahlreiche Autoren
(vgl. Buchholz 1976; Matzerath & Volkmann 1977,  Zitelmann 1987;  Zitelmann 1989;
Smelser 1989a; Smelser 1989b; Prinz 1986; Prinz & Zitelmann 1994; Aly 2005a) vertraten
und vertreten die Ansicht, dass das Dritte Reich beachtliche Fortschritte im Bereich der
sozialen Absicherung, der betrieblichen Altersvorsorge, der Arbeitsversicherung, oder der
Urlaubsregelung erzielt habe. Andere Autoren (Mason 1975; Mason 1977; Schneider 1999)
hingegen betonen den Umstand, dass die Arbeiterklasse starker als je zuvor unter der
nationalsozialistischen Herrschaft ausgebeutet worden sei, zumal die Organisationen der
Arbeiterklasse gewaltsam aufgeldst wurden und somit keine Moglichkeit mehr bestanden
habe, politische und soziale Forderungen kollektiv zu artikulieren. Wiederum andere
Autoren vertreten die Ansicht, dass gerade die Zerstorung der traditionellen
Organisationsformen neue Moglichkeiten des sozialen Aufstiegs eroffnet hatten
(Dahrendorf 1968; Schoenbaum 1968). Laut Dahrendorf habe sich im Dritten Reich ein
entscheidender ,,Stof3 in die Moderne” ereignet, verbunden mit einer sozialen Revolution,
in deren Zuge traditionelle, autoritdr gepragte Bindungen beseitigt worden seien. Dadurch
sei ungewollt der Weg zur liberaldemokratischen Nachkriegsgesellschaft gebahnt worden.
Die Zerstorung der traditionellen Klassenbeziehungen haitte demnach die Bedeutung der

individuellen Leistung fiir den personlichen sozialen Aufstieg erhoht. Diese neue Form
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der sozialen Ungleichheit habe gerade jungen und aufstiegsorientierten Arbeitern neue

Chancen eroffnet und dementsprechend attraktiv gewirkt (vgl. Frei 2005; Bajohr 2009).

Erkenntnisse tiber das Ausmaf; der materiellen Integration in der NS-Gesellschaft alleine
reichen jedoch nicht aus, um belastbare Aussagen iiber den Charakter des sozialen
Wandels und das Verhalten der Bevolkerung im NS treffen zu konnen. Fundierte
Erkenntnisse tiber die Wirksamkeit der NS-Propaganda lassen sich erst in Kombination
mit der Bewertung der affektiven Integration erzielen. Die affektive Integration bezieht
sich auf die bereitwillige Ubernahme von inneren Haltungen, die sich oberflachlich
beispielsweise anhand offen gezeigter Begeisterung dufiern. Auf die Unmoglichkeit, innere
Haltungen wissenschaftlich zu rekonstruieren, hat unter anderem Longerich hingewiesen
(Longerich 2006, S.14ff.). Das augenscheinliche Verhalten diene demnach als einziger
Anhaltspunkt fiir Haltungen, beispielsweise offen gedufierte Begeisterung auf
Massenveranstaltungen, aber auch das Gegenteil, Zeichen von Frust und Spott. Beide
Elemente, sowohl Frust als auch Begeisterung, seien bei Massenveranstaltungen zu

beobachten (vgl. Peukert 1982; Bankier 1995).

Der affektive Gehalt der Propaganda lasst sich hingegen auch daran ermessen, wie der
gewlinschte von der NS-Propaganda verkiindete Erfolg von der Realitdat abgewichen ist.
Unerlasslich ist hierfiir der Blick auf die Behauptungen des NS-Regimes. Dieser Blick wird
in dieser Arbeit mit der gesellschaftlichen Realitdt in drei exemplarischen Bereichen
kontrastiert. Zunachst erfolgt eine Kontrastierung der Propaganda mit der allgemeinen
NS-Gesellschaftspolitik unter der Leitfrage, ob die NS-Herrschaft tatsachlich als Volksstaat
(Aly 2005a) zu bezeichnen ist. Im dritten Kapitel wird der Kontrast untersucht zwischen
der egalitar wirkenden Rhetorik von der ,Betriebsgemeinschaft” und der betrieblichen
Realitat. Schliefilich folgt im fiinften Kapitel eine Untersuchung des Reisebetriebs auch im
Hinblick auf die propagandistische Behauptung, die Reisen der KdF hitten eine

klassenlose ,Volksgemeinschaft” reprasentiert.

Der Zeitgeschichtsforschung stehen umfassende Erkenntnisse iiber zahlreiche Aspekte die
Gesellschaftsgeschichte im Dritten Reich zur Verfiigung: Uber die Lohnentwicklung, die
Versorgungssituation mit Lebensmitteln und Konsumgiitern, die Arbeitslosigkeit. Diese
messbaren materiellen Faktoren erlauben jedoch keine plausible Schlussfolgerung tiber die
subjektive Wirksamkeit der NS-Politik. Die vorliegende Arbeit zur politischen Funktion

der NS-Organisation ,Kraft durch Freude” fiir die NS-Herrschaft verdeutlicht den
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Widerspruch zwischen den propagandistischen Behauptungen des Regimes und der
Alltagswirklichkeit. Die Analyse der KdF erfolgt sowohl auf der materiellen als auch auf
der affektiven Ebene. Es finden sowohl soziologisch-strukturelle als auch psychologische
Aspekte Beriicksichtigung. So sind einerseits soziologische Indikatoren wie die soziale
Zusammensetzung der Reisen interessant und im Bereich der betrieblichen Arbeit
messbare Indikatoren wie Produktivitdt oder Arbeitszeiten und Lohnentwicklung. Im
Hinblick auf das Konstrukt der ,Volksgemeinschaft” und seine illusiondre Wirksamkeit
sind ferner Instrumente der psychoanalytischen Sozialpsychologie relevant. Hierzu zahlen
die Psychologie der Massen und Aspekte der Betriebspsychologie um zu klaren, welche
Auswirkungen subjektiv empfundene Zufriedenheit mit der individuellen
Arbeitssituation auf die Produktivitdt hat und wie diese individuelle Empfindung im
Rahmen der betrieblichen Umgebung manipuliert und kiinstlich hergestellt werden kann.
Neben dieser individuellen Wahrnehmung ist die NS-Politik durch die

Gemeinschaftsrhetorik einer klassenlosen , Volksgemeinschaft” gekennzeichnet gewesen.

Die Klarung der Rolle der KdF fiir den Bestand des NS-Regimes verlangt zundchst nach
einer Beantwortung der Fragen nach dem Charakter der Gesellschaftspolitik im
NS-Regime. Worin bestanden tatsachliche sozialpolitische Ziele, und sind sozialpolitische
Grundsdtze in der nationalsozialistischen Politik tiberhaupt feststellbar? Stellten die
sozialpolitischen Mafinahmen reine Propaganda dar, oder bildeten sie lediglich eine
Fassade, um die Alltagsrealitit zu verdecken? Diese Fragen sind von der
Zeitgeschichtsforschung unterschiedlich beantwortet worden. Die Antworten wiederum
haben zu zahlreichen Debatten gefiihrt, von denen im Rahmen dieser Arbeit exemplarisch
vorwiegend die jiingste Debatte um die Thesen von Gotz Aly um Hitlers Volksstaat naher
berticksichtigt wird. In dieser Debatte wird sowohl die Frage der Natur des sozialen
Wandels durch die NS-Politik als auch die Frage der aktiven Teilhabe der Bevolkerung am
Regime beriihrt, jedoch, dies sei schon mal vorweg genommen, bei weitem noch nicht
zufrieden  stellend beantwortet. So steht es im Fokus der jlingeren
Zeitgeschichtsforschung, systematisch Spuren von Zustimmung und Massenloyalitdt im

Alltag der NS-Diktatur zu untersuchen.
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Sozialpolitik, Propaganda und Ideologie

»Der Volksgemeinschaftsgedanke diente nicht als Grundlage einer Verdnderung der Sozialstrukturen,
sondern war Symbol eines verdnderten Bewusstseins. Der Versuch, dem deutschen Volk solche Werte
einzuimpfen, war im Wesentlichen weniger eine Aufgabe der Sozialpolitik als der Propaganda. [...] Weniger
um die Verdnderung objektiver Realititen ging es dem Nationalsozialismus als um den mit
aufierordentlichem Ehrgeiz unternommenen Versuch, das subjektive Bewusstsein zu verdndern”
(Kershaw 1999, S. 265).

Der Begriff Sozialpolitik bezeichnet politische MafSnahmen, die darauf abzielen,
Verhidltnisse gesellschaftlicher Ungleichheit durch materiellen Ausgleich zu mindern.
Nach zeitgemafiem Verstindnis ist dieser Begriff verbunden mit der Schaffung von
sozialem Ausgleich durch materielle Umverteilung mit dem Ziel, benachteiligte
gesellschaftliche Gruppen sozial besser zu stellen und ihnen Chancen zu gesellschaftlicher
Teilhabe zu ermoglichen. Darunter fallen staatliche Eingriffe unter anderem in den
Arbeitsmarkt und die Arbeitsbeziehungen, die soziale Absicherung und die
Sozialversicherung (Neumann & Schaper 2008). Das Prinzip der Sozialstaatlichkeit
umfasst in erster Linie verbindlich geregelte und einklagbare soziale Anspriiche

(Neumann & Schaper 2008, S. 11f.).

Im Zeitraum zwischen 1933 und 1939 sind keine politischen Mafinahmen zur Milderung
der sozialen Gegensdtze zu beobachten. Auch lasst sich der Effekt der sozialpolitischen
Mafinahmen der DAF, ebenso wie der tatsachliche Umsetzungsgrad, insgesamt als gering
bezeichnen (Lampert 1986). In den meisten Fillen blieb es bei Ankiindigungen von
grundlegenden Veranderungen (Scheuble 1957). Zu den Grundziigen dieser Politik
gehorte es, auf die Festlegung sozialer Rechtsanspriiche zu verzichten (Recker 2001). Wenn
es um Unterstiitzungsleistungen fiir Bediirftige ging, wurden diese gezielt in den Bereich
der Wohlfahrtspflege abgelenkt (Hammerschmidt 1999, S.31). Betriebliche Belange wie
Urlaubsregelungen und Lohne blieben Ermessenssache des jeweiligen Unternehmers.
Auch wurde der Gedanke von sozialem Ausgleich als , klassenspalterisch” abgelehnt
(Pfandtner & Schell 1986, S.128; Lampert 1986; Hammerschmidt 1999). Die Sozialpolitik
trug instrumentellen Charakter, diente dem NS-Regime als unmittelbares und
manipulatives Herrschaftsmittel (Lampert 1986). Angesichts der oben beschriebenen
zeitgemaflen Bedeutung von Sozialpolitik erscheint dieser Begriff in Zusammenhang mit
der Politik der NS-Diktatur unangemessen. Im Rahmen dieser Arbeit wird deshalb der
Begriff Sozialpolitik synonym zum Begriff Sozialpropaganda verwendet. Beide Begriffe
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dienen als allgemeine Bezeichnung fiir die Gesamtheit der politischen MafiSnahmen, mit
denen die NS-Regierung ihre gesellschaftlichen Vorstellungen von einer

,Volksgemeinschaft” durchzusetzen versuchte.

Der amorphe Leitbegriff (Bajohr & Wildt 2009) von der ,Volksgemeinschaft” beinhaltete
sowohl die propagierte aber nicht eingeloste soziale Gleichheit aller Deutschen
unabhdngig von Stand und Bildung als auch die aggressive Ausgrenzung derjenigen,
welche den rassistischen Zugehorigkeitskriterien dieser ,Volksgemeinschaft” mnicht
entsprochen haben. Die Zugehorigkeit zur ,Volksgemeinschaft” unterlag einer
kategorischen negativen Definition, war dem Wesen nach definiert dadurch, wer ihr nicht
angehoren durfte. Die Nicht-Zugehorigkeit zur ,deutschen Rasse” bildete das zentrale
Ausgrenzungskriterium der ,Volksgemeinschaft”. Im Innern der ,Volksgemeinschaft”
ging es weniger um die Herstellung von Gleichheit im sozialen Sinne als vielmehr um die
Herstellung eines Zustands von Homogenitat im rassistischen Sinne. Die ,Gemeinschaft
des Blutes” sollte soziale Konflikte iiberdecken und die Einheit des , Arbeiters der Stirn”
mit dem , Arbeiter der Faust” soziale Egalitdt suggerieren. Die soziale Hierarchie sollte
durch eine ethnisch homogene Racial Community (Baranowski 2004) ersetzt werden. Die
Behauptung von biologisch bedingter Hoherwertigkeit sollte die Illusion von

gemeinschaftlicher Zusammengehorigkeit und von einem besseren Leben erzeugen.

Die Frage der Wirksamkeit und Substanz des Konzepts von der ,Volksgemeinschaft”
schliefst unmittelbar der Frage des sozialen Wandels an. In der Zeitgeschichtsforschung
wurde der Begriff ,Volksgemeinschaft” lange als blofie Propagandaformel behandelt und
entsprechend vernachlassigt, zumal ihm kein analytischer Gehalt beigemessen wurde
(vgl. Mommsen 1990; Weisbrod 1995; Winkler 2005). Laut Mommsen ist
,Volksgemeinschaft” lediglich ein substanzloser Propagandabegriff fiir vorgespielte
soziale Integration (Mommsen 1990). Anderen Autoren gilt die Propagierung der
,Volksgemeinschaft” aber als eine der wirkungsmachtigsten Formeln in der NS-
Massenbewegung (vgl. Thamer 1986). Demnach liegt der analytische Wert der
,Volksgemeinschaft” in der Freisetzung sozialer Schubkrifte zur Mobilisierung der
Bevolkerung, die nicht allein durch Zwang hervorgerufen werden konnten (Wildt 2007;
Wildt 2009). Mit dem Begriff wurde auch das Versprechen nach der Anregung und

Belohnung individueller Leistung verkniipft:
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,Der Begriff der Volksgemeinschaft’ umschliefst unterschiedliche Bedeutungsebenen: Er bezeichnet zum
einen die ,gedachte Ordnung’ (Max Weber) der Gesellschaft, zum anderen soziale Praktiken, mit denen sich
die Volksgemeinschaft’ immer wieder neu konstituierte, sowie schliefllich ihre Sozialstruktur. Damit geht es
um volkische Versprechen und ihre soziale Wirklichkeit, um die Ambivalenz von Teilhabe und Ausgrenzung
im Zeichen von Rassismus und Vernichtungspolitik an der ,inneren Front’ des ,Dritten Reichs”
(S & Siifs 2008, S. 79).

Schoenbaum stellt fest, Hitlers soziale Revolution, so der tubersetzte Titel der
englischsprachigen Originalausgabe (Schoenbaum 1968), habe eine klassenlose Wirkung
erzeugt. So hatten die Arbeiter den Status von Sklaven gehabt, wie Schoenbaum pointiert.
Mit dem Verlust von Freiheit sei jedoch ein subjektiv empfundener Gewinn von Gleichheit
einhergegangen. Dabei stellt Schoenbaum fest, dass die objektive Wirklichkeit genau das
Gegenteil von dem dargestellt habe, was Hitler versprochen hitte und die Mehrheit seiner
Anhidnger von ihm erwartet hatte. Die wesentliche Wirkung der nationalsozialistischen
Politik habe laut Schoenbaum im Versuch bestanden, eine Umkehrung des Verhaltnisses

von objektivem Sein und subjektivem Bewusstsein zu erreichen:

,Der wirkliche Triumph des Nationalsozialismus, fiir den selbst seine Gegner Zeugnis abgelegt haben lag
jedoch weniger in einer neuen Gesellschaft als in einem neuen sozialen Bewusstsein, das in der
gefiihlsbetonten ,sozialistischen” Sprache des Nationalsozialismus seinen Ausdruck fand. [...] Das Sein
bestimmt das Bewusstsein, sagt Marx. Der Nationalsozialismus war ein Versuch, dieses Verhiltnis
umzukehren” (Schoenbaum 1968, S. 107).

Schoenbaum vertritt, dass diese Umkehrung den Nationalsozialisten teilweise gegliickt
sei. Beispielsweise habe das NS-Regime im Jahre 1938 das subjektive Empfinden innerhalb
der Bevolkerung dafiir verbreitet, dass es ihr insgesamt besser gehen wiirde als im
Jahre 1928 (Schoenbaum 1968, S.215). Einen &hnlichen Zusammenhang hat 1972 der
Forscher Richard Grunberger thematisiert. Er schreibt, der Nationalsozialismus habe
versucht, strukturelle gesellschaftliche Gegensadtze mit einer Gemeinschaftsideologie zu
iiberdecken. Das Gemeinwesen in der NS-Diktatur charakterisiert Grunberger als
kollektive Regression in den Schof einer Gemeinschaft mit dem Ziel, soziale Konflikte aus
dem Bewusstsein zu entfernen. Die ,Nazis stillten den Hunger nach antikapitalistischer

Sehnsucht mit einer Diédt pseudosozialen Wandels” (Grunberger 1972, S. 49).

An dieser Stelle erscheint es ratsam, die Bedeutung der Begriffe Bewusstsein und
Ideologie zu kldren, bevor der Ansatz einer bewusstseinsverandernden Wirkung der NS-
Politik weiter ausgefiihrt wird. Der Begriff Ideologie erhdlt im Kontext des
Nationalsozialismus die vordergriindige Bedeutung als politische Ideologie, als

systemisch organisierter Deutungsrahmen, mit spezifischem Inhalt (Sternhell 1976;
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Wippermann 2001), der die Rezeption von sozialer Realitdt steuert. In diesem Sinne sind
politische Ideologien vorgegebene Deutungs- und Wahrnehmungsmuster zur Bewertung
der gesellschaftlichen Realitdt (vgl. Nohlen 1995). Zur Frage, welche Instanz letztlich als
Ideologie das Denken beeinflusst, gibt es in den Wissenschaften unterschiedliche
Antworten. Aus dem historischen Diskurs dazu mochte ich die zwei Positionen
herausgreifen, die mir in diesem Zusammenhang relevant erscheinen. Dies sind die
Ansdtze von Karl Marx und Friedrich Engels sowie von Karl Mannheim
(Marx & Engels 1846; Mannheim 1929). Der wissenssoziologische, heftig umstrittene
Ansatz von Karl Mannheim geht davon aus, dass jedes Denken ideologisch ist.
Menschliches Denken verlaufe demnach nicht allein im individuellen Rahmen, sondern
sei intensiv von gesellschaftlichen und historischen Zusammenhéangen gepréagt und nicht

losgelost von diesen zu betrachten (Mannheim 1929).°

In der Terminologie von Marx und Engels ist Ideologie keine bewusste Verfiihrung der
Massen, sondern ein sich aus den Lebensumstinden der Individuen ableitendes
Bewusstsein (Marx & Engels 1846). Die Ideologie teilen sie in die Dualitdt von Basis und
Uberbau; Basis bezeichnet demnach die materiellen Grundlagen und die sozialen
Verhiltnisse, Uberbau den Bereich der geistigen Produktion, des Staates, der Wissenschaft
und der Denkweise (Marx & Engels 1846). Basis bezeichnet also das materielle Sein,

Uberbau das Bewusstsein, die Vorstellung von der materiellen Realitit:

,Die Vorstellungen, die sich diese Individuen machen, sind Vorstellungen entweder tiiber ihr Verhéltnis zur
Natur oder iiber ihr Verhiltnis untereinander, oder iiber ihre eigene Beschaffenheit. Es ist einleuchtend, dass
in allen diesen Féllen diese Vorstellungen der — wirkliche oder illusorische — bewusste Ausdruck ihrer
wirklichen Verhiltnisse und Betdtigung, ihrer Produktion, ihres Verkehrs, ihrer gesellschaftlichen und
politischen Organisation sind. [...] Das Bewusstsein kann nie etwas Andres sein als das bewusste Sein, und
das Sein der Menschen ist ihr wirklicher Lebensprozess. Wenn in der ganzen Ideologie die Menschen und
ihre Verhéltnisse wie in einer Camera obscura auf den Kopf gestellt erscheinen, so geht dies Phanomen
ebenso sehr aus ihrem historischen Lebensprozess hervor, wie die Umdrehung der Gegenstande auf der
Netzhaut aus ihrem unmittelbar physischen” (Marx & Engels 1846, S. 25).

Nach diesem Verstandnis von Ideologie ist die von Schoenbaum und Grunberger
beobachtete Verdrehung von Sein und Bewusstsein aus der konkreten Lebenserfahrung
der Individuen heraus entstanden und nicht durch &ufiere Manipulation der NS-

Propaganda repressiv verordnet worden (vgl. Horkheimer & Adorno 1947). Dies sei ein

9 Mannheims Ansatz stie bei einigen seiner Frankfurter Kollegen auf starke Ablehnung. Horkheimer warf
Mannheim beispielsweise vor, seine Wissenssoziologie sei vollig unverbindlich und nicht interessiert , an

den realen Problemen der endlichen, mit duflerer Lebensnot kimpfenden Menschen” (Wiggershaus 2001,
S. 65).
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entscheidender Punkt fiir das Verstandnis der NS-Sozialpropaganda, denn die
Propaganda sei nicht auf mehrheitlichen Widerstand gestofsen, sondern sie habe
materielle Wiinsche und Hoffnungen antizipiert und sich damit iiber die Bedingungen der
sozialen Realitit hinweggesetzt. Laut Grunberger ging eine subjektiv empfundene
Wohlhabenheit der materiellen Prosperitat voraus. Kollektive Befriedigung habe die
Bevolkerung durch Erwartungen an die Zukunft erlangt, nicht durch den Ist-Zustand.
Entgegen der empirischen Realitdt habe in der Bevolkerung die Empfindung geherrscht,
der gesellschaftliche Zustand in den ersten Jahren des Dritten Reichs sei durch ein Mehr
an Gleichheit gekennzeichnet gewesen (Grunberger 1972). Norbert Frei nennt diesen

subjektiven Zustand schlicht gefiihlte Gleichheit (Frei 2005).

Diese gefiihlte Gleichheit, die Illusion eines besseren Lebens in einer einheitlichen und
materielles Wohlergehen sicherstellenden ,Volksgemeinschaft” dank der NS-Politik
musste sich gegen eine Realitdt behaupten, die diesem propagierten Ideal fundamental
widersprach. Timothy Mason charakterisiert diese Politik der NSDAP als einen

permanenten Kampf gegen das Verstandnis der sozialen Realitat:

,Jede echte Bestandsaufnahme — und dies galt besonders fiir den Bereich des Klassenkonflikts — musste die
immer breiter werdende Kluft zwischen den utopischen Zielvorstellungen und dem tatsachlichen Verhalten
der Bevolkerung nur noch deutlicher in Erscheinung treten lassen. [...] Also konnte und musste im
industriellen Arbeitsleben die Verbundenheit von Betriebsfiihrer und Gefolgschaft, die Schonheit der Arbeit,
das Gemeinsame zwischen , Arbeitern der Stirn” und , Arbeitern der Faust” jeden Tag aufs Neue und auf
immer neue Art und Weise verkiindet, suggeriert und empfunden werden — gerade weil die Wirklichkeit
dem nicht entsprach” (Mason 1975, S. 80).

Eine niichterne Bestandsaufnahme der objektiven Realitdt hétte die Sozialpropaganda als
substanzlos und die Sozialpolitik als fassadenhaft und erfolglos erscheinen lassen. Die
[lusion eines besseren Lebens ware dann unwirksam geworden. Um diese Situation nicht
entstehen zu lassen, war das NS-Regime bestrebt, die Propaganda in dem Mafle zu
intensivieren, je mehr die Realitdt nicht dem vermittelten Bild entsprach. Dies bedeutet
eine Dynamik der permanenten Steigerung der utopischen Versprechungen mit

zunehmender Dauer der NS-Herrschaft:

»,Weniger um die Veranderung objektiver Realititen ging es dem Nationalsozialismus als um den mit
aulerordentlichem Ehrgeiz unternommenen Versuch, das subjektive Bewusstsein zu verdndern. Da
Deutschlands Problem in den Augen der Nazis im wesentlichen an der Einstellung, der Mentalitdat und den
Wertvorstellungen der Menschen lag, versuchten sie diese eben mit psychologischen Mitteln umzuwdélzen,
indem sie anstelle sdmtlicher Klassen-, religiosen und regionalen Bindungen ein stark vergrofiertes
nationales Selbstbewusstsein setzten, um das deutsche Volk psychisch fiir den kommenden Kampf zu
mobilisieren und ihm wéhrend des unvermeidlichen Krieges Mut zu machen. Thnen ging es nicht darum,
nette kleinstadtische, kleinbiirgerliche Ansichten aufzupolieren, sondern ein Volk nach dem Vorbild einer
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Armee zu formen: diszipliniert, zih, fanatisch zielstrebig und der Sache zuliebe gehorsam bis in den Tod.
Der Volksgemeinschaftsgedanke’ diente nicht als Grundlage einer Verdnderung der Sozialstrukturen,
sondern war Symbol eines verdnderten Bewusstseins. Der Versuch dem deutschen Volk solche Werte
einzuimpfen, war im Wesentlichen weniger eine Aufgabe der Sozialpolitik als der Propaganda”
(Kershaw 1988, S. 266).10

Es soll nun der Frage nachgegangen werden, wie diese Wechselwirkung zwischen
Propaganda und Bewusstseinsanderung im Rahmen der KdF-Aktivitdaten funktioniert hat.
Die KdF wurde 1933 gegriindet, nahm 1934 den Reisebetrieb auf und erlebte in den Jahren
1938 und 1939 ihren Hohepunkt, bevor die Reisetédtigkeit im Herbst 1939 zu Beginn des
Krieges eingestellt wurde. Die KdF tibernahm dann hauptsachlich kriegerische Aufgaben,
beispielsweise den Abtransport von Verwundeten (Witt2011). Diese Zeit der KdF-
Aktivitaten ist nicht Gegenstand dieser Studie. Diese befasst sich mit dem Zeitraum, der
im Jahr 1933 mit der Ausschaltung der Gewerkschaften beginnt und der Entwicklung der
KdF-Organisation bis zu ihrem Hohepunkt. Die Arbeit geht der Frage nach, welche Rolle
die KdF bei der Errichtung und Stabilisierung der NS-Herrschaft gespielt hat. Sie folgt
dabei der These, dass in der NS-Sozialpolitik ein illusionares Prinzip wirksam gewesen ist,
das sich mit dem Eindruck von einem besseren Leben bei der Mehrheit der Bevolkerung
bewdhrt hat. Konnte sich dieses illusiondre Prinzip gegen die soziale Realitdt, bestehend

aus liberwiegend prekdren Lebensumstanden weiter Teile der Bevolkerung, behaupten?

Die KdF aus der Sicht von Zeitzeugen

Um der subjektiven Einstellung zur KdF auf die Spur zu kommen und Erkenntnisse iiber
die langfristige, spontan erinnerte Wirkung der KdF zu gewinnen, wurden 14 Zeitzeugen
interviewt. Die Befragungen wurden von Teilnehmerinnen und Teilnehmern eines zwei
Semester dauernden Lehrforschungsprojekts im Wintersemester 2008/2009 und im

Sommersemester 2009 an der Leibniz Universitit Hannover durchgefithrt und

10 Kershaw zitiert hier Martin Broszat: ,Die Rassentheorie diente der Steigerung des nationalen
Selbstbewusstseins, schrieb die sozialen Beschwernisse dem Wirken jiidischer und anderer Volksfeinde zu.
Und das Ziel des grofien kiinftigen Lebensraums im Osten war chiliastische Endzeitvorstellung, die Utopie
einer ganz neuen volkischen Machtbasis und heroischen Herrenrassen-Existenz, die dem deutschen Volk
eine Erlosung auch von allen Okonomisch-materiellen Beschrankungen versprach. Je mehr die
Grundintention dieser Weltanschauung gepredigt und aufgenommen wurde, desto mehr formte sie eine
Gesinnung, die schliefllich das wahr zu machen entschlossen war, was man am Anfang nur behauptet hatte.
[...] Der Nationalsozialismus war der extreme Versuch, auf dem Wege der Umformung des subjektiven
Bewusstseins (nicht der objektiven Verhiltnisse) die Welt zu verdndern, die fehlenden objektiven
Voraussetzungen deutscher Weltmacht und Grofse durch eine Vitalisierung und Primitivisierung des
deutschen Nationalbewusstseins und der nationalen Energien zu ertrotzen” (Broszat 2007, S. 34f.).
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auswertet..! Im Rahmen der Vorbereitungen zur Befragung befasste sich das Seminar mit
verschiedenen Methoden der Interviewfiihrung: mit narrativen Formen wie der Oral
History (Fuchs 1984; Briiggemeier & Wierling 1986) und dem biografischen Interview
(Rosenthal 1995) sowie mit der Form des leitfadengestiitzten Interviews (Schnell 1999). Die
Erzahlung der eigenen Lebensgeschichte ergibt eine Konstruktion, wodurch sich generelle
Unschdarfen  und  Unsicherheiten  bei  narrativen  Interviews ergeben
(vgl. Niethammer 1983a). Deswegen haben wir im Seminar die Entscheidung getroffen,
einen Leitfaden zu entwickeln und keine rein narrativen Interviews zu fiihren, auch weil
die Studierenden tiber keine Erfahrung der Interviewfiihrung verfiigten und ein freies
Interview einschldgige Vorkenntnisse und Erfahrungen erfordert. Der Gesprachsleitfaden
wurde gemeinsam im Seminar entwickelt und umfasste Fragen zu den Themenbereichen
Biografie, Freizeitverhalten und KdF, die NS-Zeit im Rahmen der personlichen Biografie,
das subjektive Erleben der NS-Zeit und Fragen nach der Bewertung der KdF im Rahmen
des Regimes. Der Zugang zu den Zeitzeugen erfolgte iiber die Leitfrage nach personlichen
Erfahrungen mit KdF. Die Auswahl und Bereitschaft der Befragten zum Interview erfolgte
unabhdngig davon, ob eine konkrete personliche Erfahrung mit KdF vorgelegen hat. Alle
Befragungen wurden in den Privatwohnungen bzw. Seniorenresidenzen der Zeitzeugen
durchgefiihrt. Im Wintersemester 2008/2009 fand ein Folgeseminar statt, in dem die
Interviews von den Studierenden transkribiert und anschlieffend in einzelnen Sitzungen
sequentiell analysiert wurden. Als Methode der Auswertung diente die Objektive
Hermeneutik (Wernet 2006). Am Ende des Semesters fertigten die Seminarteilnehmer
Studienarbeiten tiiber ihre jeweiligen Ausarbeitungen an (Chlopek 2009; Eckardt 2009;
Eggers 2009;  Elgner 2009;  Fiedler 2009;  Klier 2009;  Koenig 2009;  Liman 2009;
Rothermund 2009).

Im Vorfeld der Befragung wurden die Zeitzeugen iiber den Untersuchungsgegenstand
KdF in Kenntnis gesetzt und gebeten, ihre personlichen Eindriicke zu schildern.
Entsprechend handelt es sich nicht um spontane Erzahlungen, zumal die Befragten zum
Teil mehrere Wochen Gelegenheit hatten, sich auf die bevorstehende Befragung
vorzubereiten. Die Interviews wurden mit dem unmittelbaren Erzadhlreiz eingeleitet, {iber

die Erinnerungen an die KdF zu berichten. Im Gesprdach duflerten ausnahmslos alle

1 Die Nachweise der einzelnen Interviews befinden sich im Anhang. Da den Zeitzeugen im Vorfeld der
Befragung schriftlich vollstindige Anonymitat zugesichert wurde, sind die Nachnamen aller Befragten
verdndert worden. Die Einverstdndniserkldrungen zur wissenschaftlichen Weiterverwendung sowie die
Transkripte und die Original-Audiodateien befinden sich in meinem personlichen Besitz.
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Befragten Assoziationen mit Auslandstourismus, speziell Kreuzfahrten, und dem
Grofsprojekt Prora auf der Insel Riigen. Daraus kann geschlossen werden, dass gerade
diese Prestigeprojekte der KdF-Organisation bei den Zeitzeugen den nachhaltigsten
Eindruck hinterlassen haben und auch nach 70 Jahren mit der KdF assoziiert werden.
Diese Assoziationen erfolgen weitestgehend unabhdngig von personlichen Erlebnissen
oder Erfahrungen, die mit diesen Projekten unmittelbar in Zusammenhang stehen.
Autffillig war vor allem, dass samtliche Befragten auf die Nennung des Namens KdF als
Erzahlaufforderung sehr viel {iber allgemeine Aspekte der Wahrnehmung der

NS-Gesellschaft erzahlen konnten.

Der Grofsteil der Befragten gab an, keine personliche Erfahrungen mit der KdF gemacht zu
haben (Abelmann 2008a; Abelmann 2008b; Arendt 2008a; Arendt 2008b; Cramer 2008;
Ehlert 2008; Fuchs 2008; Funke 2008; Gaus 2008; Giise 2008; Igel 2008; Loser 2008).
Lediglich drei Interviewpartner wussten von personlichen Erfahrungen mit der KdF-
Arbeit zu berichten: Herr Fuchs, zum relevanten Zeitpunkt Lehrling, der fiir seine
beruflichen Leistungen einen Italienisch-Sprachkurs geschenkt bekam (Fuchs 2008), Herr
Ahrendt, ebenfalls Lehrling, der mit KdF einen Ausflug nach Hamburg unternommen
(Ahrendt 2008) und eine Angestellte, die an einer Seereise nach Norwegen teilgenommen
hat (Schmidt 2008). Durch die hermeneutische Interpretation konnten Einschdtzungen
iiber die subjektive Sichtweise des Regimes gewonnen werden, wenn auch mit begrenzter
Reichweite. Beispielsweise hat die Interviewpartnerin Frau Schmidt, die an einer
Norwegenreise teilgenommen hat, diese Teilnahme als Wertschitzung des Regimes
wahrgenommen (Schmidt 2008). Die Teilnahme sei demnach eine Auszeichnung fiir sie
gewesen. Wofiir genau, darauf hat Frau Schmidt auf Nachfrage der Interviewerin keine

Antwort parat (Rothermund 2009, S. XIV; Rothermund 2009, S. XVI).

Die Aussagen in den Interviews sind von zahlreichen Widerspriichen durchzogen. So sind
insbesondere die Aussagen in Bezug auf die Propagandawirkung des NS-Regimes im
Allgemeinen und des KdF-Programms im Besonderen sehr widerspriichlich. Einerseits
wird von den meisten Interviewten betont, dass es sich bei der KdF um Propaganda
gehandelt habe, die die Missstande im Alltag tiberdecken sollte und deren Angebote sich
iberwiegend an Angehorige der Mittelschicht gerichtet hatten. Die Mehrheit der
Interviewten hat sich nicht der Mittelschicht zugerechnet und sich entsprechend vom
Angebot der KdF nicht angesprochen gefiihlt. Zum Teil wurde diese Distanz zur KdF auch

raumlich artikuliert. So fiel in zwei Gesprdachen die Aussage, mit der KdF seien
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ausschliefSlich Bewohner anderer Stadtteile gefahren, in der unmittelbaren, eigenen
Wohnumgebung habe die KdF keine Rolle gespielt (Ehlert 2009; Loser 2009). Auch hier
sind die Aussagen widerspriichlich: So meinte beispielsweise Herr Loser (Loser 2008),

dass in ,,seinem” Stadtteil in Osnabriick niemand mit der KdF verreist sei:

,I: Also haben Sie und Ihre Familie auch nie ein Angebot von KdF in Anspruch genommen?

B: Nein, mein, meine, das hatte auch keinen, es gab ja, diese Aktion ja auch noch mal iiber KdF, Volkswagen
zu kriegen, da war gar nicht dran zu denken, nech? Ganz utopisch. Also meine Eltern, meine Eltern
brauchten jede Mark, und das war vorrangig da hétten sie auch nie die Moglichkeit gehabt mal auf
Ferienfahrt zu fahren.

I: Und Freunde von Ihnen im Umkreis irgendwer?

B: Auch gar nicht, auch nicht, ganz wenig obgleich mich das, das ist eigentlich sehr interessant also da, in der
Strafle in dem Arbeiterstadtteil, wo ich wohnte, selbst auch bei den Eisenbahnern, die mehr Geld im
Portemonnaie hatten, haben kaum, also ich kann mich kaum dran erinnern, dass in Ferienzeiten, meine
Freunde ob mit den Eltern oder ohne die Eltern allein KdF in Anspruch genommen haben” (Eggers 2009,
S. 5, Hervorhebungen im Original).

Das Angebot der KdF, so Herr Loser, habe sich nicht an Arbeiter gerichtet, sofern sie nicht
iiberzeugte Nationalsozialisten gewesen sind. Hier bezieht sich Herr Loser unmittelbar auf
eine personliche Bekanntschaft seiner Wohnumgebung, die ihm offensichtlich dufderst

unsympathisch erschienen ist:!?

,Selbstverstandlich hat es welche gegeben, die natiirlich die Vorbildfunktion der KdF in Anspruch
genommen haben, aber so fiir den normalen Menschen das war, nein das war also, ich weify bei uns der
Nachbar gegeniiber, dass, als Spotter mal, der frither Sozialdemokrat war, der war (...) Heizer tétig (...) hies
der, der hat immer die Leute beschimpft mit ihren Suppentellern und den Parteiabzeichen, und da war einer
da, der hatte (...) rote Haare und der war bei der NSDAP aktiv und der (...) und ist morgens wohl schon mit
den Zehen (...) aufgestanden und abends (...) ins Bett gegangen auch seine Kinder mussten (...) fleiffig iiben,
waren also 100 %ige und der war allerdings, das kann ich sagen, dass der in den Ferienzeiten wegfuhr mit
der KdF los. Das war fiir mich, das war so bekannt in der Strafie, ja, ,bin wieder unterwegs mit der KdF und
Schifffahrt’ hat er gesagt und so. Das stimmte so, aber das war vereinzelt” (Eggers 2009, S. 8).

Der Bewohner ,,seines” Stadtteils, der mit der KdF gefahren ist, bildet nach Ansicht von
Loser einen Einzelfall, da er ein ,, 100 % iger Nazi” gewesen ist. Loser ist davon iiberzeugt,

dass es nur in biirgerlich geprédgten Stadtteilen tiiblich gewesen ist, mit der KdF zu

verreisen:

,Meinetwegen in Osnabriick wohnten die vornehmeren Beamten also die Beamten, die mehr Geld in der
Tasche hatten am Westerberg und da kann ich {iberzeugt kann ich sagen, dass da verschiedene auch
Angestellte und so Besserverdienende, die KdF-Reisen sehr oft in Anspruch genommen haben, fiir die die
Plétze reichten (Eggers 2009, S. 8).

12 Unverstandliche Passagen sind mit ,,(...)” gekennzeichnet.
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Auf Nachfrage der Prasenz von KdF-Aktivitaten, die er zundchst vehement verneinte,
dufierte Herr Loser schliefslich, dass die KdF in seiner Wohnumgebung Weinfeste
veranstaltet habe (Eggers 2009, S. 8f.). Aufschlussreich ist in diesem Zusammenhang auch,
dass die Kreuzfahrten ins Ausland mit der KdF assoziiert werden, nicht die weniger
spektakuldren Angebote der KdF im eigenen Lebensumfeld, mit denen die Befragten
personlich in Kontakt gekommen sind. Dies bietet Anlass um der Frage nachzugehen,
warum gerade die Kreuzfahrten ins Ausland mit der KdF assoziiert werden und nicht die
breite Freizeitaktivitit, die sich im Alltag und dem personlichen Lebensumfeld der
Befragten konkret ereignet hat. Statt personlicher Erinnerungen, wurde das von der
NS-Propaganda verbreitete Bild reproduziert. Dieser Umstand bestitigt das Vorhaben, die

Wirkung der KdF-Reisen in dieser Arbeit besonders zu untersuchen.

Obwohl sich die Mehrzahl der Interviewten also nicht als Adressaten des KdF-Programms
sehen und sich auch klar tiber die propagandistische Funktion dufiern, verhalten sich die
meisten abwehrend beziiglich ihrer eigenen Kenntnisse iiber diese Zusammenhéange. Herr
Ehlert beispielsweise hat sich im Vorgesprach noch gedufiert, er konne iiber die KdF

berichten, in der Gesprachssituation wehrt der Interviewte diese Erfahrung plotzlich ab:

,I: Sie haben ja schon gesagt, dass Leute aus ihrem Haus nach Norwegen fahren konnten, haben sie noch
weitere personlichen Erinnerungen oder Erfahrungen in die Richtung?

B: Jetzt Kraft durch Freude kann ich nichts erzdhlen, meine Eltern hatten da nichts mit am Hut und die
sahen das auch mit scheelen Augen an, dass also die Familie da Kraft durch Freude annimmt. Das war ja ein
Lockmittel um die Leute in die Partei reinzukriegen auch” (Liman 2009, S. 7).

Solche Formen der Abwehr sind in nahezu allen Interviews festzustellen. So wird unter
Bezug auf das eigene Alter wéahrend dieser Zeit, die Behauptung aufgestellt, man habe
,das damals nicht durchschauen konnen” (vgl.Igel 2008). Eine andere abwehrende
Erklarung lautet, man sei umfassendem Zwang ausgesetzt gewesen und habe sich den
Angeboten des Systems nicht verschliefSen konnen, ohne soziale Sanktionen zu befiirchten
(vgl. Klier 2009). Auch ist eine deutliche Tendenz bei fast allen Gesprachspartnern zu
erkennen, positive Aspekte im Dritten Reich im Nachhinein zu benennen, die in der
heutigen Zeit vermisst werden. Dazu zahlt die Betonung von Werten wie Kameradschaft,

Ordnung und Pflichtgefiihl (vgl. Fiedler 2009; Klier 2009).

Wie vom Quellenmaterial im Allgemeinen her lassen sich auch durch die Interviews post

festum keine eindeutigen Riickschliisse auf die Haltungen der Menschen zum
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Nationalsozialismus ziehen. Das Material beschreibt lediglich die offensichtlichen
Verhaltensweisen der Akteure (vgl. Longerich 2006, S. 14ff.). So sind auch die Gesprache
mit den Zeitzeugen von Rechtfertigungsabsichten gekennzeichnet. Die Einstellungen sind
nicht mehr rekonstruierbar, entsprechend ldsst sich auch keine genaue Wirkung der
Politik auf die Individuen rekonstruieren. So wurde im Rahmen der Interpretation
mehrfach dartiber diskutiert, wie stark die Aussagen der Interviewten tiiber positiv
besetzte Erlebnisse im jeweiligen Einzelfall mit dem Nationalsozialismus
zusammenhdngen konnten. Bekundungen iiber eine ,schone Reise” oder eine , gliickliche
Schulzeit” lassen noch nicht unbedingt auf Einstellungen gegeniiber dem NS-Regime

schliefden.
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Kapitel II: Hitlers Volksstaat

Hat es im Zeitraum von 1933 bis 1939 tatsachlich, wie unter anderem von Prinz, Smelser
und Zitelmann (Prinz 1986; Prinz 1994; Smelser 1989a; Smelser 1989b; Zitelmann 1987;
Zitelmann 1989) behauptet, eine gesellschaftliche Entwicklung in Deutschland gegeben,
die ein hoheres Mafs an gesellschaftlicher Gleichheit und allgemein verbesserten
Lebensbedingungen fiir die deutsche Bevolkerung bewirkt hat? In welcher Beziehung
hétte eine solche Entwicklung, sollte sie stattgefunden haben, zu den politischen
Absichten und tatsachlichen Mafinahmen des nationalsozialistischen Regimes gestanden?
Im Buch Hitlers Volksstaat von Gotz Aly (Aly 2005a) wird die von der NS-Propaganda
suggerierte Illusion von verbesserten Lebensbedingungen als reale politische Absicht des
Regimes gedeutet. Demnach sei das Dritte Reich tatsachlich um die soziale Fiirsorge der

deutschen Bevolkerung bemiiht gewesen.

Um diese Thesen in Hitlers Volksstaat und um deren provokative und medienwirksame
Prasentation entbrannte im Jahr 2005 eine wissenschaftliche Debatte, in der zahlreiche
Zeitgeschichtsforscherinnen und -forscher zum Teil energischen Widerspruch
artikulierten. Zugleich liefern die Beitrage der Debatte interessante Erkenntnisse tiber die
Sozialgeschichte im Dritten Reich, die sozialen Bedingungen, unter denen die deutsche
Bevolkerung lebte und iiber die volkswirtschaftliche Leistungsfahigkeit des NS-Regimes.
Insgesamt bildet die Kritik jedoch kein kohérentes Bild, ist sehr fragmentarisch und liefert
keine konzertierte Gegenposition zu Alys Thesen. Es existiert keine eigenstandige
Publikation, die sich ausschliefSlich mit den Thesen zum Volksstaat befasst, weder in Form
einer Monografie noch eines Sammelbandes. Die einzelnen Kritiker haben in den
vergangenen Jahren selber zahlreiche Biicher verfasst, so beispielsweise Michael Wildt
und Adam Tooze (Wildt2007; Tooze 2007). Jedoch erfahrt Hitlers Volksstaat dort nur
marginale Aufmerksamkeit in Form von Randnotizen. Eine Tagung an der Ruhr
Universitit Bochum im Januar 2006, die sich explizit mit den Thesen vom Volksstaat
beschaftigte, brachte als Folge zwar die Publikation eines Tagungsbandes (Bauer, Ellmers,
Hebing, Kriegel & Wendt2007). Jedoch wird in diesem Band keine kohéarente
Gegenposition zu Aly abgebildet, das Buch liefert keinen Uberblick iiber die Kritikpunkte
und auch kein einheitliches Ergebnis. Einige der enthaltenen Beitrdage befassen sich mit

abweichenden Themen beispielsweise mit der Politik des faschistischen Japan
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(Krdamer 2007), der Hegelschen Rechtsphilosophie (Bensch 2007) oder versuchen einen
abstrusen Zusammenhang zwischen der Politik im Dritten Reich, den USA und dem
konterrevolutiondren Russland herzustellen (Losurdo 2007). Vor dem Hintergrund dieser
eindeutigen Forschungsdefizite erscheint es umso mehr geboten, die Thesen von Gotz Aly

im Hinblick auf ihre Interpretation der Gesellschaft im Dritten Reich darzustellen.

Alys Thesen zum Volksstaat

Der nationale Sozialismus in der Gefilligkeitsdiktatur

,Wer von den Vorteilen fiir die Millionen einfacher Deutscher nicht reden will, der sollte vom
Nationalsozialismus und vom Holocaust schweigen” (Aly 2005a, S. 362).

Aly bezeichnet das NS-Regime als ,jederzeit mehrheitsfahige Zustimmungsdiktatur”,
hervorgerufen durch ,sozialpolitische Bestechung” (Aly 2005a, S.36). Den
Nationalsozialismus kennzeichne dabei eine ,,vOlkisch-sozialstaatliche
Begliickungsideologie fiir die kleinen Leute” (Aly 2005a, S.353) und ein fiirsorgliches
Prinzip. So sei das Regime auch dem politischen Ziel gefolgt, die sozialen Unterschiede
einzuebnen. Durch eine Politik der materiellen Stimulierung, die zugleich soziale Praxis
und das wesentliche Ziel der NS-Politik gewesen sei, habe die ,Massenlaune” (Aly 2005a,
S.360) gesteigert werden konnen. So habe der politische Erfolg der NSDAP auf der
gesellschaftspolitischen Leitlinie einer vermeintlich fiirsorglichen Orientierung am
,Volkswohl” beruht. Es sei gelungen, eine allgemeine Haltung der Loyalitit der grofien
Mehrheit (Aly 2005a, S. 49) fiir den NS-Staat zu verbreiten. Eine mehrheitlich vorhandene
loyale Haltung habe auf die Stabilitdt der NS-Herrschaft eine weitaus grofere Wirkung

gehabt als der Einfluss der aktiven, begeisterten oder ideologisch iiberzeugten Aktivisten.

Aly bezeichnet seine Darstellung von massenhafter Vorteilsnahme der ,einfachen
Bevolkerung” durch eine Politik des ,nationalen Sozialismus” (Aly 2005a, S.39) als
fundamentalen Perspektivenwechsel. Er begriindet diese Ansicht damit, dass die
Zeitgeschichtsforschung den Fokus ihrer Untersuchungen bislang ausschliefilich auf die
Verantwortung exponierter Akteure in leitenden Positionen gelegt habe. Nach Ansicht der
Historikerin und Psychologin Angelika Ebbinghaus besteht der Perspektivenwechsel in
Alys Arbeit darin, die ,Volksgenossen” aus der Perspektive ihrer , Fiihrer” beschrieben zu

haben (Ebbinghaus 2005, S. 41). Die Verantwortung der , kleinen Leute” an der Errichtung
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der NS-Herrschaft habe dabei keine Beachtung gefunden. Mit seiner Sichtweise attackiert
Aly auch die auf Akteure bezogenen Ansitze der Taterforschung. Die zeitgeschichtliche
Erforschung der Verantwortlichkeit einzelner Personen bezeichnet Aly als Projektionen,

die zur Schuldabwehr und Gewissensberuhigung der Mehrheitsbevolkerung dienen:

,Mal werden als Hauptverantwortliche der wahnsinnige, gar kranke, angeblich charismatische Diktator und
seine Paladine gebrandmarkt, mal die Rassenideologen [...], fiir andere sind es — wahlweise oder in
Kombination — Bankmanager, Konzernherren, Generale oder dem Blutrausch ergeben Killereinheiten. In der
DDR, in Osterreich und in der Bundesrepublik pflegte man die unterschiedlichsten Abwehrstrategien. Doch
bewirkten sie stets das Gleiche: Sie verschafften der jeweiligen Mehrheitsbevolkerung eine ungestorte
Gegenwart und ein ruhiges Gewissen”(Aly 20054, S. 39).

Ein abgewandeltes Zitat von Max Horkheimer bildet das Schlusswort und Fazit von Alys
Volksstaat (Aly 2005a, S. 362): ,,Wer von den Vorteilen fiir die Millionen einfacher Deutscher
nicht reden will, der sollte vom Nationalsozialismus und vom Holocaust schweigen.” Das
urspriingliche Zitat bezieht sich auf eine Auerung, die Horkheimer kurz vor Beginn des
Krieges in einem Aufsatz getatigt hat.’> Horkheimer verfolgte darin die Absicht, auf die
Natur des Staatskapitalismus unter der nationalsozialistischen Herrschaft hinzuweisen
(Wiggershaus 1988, S.314ff.). Der Faschismus, so Horkheimer, ging aus dem
kapitalistischen Prinzip hervor, er ,fixiert die sozialen Resultate des kapitalistischen
Zusammenbruchs” (Horkheimer 1939, S.330). Der autoritire Staat hat auch in der
biirgerlichen Epoche seinen Charakter beibehalten und autoritdre Formen der Herrschaft
ausgeprdgt. Diese stehen zwar seit dem 19. Jahrhundert im Zeichen des biirgerlichen
Liberalismus, haben jedoch beziiglich der Verfiigungsgewalt iiber die Produktionsmittel
ihren Ursprung im Absolutismus. Der Zusammenbruch der Kkapitalistischen
Wirtschaftsordnung als Folge der Krise von 1929 bewirkte eine Krise des Liberalismus.
Dadurch hat sich eine Entwicklung zur totalitiren Ordnung vollziehen konnen, deren
Sendbote der Antisemitismus ist (Horkheimer 1939, S. 308).!4 In dieser totalitiren Ordnung
hat der liberale Kapitalismus die Form des Staatskapitalismus angenommen. Die
autoritdire Herrschaft hat im politischen Regime des Faschismus eine weitere

Entwicklungsstufe erreicht. Im Rahmen einer Neuordnung der administrativen,

13 Das urspriingliche Zitat stammt aus dem Jahre 1939 und lautet , wer aber vom Kapitalismus nicht reden
will, sollte auch vom Faschismus schweigen” (Horkheimer 1939, S. 308f.).

14 T ars Rensmann kritisiert an Horkheimers Antisemitismusauffassung in diesem frithen Text, dass der
Antisemitismus nicht als eigenstandiges Phédnomen anerkannt wird. Stattdessen erscheint er wie ein
Instrument des Klassenkampfs, wie eine zynische Strategie des Kapitals oder ein Aspekt der Krise in der
wirtschaftlichen Entwicklung, eine Art 6konomischer Reflex. Horkheimer hat diese Auffassungen spéter
mehrmals {iberarbeitet (Rensmann 1998, S. 28ff.).
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juristischen und politischen Apparatur hat der Faschismus eine kurzzeitige Allianz mit

den Massen geschlossen.

Das von Aly verdnderte Zitat soll nun seine eigenwillige Deutung dieser Allianz
verdeutlichen. De facto entstellt es den eigentlichen Sinn von Horkheimers Ausfiihrungen.
Statt auf die Allianz zwischen NS-Herrschaft und dem Industrie- und Finanzkapital zu
verweisen, betont Aly die massenhafte Vorteilsnahme und Verstrickung der deutschen
Bevolkerung in die Politik des NS-Regimes. Das NS-Regime hat laut Aly dem Willen der
Bevolkerung entsprochen und materiellen Wohlstand ermoglicht. Der Begriff der
Herrschaft, welcher fiir Horkheimer noch zentral gewesen ist, existiert bei Aly nicht. So
habe laut Aly der Nationalsozialismus keine absolute Gefolgschaft gefordert (Aly 2005a,
S. 22). Die ,, Arisierung”, also die Beraubung des jiidischen Eigentums, wurde laut Aly als
Beweis fiir die Fiirsorglichkeit des NS-Staates erlebt, weil der Bevolkerung durch die
vermeintliche Teilhabe am Raub die Moglichkeit zu mehr Besitz und Wohlstand
ermoglicht worden sei. Im Krieg erfolgte dann die planmaéfiige Beraubung der eroberten
Gebiete mit Unterstiitzung der Heeresleitung. Dadurch erhielten die Besatzungssoldaten
Zugriff auf Luxusartikel, die es in Deutschland nicht gab. Aly bezeichnet im Volksstaat die
Soldaten in einer offenbar scherzhaft gemeinten Bemerkung sogar als ,bewaffnete
Butterfahrer” (Aly 2005a, S. 360f.). Die Aussicht auf materiellen Vorteil, so das Fazit von
Hitlers Volksstaat, habe den gesellschaftlichen Zusammenhalt im nationalsozialistischen
Deutschland bewirkt. Der Staat wurde zur Raubmaschine, die Bevolkerung zu passiv

Bestochenen.

Ein weiterer Umstand an Alys Arbeit erscheint mir an dieser Stelle kritikwiirdig. Aly
betrachtet die Angehorigen der ,Volksgemeinschaft” in einer Gesamtheit und unterstellt
ihnen pauschal gemeinsame Handlungsmotive. So wird der ,deutschen
Mehrheitsbevolkerung” ein gemeinsames Motiv zur Partizipation an der
nationalsozialistischen Raubmaschinerie unterstellt, ohne deren jeweiligen personlichen
und sozialen Verhéltnisse zu berticksichtigen. Diese generalisierende Akteursperspektive
miindet in der Konstruktion eines faschistischen Subjekts. Einen ,deutschen
Volksgenossen des 20. Jahrhunderts” beschrieb Aly in einem Artikel der Zeit anhand der
Plastik ,Jahrhundertschritt” des Kiinstlers Wolfgang Mattheuer. Die Skulptur soll die
Zerrissenheit des Individuums im Zeitalter der Ideologien und Kriege symbolisieren. Sie
zeigt einen groflen Torso, auf dessen Brust ein kleiner Kopf liegt. Auf der rechten

Korperseite sind Arm und Bein weit ausgestreckt, die linke Seite ist angewinkelt. Die
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rechte Seite erscheint wie ein im Stechschritt Marschierender. Insgesamt wirkt die Pose der
Figur auf eigentiimliche Weise unbeweglich und fortschreitend zugleich. Sie strahlt eine
gewisse Spannung und Dynamik aus, erscheint gleichzeitig jedoch, als bewege sie sich
nicht von der Stelle. Mattheuer hat mehrere Skulpturen dieses Typs geschaffen. Die wohl
bekannteste wurde 1999 im Beisein des damaligen Kanzlers Schroder enthiillt und steht
vor dem Zeitgeschichtlichen Forum im Haus der Geschichte der Bundesrepublik
Deutschland in Leipzig. Die Beschreibung des Kunstwerks sei hier vollstandig zitiert, da

hier ein materialistischer Grundzug von Alys Forschungsperspektive deutlich wird:

,In den 1980er Jahren arbeitete Wolfgang Mattheuer an seiner Plastik Der Jahrhundertschritt. Sie zeigt das
Ebenbild des einfachen, nach besseren Lebensbedingungen strebenden Deutschen: kaum Rumpf, kaum
Hirn, nur eine weit ausholende Bewegung. Nackt der Fufs des rechten, weit ausgestreckten Beins. Es gehort
einem Menschen, der sich Schuhe nicht leisten kann, und ist scharf zum Hakenkreuzstummel angewinkelt.
Der Fuf§ des linken, in Knie und Ferse ebenfalls iiberstark geknickten Standbeins steckt im gewichsten
Soldatenstiefel. Der rechte Arm weist nach oben, die Hand zur Kommunistenfaust geballt. Seinen winzigen,
noch ungebildeten, doch fiir Begliickungsideologien jeder Art zuginglichen Kopf tragt der
Jahrhundertschrittler tief in den Uniformkragen gezogen, so, als wolle er nicht gesehen werden. Die eigenen
Taten und Absichten sind ihm offenkundig nicht geheuer. Er zeigt sich entschlossen und dngstlich zugleich,
tatendurstig, scheinbar zielbewusst und dennoch desorientiert. Es erscheint ungewiss, ob er, dessen linker,
zum Hitlergruf§ gereckter Arm ins Nichts weist, die Spannung haélt, den beabsichtigten Riesenschritt schafft
oder nicht doch im ndchsten Moment in sich zusammensackt, den Zusammenbruch erleidet und die Griinde
dafiir rasch vergisst. In der wenig sympathischen Fortschrittsgestalt erkannte Mattheuer den Archetyp des
deutschen Volksgenossen im 20. Jahrhundert. Dieser Ahnherr unserer Gegenwart bildet den Mittelpunkt
meines Buches Hitlers Volksstaat, das davon handelt, in welchem — lange gut verdrangten — Ausmaf sich die
NS-Fiihrer als Sachwalter der kleinen Leute verstanden. Der Perspektivwechsel von der Elitenverantwortung
zum NutzniefSertum des Volkes hat erwartungsgemaf$ nicht nur Zustimmung gefunden” (Aly 2005d).

Diese Beschreibung und archetypische Konstruktion des deutschen ,Volksgenossen” als
faschistisches Subjekt beinhaltet die vereinfachende Sichtweise eines ,homo
oeconomicus”, der in seinen Handlungen allein an der Maximierung des eigenen
materiellen Wohlergehens orientiert ist. Aly sieht den ,Volksgenossen” dabei allerdings
nicht als individuell handelndes Subjekt, sondern als manipuliertes und korrumpiertes
Kollektivwesen. Die eigenen Taten seien ihm nicht geheuer, dafiir sei auch das Gehirn zu
klein. Stattdessen sei er beherrscht von Anspruchsdenken wund offen fiir
Begliickungsideologien aller Art, nehme keine Unterscheidung vor, ob diese von rechts
oder von links kommen. Alys Ansicht nach besteht die Kontinuitdt der politischen
Herrschaft in Deutschland im 20. und auch im 21.Jahrhundert darin, diesem
Kollektivwesen, das stellvertretend fiir die deutsche Bevolkerung schlechthin steht,
materiellen Wohlstand in Aussicht zu stellen. Die Konstruktion dieses Kollektivsubjekts
dient Aly als Beweis fiir sozialstaatliche Grundziige der NS-Politik und der allgemeinen

Vorteilsnahme der , einfachen Bevolkerung”.
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In seiner gesellschaftspolitischen Leitlinie sei das Regime dem Bediirfnis nach einer
Gesellschaftsform ohne soziale Determiniertheit und Uberwindung der Klassenstrukturen
gefolgt. Die NSDAP habe dabei den Grundsatz des ,sozialen Ausgleichs” verfolgt, um
,Unterschiede im Binnenverhaltnis” der Gesellschaft zu verringern (Aly 2005a, S. 28) und
ein ,hoheres Mafs an Gleichheit zwischen den Deutschen” (Aly 2005a, S. 22) zu erzielen.
Mit diesen Aussagen werden der NS-Politik sozialdemokratische Komponenten
zugeordnet. So hatten sozialer Ausgleich und Chancengleichheit konkrete Ziele der
Sozialpolitik des nationalsozialistischen Staates dargestellt. Statt Fiihrerstaat und
vorauseilendem Gehorsam seien Eigeninitiative, soziale Aufwartsmobilitit und
sozialstaatlicher Aufbruch die wesentlichen Kennzeichen der NS-Biirokratie gewesen
(Aly 2005a, S.353). Der Nationalsozialismus habe den aktiven Gestaltungswillen der
gesellschaftlichen Eliten herausgefordert und dabei eine volkstiimliche Néahe zwischen
den Bevolkerungsschichten hergestellt (Aly 2005a, S.22). Diese Konstellation des
gesellschaftlichen =~ Zusammenhalts, die ,volkstiimliche Nahe” zwischen den
herausgeforderten Eliten und den {iibrigen Bevolkerungsschichten, habe zu Beginn der
NS-Herrschaft einen regelrechten Reformeifer bewirkt. Dabei seien zahlreiche, bereits

wiahrend der Zeit der Weimarer Republik geplante Reformvorhaben verwirklicht worden:

,Von Anfang an forderte der NS-Staat die Familien, stellte Unverheiratete wie Kinderlose schlechter und
schiitzte die Bauern vor den Unwaégbarkeiten des Weltmarkts und des Wetters. Die Grundlagen der EU-
Agrarverordnung, das  Ehegattensplitting, die  Straflenverkehrsordnung, die obligatorische
Haftpflichtversicherung fiir Autos, das Kindergeld, die Steuerklassen oder auch die Grundlagen des
Naturschutzes stammen aus jenen Jahren. Nationalsozialistische Sozialpolitiker entwickelten die Konturen
des seit 1967 in der Bundesrepublik selbstverstdndlichen Rentenkonzepts, in dem alt und arm nicht langer
gleich bedeutend sein sollten” (Aly 2005a, S. 20).

Diese Aufzahlung einzelner gesellschaftspolitischer Projekte, die Aly nicht naher erlautert
und im weiteren Verlauf des Buches nicht mehr erwéahnt, soll den Eindruck erwecken, der
NS-Staat sei von moderner Sozialstaatlichkeit geprdagt gewesen. Diese populédren
Mafinahmen seien dann in der spateren Bundesrepublik weiterentwickelt worden
(Aly 2005a, S.22), womit auch die Grundlagen der spateren bundesdeutschen
Sozialpolitik gelegt worden seien. In diesen Kontext ordnet Aly auch die Tatigkeit der KdF
ein. Uber die KdF habe die NS-Fithrung den neuen Begriff des bezahlten Urlaubs
eingefiihrt, die Zahl der arbeitsfreien Tage verdoppelt und die Grundlagen fiir den
modernen Massentourismus gelegt (Aly 2005a, S. 19).
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Diese Aussagen wirken wie eine Riickprojektion der Zeit des so genannten
,Wirtschaftswunders” im postfaschistischen Westdeutschland auf die Zeit des Dritten
Reichs. Wahrend der Fiinfziger und Sechziger Jahre des vergangenen Jahrhunderts sind
die industrielle Produktion und das allgemeine Wohlstandsniveau in der deutschen
Gesellschaft betrdchtlich angestiegen. In dieser wirtschaftlichen Situation bot sich die
Gelegenheit zum sozialen Aufstieg ganzer Berufsgruppen. Dazu gehorte die Aufwertung
bestimmter Berufe in der industriellen Produktion. Dabei entwickelte sich auch der Typus
des gut bezahlten und spezialisierten Facharbeiters. Alys Aussagen erwecken den
Anschein der Absicht, diese wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung auf die Zeit
der Dreifliger Jahre zuriickfiihren zu wollen. So habe die gesellschaftliche Dynamik einer
hoheren sozialen Mobilitdt bereits im Ersten Weltkrieg begonnen. Maéanner von
biirgerlicher Herkunft hdtten im Krieg Auszeichnungen erhalten und damit erhohte
gesellschaftliche Wertschatzung erfahren. Zur Beweisfithrung greift Aly hier auf
personliche Familienerinnerungen zurtiick. Er nennt das Beispiel seines Grof3vaters, der

durch Verdienste im Krieg die Moglichkeit erhielt, eine Akademikerlaufbahn zu verfolgen:

,Das ist die soziale Dynamik, die im Ersten Weltkrieg in Gang kam. Die NSDAP nahm sie mit grofiem Effekt
auf. Sie zog Tausende Gebildete an, die ihren Klassendiinkel im Dreck des Stellungskriegs gelassen hatten.
Sie integriert sozialistisch geprédgte Arbeiter, kleine Handwerker und Angestellte, die sich soziale
Anerkennung und bessere Lebenschancen fiir ihre Kinder erhofften. Dazu stieflen jene, die bereits von der
Bildungsreform der Weimarer Republik profitiert hatten und den sozialen Aufstieg fortsetzen
wollten”(Aly 2005a, S. 28).

Diese Dynamik einer kriegsbedingten sozialen Aufwartsmobilitait, oder eines
,Gleichheitsversprechens”, wie Aly es nennt, habe sich im Dritten Reich voll entfalten
konnen. Aly konstatiert eine klassenlose Wirkung durch die Auflosung sozialer
Hierarchien. Dies habe auch den Weg in die moderne Industriegesellschaft der
Nachkriegszeit gebahnt. Diese Dynamik der Aufwartsmobilitit wird von Aly als
Durchbruch des Fiihrungsanspruchs der Jugend charakterisiert. Diese habe die
biirokratische Fiihrungsschicht , personell aufgefrischt” (Aly2005a, S.12) und eine
Jugenddiktatur geschaffen (Aly 2005a, S.14). Diese habe ihre eigene Arbeit im Dritten
Reich mit Freiheit und Abenteuer statt mit Unterdriickung und Verbot verbunden. Aly
erklart, die Suche nach Spaff sei zum allgemeingiiltigen Lebensprinzip fiir die
weltanschauliche Elite im Nationalsozialismus geworden. Vom Archetypus des
proletenhaften  ,Jahrhundertschrittlers”  gelangt Aly zu den  Prototypen

aufstiegsorientierter, postpubertierender junger Akademiker, die im Blitzkrieg den
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,letzten Kick” suchten.’ Zum , Kick” einer neuen Moderichtung habe der NS-Staat zudem
berufliches Weiterkommen garantiert. Als Gegenstiick zum monotonen Biiroalltag hatten
die neuen Fiihrungskréfte ,nachpubertdre Identititssuche im Vollgefiihl scheinbarer
Omnipotenz” betrieben (Aly 2005a, S.14). Sie hidtten dabei in stiandig neuen
Herausforderungen ihre Kréfte messen und eigene Grenzen kennen lernen koénnen. All
dies ldsst an {iiberhebliche Dauerjugendliche denken, an ,Halbstarke”, die in der
,Spafs-Gesellschaft” das Leben wie eine permanente Abiturfeier zelebrieren. Genau diese
Haltung soll nach Alys Ansicht dafiir verantwortlich gewesen sein, dass sich im
nationalsozialistischen Deutschland ein derart hohes Mafs an morderischer Destruktivitat

hétte entfalten konnen (Aly 2005a, S. 15).

Das volkische Gleichheitsversprechen

,Die Sorge um das Volkswohl der Deutschen bildete die entscheidende Triebkraft fiir die Politik des
Terrorisierens, Versklavens und Ausrottens” (Aly 2005a, S. 345).

Eine ,Sorge um das Volkswohl”, also die Sicherung des materiellen Wohlergehens der
deutschen Bevolkerung, habe die politische Grundmotivation des Regimes dargestellt. Die
Bereitschaft zum Terror, dies ist Alys zweite Grundannahme, habe sich erst aus dieser
Motivation herausgebildet. In der Aufrechterhaltung der Stimmung innerhalb der
Bevolkerung durch die Versorgung mit materiellen Annehmlichkeiten verortet Aly die
wesentliche Motivation zur Shoah. Das Finanzministerium sei gezwungen gewesen, den
durch iibermafiige Sozialausgaben stark verschuldeten Staatshaushalt auszugleichen
(Aly 20054, S. 54). Aly erwahnt die Falligkeit von Wechseln, fiir die das Finanzministerium
im Jahre 1937 habe aufkommen miissen. Wegen fehlender Mittel habe das

Finanzministerium dieser Verbindlichkeit nicht nachkommen konnen.

15 Fiir die Mehrzahl der jungen, keineswegs monstrosen Méanner bedeutete der Nationalsozialismus
Freiheit und Abenteuer, ein korperliches und geistiges Anti-Aging-Programm. Sie suchten Herausforderung,
Spafs und den letzten Kick im modernen Bewegungskrieg. Sie betrieben die nachpubertére Identitdtssuche
im Vollgefiihl der Omnipotenz. Ihnen fehlte die Sozialisationsinstanz Anpassung. Sie errichteten das im
zerstOrerischen Sinn erfolgreichste Generationsprojekt der Neueren Geschichte” (Aly 2005). Der Begriff
erinnert zudem an das Theaterstiick Der Kick des Regisseurs und Autors Andres Veiel (Uber die Wirkung
des Stiicks vgl. Veiel 2007). Die Handlung beruht auf dem bestialischen Mord an dem Schiiler Marinus
Schoberl. Dieser war am 12. Juli 2002 von drei Jugendlichen mir rechtsextremem Hintergrund gezwungen
worden, auf den Rand eines Schweinetrogs zu beifsen. Anschlieffend toteten die Tater Schoberl, indem sie
ihm mit ihren Springerstiefeln auf den Kopf traten.
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Dieser volkswirtschaftliche Zusammenhang wird im Volksstaat unprazise dargestellt,
weshalb ich an dieser Stelle einen kleinen Exkurs einfiige. Bei den von Aly erwédhnten
Wechseln handelt es sich vermutlich um die so genannten ,, Mefo-Wechsel”, mit denen die
staatlichen Riistungsauftrdge finanziert wurden (Benz, Graml & Weif$ 2001, S. 580f.). Im
April 1933 griindeten fiinf verschiedene Riistungsunternehmen, darunter Krupp und
Siemens, die Mefo, die mit einem sehr geringen und eher symbolischen Deckungskapital
ausgestattet wurde. Die Mefo produzierte nichts und funktionierte wie eine
Briefkastenfirma. Den Vorstand dieser Scheinfirma bildeten je ein Vertreter der Reichsbank
und des Reichswehrministeriums. Diese Firma gab zur Finanzierung der
Riistungsauftrage diskontierte Wechsel heraus, die im Jahr 1938 fallig werden sollten.
Insgesamt stellte die Mefo Wechsel in Hohe von 12 Mrd. RM aus. Diese deckten 50 % der
Riistungsausgaben der Wehrmacht. Die Wechsel konnten bei ihrer Falligkeit im Jahre 1938
jedoch nicht bezahlt werden. Dies lag vor allem am zu niedrigen Stammbkapital der Mefo,

das nur 1 Mio. RM betrug.

Zeitlich verortet Aly diese Vorgange im Jahr 1937 (Aly 2005a, S. 54). Demnach war das
Reich zahlungsunfahig, weil die Sozialpolitik des Regimes angeblich mit diesen Wechseln
finanziert wurde. Die staatliche Initiative zur , Arisierung”, also der Expropriation der
judischen Bevolkerung, erfolgte angeblich erst in Zusammenhang mit der Falligkeit der
Wechsel (Aly 2005a, S.54): ,In dieser Lage fiel ihr (damit sind die Beamten des
Finanzministeriums gemeint, S. H.) Blick auf das Eigentum der Juden, das sie kurzerhand
dem Volksvermogen zuschlugen”. Aly stellt hier die Behauptungen auf, dass die Idee, sich
am Eigentum der Juden zu bereichern, erst im Zuge dieser finanzpolitischen Notsituation
entstanden und von Beamten des Finanzministeriums ausgegangen sei. Das jlidische
Vermogen sei dann als deutsches ,Volksvermogen” betrachtet worden. Was sich hinter
diesem Begriff konkret verbirgt, wird nicht deutlich. Jedoch ldsst die Begriffswahl
vermuten, dass dieses Vermogen unter der Allgemeinheit der Bevolkerung verteilt werden
sollte. Somit behauptet Aly, dass in erster Linie volkswirtschaftliche Motive zum
Raubmord an den Juden gefithrt hatten und dass weiterhin die deutsche
Mehrheitsbevolkerung Gelegenheit erhalten habe, sich an diesem Raub personlich zu
bereichern. Problematisch an dieser Interpretation ist, neben der Unterstellung, dass die
Beraubung zur Refinanzierung sozialpolitischer Mafinahmen gedient hitte, vor allem die
damit einhergehende Entkontextualisierung des Antisemitismus. Demnach sei fiir die
Mehrheit der deutschen Bevolkerung Beutegier das wesentliche Motiv zur Billigung der

Shoah gewesen. Diese Zuschreibung einer grundsatzlich 6konomischen Motivation
51



ignoriert vollkommen die wichtige Funktion, die der Antisemitismus als eine Art
Glaubensbekenntnis fiir die Errichtung und Stabilitit der nationalsozialistischen
Herrschaft gespielt hat. Von vorhandenen sozialen Spannungen sollte durch die Projektion

auf einen vermeintlich hinter allen Ubeln dieser Welt stehenden Feind abgelenkt werden.!6

Nach Alys Ansicht sei Judenhass lediglich ein Vorwand der Nazis gewesen, um von ihrer
Raubpolitik zugunsten des allgemeinen ,Volkswohls” abzulenken. Die Shoah wird mit
dieser Interpretationsweise nicht nur von jeglichem antisemitischen Motiv entkleidet, sie
wird so auch vollig beliebig mit vielen anderen Akten von staatlich organisierter

Enteignung in der Geschichte vergleichbar:

,Auch die Arisierung von Vermdgen und Habseligkeiten der Juden gehort in die sdkulare Kette der
Eigentumsrevolutionen. Wer genau hinsieht, erkennt die innere Verwandtschaft von Begriffen wie
Arisierung, Polnisierung, Magyarisierung, Nationalisierung oder eben Sozialisierung. Es ist fragwiirdig, die
Judenenteignung  [...] hauptsdchlich auf die antisemitische Vorpriagung der Beteiligten
zuriickzufiithren”(Aly 2006a).

Aly verwendet den Begriff des ,volkischen Gleichheitsversprechens”, um den
Zusammenhang von Volkswohl und Vernichtung zu illustrieren. Demnach bestand ein
Grundsatz der NS-Politik darin, das Ende des Klassenkampfes zu versprechen und den
Beginn des Rassenkampfes zu verkiinden. Die Mehrheit der Deutschen habe dieses
volkische Gleichheitsversprechen eingelost gesehen anhand verringerter sozialer
Unterschiede; dem volkischen Gleichheitsversprechen habe also ein weitldufiges

Gleichheitsempfinden innerhalb der Bevolkerung entsprochen:

,Im Nachhinein wir die Rassenlehre des Nationalsozialismus als pure Anleitung zu Hass, Mord und
Totschlag verstanden. Doch fiir Millionen Deutsche lag das Attraktive in dem an sie adressierten volkischen
Gleichheitsversprechen. Die NS-Ideologie betonte die Unterscheide nach auflen und nivellierte sie nach
innen [...]. Fiir diejenige, die zu der als rassisch einheitlich definierten Grofigruppe zihlten — das waren
95 Prozent der Deutschen —, verringerten sich die Unterschiede im Binnenverhaltnis” (Aly 2005a, S. 28f.).

Aly kommt zu dem Ergebnis, dass der Nationalsozialismus eine gesellschaftliche Utopie
verkorpert habe. Je mehr die Ausgrenzung nach Auflen betont worden sei, umso starker
hétten sich die sozialen Verhéltnisse im gesellschaftlichen Binnenraum nivelliert. Die

unmittelbare Verkniipfung dieser Utopie mit der fanatischen Rassenlehre der

Nationalsozialisten bezeichnet Aly als seine eigene, genuine Neuentdeckung.

16 ,Im Bild des letztlich hinter allen Ubeln steckenden »judischen Drahtziehers” lielen sich die diffusen

Zivilisationsdngste und widerspriichlichen rassistischen Einzelansichten ideologisch integrieren und damit
erst zum Zielpunkt eines politischen Konzepts machen” (Peukert 1982, S. 247).
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Die Debatte um Hitlers Volksstaat

Der publizistische Verlauf

Gegen diesen Zusammenhang von Vernichtung und Volkswohl, den Aly herstellt, und die
Behauptung, dass die Herstellung von gesellschaftlicher Gleichheit das zentrale politische
Motiv des NS-Regimes gewesen sei, richtet sich die Kritik zahlreicher
Zeitgeschichtsforscherinnen und -forscher. Die Kritik richtet sich auch gegen die
verharmlosende Darstellung des Dritten Reiches als Gefilligkeitsdiktatur und die mediale
Prasentation der sensationsmaflig zugespitzten Thesen vom Volksstaat. In diesem Abschnitt
mochte ich den Bereich der zeitgeschichtlichen Debatte um Alys Thesen in und um Hitlers
Volksstaat skizzieren, der fiir die Bewertung der sozialen Realitdat im NS-Staat von Belang
ist. Entsprechend erhebt dieser Abschnitt nicht den Anspruch, die Debatte vollstaindig
darzustellen. So verzichte ich zum Beispiel auf eine Darstellung der wohlmeinenden
Rezensionen von Hans Mommsen (Mommsen 2005) oder Hans-Erich Volkmann
(Volkmann 2005) und konzentriere mich auf einige Beitrage, die sich meiner Ansicht nach
am besten dazu eignen, die allgemeinen Lebens- und Arbeitsbedingungen der deutschen
Bevolkerung wahrend der NS-Herrschaft mit dem Bild von Alys Volksstaat zu
kontrastieren. Dieses Gegenbild bildet die Grundlage fiir die Darstellungen zur

Organisation ,Kraft durch Freude” in den folgenden Kapiteln dieser Arbeit.

Die mediale Prédsentation des Deutungszusammenhangs von Hitlers Volksstaat beginnt
bereits vor Erscheinen des Buches. Wahrend der Spielfilm , Der Untergang” Ende des
Jahres 2004 in den Kinos anlduft, nutzt Aly die allgemeine Medienprasenz und zeitweise
Popularitat des zeitgeschichtlichen Themas, um mediale Aufmerksamkeit fiir seine These

der Kontinuitdt deutscher Volksgemeinschaftspolitik zu erregen:

,Hitler regierte nach dem Prinzip ,Ich bin das Volk” und er zeichnete damit die politisch-mentalen
Konturen des spéateren Sozialstaats Bundesrepublik vor. Die Regierung Schroder/Fischer steht vor der
historischen Aufgabe des langen Abschieds von der Volksgemeinschaft” (wortlich Aly 2004; in dhnlicher
Form Aly 2005c).

Damit konstruiert Aly bereits im Vorfeld der Veroffentlichung des Volksstaats einen
direkten Bezug zwischen der Sozialpolitik der rot-griinen Bundesregierung im Jahre 2004

und der Volksgemeinschaftspolitik der NSDAP. An dieser medialen ,Vorgeschichte” zu
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Hitlers Volksstaat ist erkennbar, dass es offensichtlich in Alys Absicht lag, allgemeine
gesellschaftspolitische Aussagen zu formulieren, die sich nicht auf den historischen

Bereich der nationalsozialistischen Herrschaft beschranken sollten.

Die erste Kritik an , Hitlers Volksstaat”, die ich an dieser Stelle erwdahnen mochte, stammt
von Hans-Ulrich Wehler. Kershaw bezeichnet Wehler als den fithrenden Protagonisten des
gesellschaftspolitischen Ansatzes im Bereich der Forschung zum Nationalsozialismus
(Kershaw 1988, S.23). Der ,Massenraubmord” stellt nach Ansicht von Wehler die
sekundare Folge des eigentlichen Zieles, der Vernichtung der Juden dar und sei

keineswegs die primare Intention der Vernichtungsapologeten gewesen:

»Mit der angeblichen Vorrangigkeit des Massenraubmords entpuppt sich Aly als Verfechter einer
materialistischen Geschichtsschreibung, er privilegiert materielle Interessen mit dem Gestus des
Hyperrealismus als dominante Antriebskrafte. Fiir die Erfassung der Bedingung des Holocaust ist dieser
engstirnige Ansatz ganz unangemessen” (Wehler 2005).

Die Thesen vom Volksstaat sind demnach genauso wenig geeignet, die Massenloyalitdt im

Dritten Reich zu erkldren, wie sie sich als Erklarungsmuster fiir den Holocaust eignen:

,Bin anachronistischer Vulgarmaterialismus lenkt von diesem Hauptproblem nur ab. An die wahre Natur
der Fiihrerdiktatur, an ihre erstaunlichen Legitimationserfolge, ihre Loyalitatsbasis, ihre Leistungsfahigkeit,
ihre morderische Programmatik und Praxis kommt man auf Alys Weg nicht nah genug heran”
(Wehler 2005).

Aly hat die Kritik von Wehler mit einer Zuspitzung seiner Thesen und einer
Fundamentalkritik von Wehlers Arbeitsweise beantwortet. Er wirft Wehler und vielen
anderen nicht namentlich erwahnten Kolleginnen und Kollegen vor, eindimensionale und
plakative Interpretationen zu bevorzugen. Die vielfach irritierende Vielschichtigkeit der
eigenen Arbeiten wiirde sich ihnen nicht erschlieffen. Dieses Unverstandnis habe die
heftigen Abwehrreaktionen gegen die Thesen vom Volksstaat letztlich hervorgerufen. Die
Forschenden wiirden sich zu sehr auf vorhandene, theoriegeleitete und als Folge der
eigenen Erkenntnisse aus dem Volksstaat tiberholte Erklarungsansadtze berufen, statt sich
mit den Quellen auseinanderzusetzen. Wahrend einer Podiumsdiskussion an der
Universitat Frankfurt am Main im Mai 2005 eskaliert die Auseinandersetzung mit Aly zum

personlichen Streit.”” Die Forscher warfen sich gegenseitig Fehler in ihren Arbeiten vor

17" Ausziige und nachfolgende Antwort von Wehler in Amend 2005. Hier wird auch das Niveau der
Auseinandersetzung illustriert: ,Der Historiker Hans-Ulrich Wehler, 73, ist einer der scharfsten Kritiker
Alys. Anfang Mai ist er nach Frankfurt gekommen, um mit Aly zu streiten. Die Diskussion findet in der
Universitat statt. Die Leute drangen in den Saal, der zu klein fiir das grofse Interesse ist. Es ist ein Duell.
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(Amend 2005). Amend aufierte hier die Vermutung, dass Alys Thesen von der
sozialpolitischen Massenbestechung des deutschen Volkes familidre Hintergriinde
besdfien. So habe Alys Vater seine berufliche Laufbahn tiiber die Parteizugehorigkeit
begonnen, den sozialen Hintergrund einer ,langsam verarmenden Familie” durch einen

HJ-Posten verlassen konnen und , hatte im Alter von 23 Jahren eine eigene Sekretarin.”

Der Zusammenhang von Krieg, Konsum und Ideologie

Die Kritik des Wirtschaftshistorikers Adam Tooze (Tooze 2005a; Tooze 2005b; Tooze 2005c)
umfasst im Wesentlichen zwei Aspekte: Der erste Aspekt betrifft den Umstand, dass die
Thesen in Hitlers Volksstaat das Verhalten der ,einfachen Leute” vollig unplausibel
darstellen. Tooze findet keinen Beweis fiir Alys provokante These, dass der
Massenraubmord an den Juden durch eine staatliche Orientierung am materiellen Wohl
der deutschen Bevolkerung motiviert gewesen sei. Das der Mehrheit der Deutschen
pauschal unterstellte Verhaltensmuster eines ,archetypischen Volksgenossen”, wie von
Aly konstruiert, wirkt stark simplifizierend. Daneben verallgemeinert diese Konstruktion
den historischen Kontext, da Aly zu verdeutlichen versucht, dass dieser auf
,sozialstaatliche Begliickung” fixierte Archetyp seiner Ansicht nach auch im heutigen

Deutschland noch eine dominante Figur darstellt.

Dass Bestechung das wirksamste Loyalitat stiftende Element der NS-Herrschaft gewesen
sei, hat Aly alleine durch Wirtschaftsbilanzen nicht hinreichend beweisen kénnen. Ebenso
wenig tiberzeugt die Behauptung, dass nicht entfesselter Kapitalismus, sondern
Wohlfahrtsstaatlichkeit die wirtschaftspolitische Leitlinie des Dritten Reichs gewesen sei.
Dies ist der zweite Hauptaspekt der Kritik von Tooze; Aly habe die ,tatsdchliche
Ressourcenverteilung im Nationalsozialismus griindlich missverstanden” (Tooze 2005c).

Entscheidend fiir das Konstrukt vom Volksstaat sei nach Ansicht von Tooze der Anteil des

Wehler wirft Aly ,Arroganz und Ignoranz’ vor. Wenn Aly behaupte, er sei der Erste, der das Thema vom
Hitlerschen Sozialstaat entdeckt habe, konne er nur sagen: ,Belesenheit schiitzt vor Neuentdeckungen.” Alys
Buch sei ,wissenschaftlich gesehen ein Riickschritt’. Wehlers Argument: Der Antisemitismus und der
Fiihrerkult seien wichtiger fiir den Erfolg der Nazis gewesen als der Sozialstaat. Aly startet den
Gegenangriff. ,Ich will mit dem Buch nur einen Aspekt beleuchten. Ich sage nur: Wehler lesen! Da wimmelt
es nur so von Fehlern! Der Kollege Wehler macht sich in den Archiven nicht die Finger schmutzig!” Nach der
Antwort von Aly wendet sich der Moderator Wehler zu: ,Der Herr Wehler hat...” Aly unterbricht ihn:
,...Zuckungen!” — ,Nein’, antwortet der Moderator: ,Er ist ganz ruhig.””
Gefalligkeit? Gotz Aly im Streitgesprach mit Hans-Ulrich Wehler, Hans Mommsen und Micha Brumlik. In:
Blatter fiir deutsche und internationale Politik, Ausgabe 07/2005, S. 796-810.

Vgl. hierzu auch: Barbarei aus
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Aufienbeitrages fiir die Finanzierung der deutschen Volkswirtschaft. Dies ist der Anteil an
den staatlichen und privatwirtschaftlichen Einnahmen, der sich aus Raub und Pliinderung
zusammengesetzt hat. Aly behauptet, dieser Anteil habe 70 % betragen (Tooze 2005a).
Damit wolle Aly illustrieren, in welchem Mafle die deutschen ,Klein- und
Durchschnittsverdiener” durch die Raubmordpolitik finanziell begtinstigt worden seien.
Laut Tooze ist das Verhiltnis von Aufienbeitrag und Innenbeitrag jedoch genau
umgekehrt gewesen. Mehr als drei Viertel der Ressourcen seien im Zuge der
Kriegsriistung von den Deutschen selber verbraucht worden. Aly geht asymmetrisch vor,
wenn er nur die Steuern als ,,inneren” Kriegsbeitrag beriicksichtigt, also die unmittelbaren
staatlichen Einnahmen. Zu den Aufienbeitragen zahlt Aly jedoch auch die gesamte Summe
der FEinnahmen, unabhdngig davon, ob diese wiederum {iiber Steuern der
Besatzungsregime oder tiiber die Notenpresse finanziert wurden. Die hohe Sparquote ist
ebenfalls kein Beweis fiir die These vom Volksstaat.!® Die Bevolkerung konnte ihr Geld
nicht in Konsumgtiter umsetzen, da die gesamte Wirtschaftskapazitit und der grofite Teil

der zur Verfiigung stehenden Rohstoffe fiir die Kriegsproduktion verwendet wurden.

Tooze zieht das Fazit, dass die Fiihrung gewaltige Opfer von der Bevolkerung fiir den
totalen Kriegseinsatz abverlangte. Eine Schonung der Bevolkerung im Sinne der

Massenloyalitdt habe de facto nicht stattgefunden:

,Wenn man nicht nur auf die Finanzierung, sondern auf die Mobilisierung der tatsédchlichen Produktion
schaut, wird Alys These sogar vollkommen haltlos. Nach der mafigeblichen Nationalproduktrechnung von
Mark Harrison, dem fiithrenden Vertreter der neueren Forschung zur Kriegswirtschaft, hat Hitlers Regime in
jedem Jahr des Krieges der deutschen Bevolkerung mehr abverlangt als der alte Imperialist Churchill den
Briten mit seiner Schweifs-und-Tréanen-Rhetorik”(Tooze 2005a).

Aly erwidert die Einwédnde von Tooze in der taz. Insgesamt bezeichnet er diese Kritik
zwar als ,buchhalterisch korrekt”; Tooze habe jedoch nicht verstanden, so Alys Vorwurf,
welche ,komplexe politische Situation” Aly mit seinen Berechnungen zu illustrieren
beabsichtigte (Aly 2005d). SchliefSlich habe Aly nicht interessiert, ,wie hoch die
Kriegslasten fiir die Deutschen nach 1945 wirklich waren”, sondern das Interesse habe

primar der Frage gegolten, ,was das nationalsozialistische Deutschland im Innersten

18 Aly verwendet die Sparquote als Beweis fiir eine , wirtschaftliche Zuversicht” unter der Bevolkerung. Der
Autor Philipp Kratz kommt jedoch zu einer gegenteiligen Ansicht: Demnach sei in den Kriegsjahren weniger
Geld gespart worden als zuvor. So habe das Sparen fiir den Volkswagen ab Dezember 1939 nahezu voéllig
aufgehort. Die Bevolkerung habe mit zunehmender Kriegsdauer das private Vermogen verfiigbar halten
wollen. Allerdings werden hier Sparformen lediglich ab 1938 beriicksichtigt. Fiir die Jahre 1933 bis 1938
finden sich leider keinerlei Angaben (Kratz 2006, S. 591f.).
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zusammenhielt”. Fiir die erfolgreiche Stimmungspolitik des Regimes sei nicht die reale,
sondern die ,virtuelle”, propagandistisch der Bevolkerung vorgespielte Finanzpolitik

ausschlaggebend gewesen.

Diese Replik beantwortet Tooze schliefSlich in der folgenden Ausgabe der taz
(Tooze 2005b). Dort betont er zunédchst den Effekt des , crowding out”, der Verdrangung
privatwirtschaftlicher Aktivitit zugunsten der staatlichen Giiternachfrage. Dieser
Verdrangungseffekt habe massive Auswirkungen auf den Lebensstandard der deutschen
Bevolkerung unmittelbar vor und wahrend des Krieges gehabt. So sei der Krieg mit
Anleihen finanziert worden. Zu deren Gunsten seien Konsumbediirfnisse zuriickgedrangt
und Investitionen verhindert worden. Das staatliche Konsumversprechen habe der
Kompensation gedient; finanzielle Auswirkungen hatten sich aus dieser Politik jedoch erst

nach dem Krieg ergeben konnen, nicht, wie Aly behauptet, bereits wahrend des Krieges:

,Die Reihenfolge ist folgende: Die realen Kosten des Krieges konnte Hitlers Regime nicht ,verzogern’. Sie
fielen im Krieg an und mussten in der Hauptsache von der deutschen Volkswirtschaft getragen werden.
Kompensation sollte nachtréglich folgen — nicht, wie Aly meint, im Krieg selbst. Erst danach sollten die
enormen, unmittelbar von den Deutschen getragenen Kriegskosten auf die Bevolkerung des besiegten
Europas abgewalzt werden. Ein intergenerationeller Vertrag der anderen Art” (Tooze 2005b).

Dass die eroberten Lander von den deutschen Besatzern riicksichtslos ausgebeutet
wurden, stellt Tooze nicht in Frage. Zweifel aufiert der Historiker jedoch an der
Behauptung von Aly, dass dahinter die Absicht des Regimes stand, die deutsche
Bevolkerung zu schonen und den Bestand einer Gefilligkeitsdiktatur zu sichern. Nach
Ansicht von Tooze verlangten die Machthaber des NS-Staates der Bevolkerung hartere
Opfer ab als die politische Fithrung jedes anderen westlichen Landes. Eine Einschidtzung,
die nachvollziehbar erscheint angesichts der vor allem von Goebbels bei zahlreichen
Anlassen oOffentlich gedufserten Appelle an die Opferbereitschaft der deutschen
Bevolkerung im , totalen Krieg”. Diese Opfer wurden vom Regime vielfach eingefordert;
ein Wesenszug der NS-Herrschaft, der in der Aufstellung von aus alten Mannern und
Kindern bestehenden ,Volkssturm-Einheiten” in der Endphase des Krieges kulminierte.
Menschen ohne militdrische Ausbildung wurden den bereits auf Reichsgebiet
operierenden alliierten Truppen wie Selbstmordkommandos entgegengestellt, um die
sichere militarische Niederlage und damit das Ende des Krieges und auch des Regimes zu
verzogern. Derartige, fiir das NS-Regime charakteristische Einforderungen von Opfern
lassen die Thesen von der um fiirsorgliche Schonung seiner Bevolkerung bemiihten

Volksstaat, unplausibel erscheinen.
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In der Zeit stellt Tooze fest, dass der schnelle wirtschaftliche Aufstieg der Vereinigten
Staaten von Amerika und die damit einhergehend beginnende weltweite Orientierung am
amerikanischen Wirtschaftssystem die deutsche Bevolkerung anfillig fiir Hitlers Politik
machte (Tooze 2005c). Vor allem die hoch entwickelte FlieSbandproduktion, die eine
schnelle und kostengiinstige Massenproduktion von Konsumgiitern ermdglichte, wirkte
als nachahmungswiirdiges Vorbild. Der Aufstieg der Vereinigten Staaten bezog sich nicht
nur auf ihre Rolle als globale, politische und wirtschaftliche Grofimacht, sondern auch auf
die Forderung nach einem ,american way of life”. Dies machte sich beispielsweise an
einer Verbreitung von Konsumorientierung und dem Aufkommen entsprechender
Bediirfnisse in der deutschen Bevolkerung bemerkbar. Diese Herausforderung
beantworteten die Nazis keineswegs mit der Errichtung einer Gefilligkeitsdiktatur. Das NS-
Regime antwortete mit militdrischer Aufriistung und einem aggressiven Nationalismus.
So sollte der Produktionskonflikt zwischen Riistungsgiitern und Konsumgiitern durch
den forcierten Bau von Riistungsgiitern gelost werden. Mit der Aufriistung sollte also
gleichzeitig ein indirektes Konsumversprechen erfiillt werden. Neben den sich bietenden
materiellen Vorteilen wurden mit der forcierten Riistungspolitik auch zahlreiche

,ideologische Bediirfnisse”, wie Tooze es nennt, befriedigt:

,,Gegentiber der kollektiven Freude an der real existierenden Luftwaffe und den strammen jungen Mannern
in ihren braunen Uniformen verblasste die Enttduschung iiber anhaltende Wohnungsnot und
eingeschréankten Konsum” (Tooze 2005c).

Der gesamtgesellschaftliche Militarismus bildete einen tragenden Pfeiler des Regimes in
Form eines hoch komplexen Geflechts aus , Emotionen, Ideologemen und materieller
Umverteilung” (Tooze 2005c). Alys Formel vom Volksstaat sei nicht nur irrefithrend, sie sei
zudem nicht in der Lage, diesen Zusammenhang zu erfassen. Wesentlich umfassender
behandelt Tooze deshalb den Zusammenhang zwischen Konsumstandard, Ideologie und
Kriegsriistung in seiner Darstellung der nationalsozialistischen Wirtschaftsgeschichte
(Tooze 2007). Eine wesentliche Erkenntnis, die aus dieser Lektiire gewonnen werden kann,
ist die internationale Einordnung des Deutschen Reichs beziiglich seiner Wirtschaftskraft.
Dabei wird ein Missverhaltnis deutlich zwischen der Eigendarstellung des Regimes als
Groffimacht von Weltgeltung und der tatsichlichen wirtschaftlichen Position. Im
internationalen Vergleich der materiellen Lebensbedingungen zwischen den grofien
Industrienationen jener Zeit schnitt Deutschland schlecht ab. Tooze verweist auf die Studie

des australischen Wirtschaftsstatistikers Colin Clark aus dem Jahr 1938 (Tooze 2007,
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S. 168ff.). Messgrofie der Studie, in welcher die Volkseinkommen der seinerzeit grofsten
Industrielander miteinander verglichen wurden, waren nicht die Wechselkurse, sondern
die jeweiligen Kaufkraftparititen. In den vergangenen siebzig Jahren ist es nicht gelungen,
die in dieser Studie angegebenen Grofsenordnungen zu widerlegen. So kommt eine Studie
aus dem Jahr 2001 zu nur geringfiigig abweichenden Ergebnissen, wie Tooze darstellt. Die
Clark Studie vergleicht samtliche zeitgendssische Industrielander beziiglich des Pro-Kopf-
Einkommens und des Gesamtvolkseinkommens mit den USA. Die USA bilden in dieser
Studie als grofite Volkswirtschaft die Referenzgrofie mit 100 %. Im Hinblick auf das des
Pro-Kopf-Einkommen erreicht das Deutsche Reich 50%, beziiglich des
Gesamteinkommens 27 %. Grofibritannien steht bei den jeweiligen Grofien gegeniiber den
USA mit 88 % bzw. 33 % im Verhaltnis. Das bedeutet, der Lebensstandard in Deutschland,
gemessen am Pro-Kopf-Einkommen, war um die Halfte niedriger als in den USA und um
zum Beispiel ein Drittel niedriger als in Grofibritannien Mit den Einkommensdaten der
heutigen Zeit in Beziehung gesetzt, ergibt sich laut Tooze ein Bild von der mangelhaften
wirtschaftlichen Entwicklung im Deutschland der Dreifliger Jahre. Auf eine
Vergleichstabelle mit gegenwartigen Grofienverhaltnissen tibertragen ,wiirde das ,Dritte
Reich” wirtschaftlich in derselben Liga wie Stidafrika, der Iran oder Tunesien spielen”
(Tooze 2007, S.170). Hitlers Vorstellungen von einer sich selbst behauptenden und
wirtschaftlich vom Rest der Welt unabhiangigen Supermacht entbehren demnach jeglicher

realer Grundlage.

Wegen der ausgedehnten Serienproduktion waren die USA in der Lage, wesentlich mehr
Konsumgiiter zu produzieren und die Bevdlkerung damit zu versorgen. Durch
standardisierte Ersatzteile, die am laufenden FlieS(band montiert wurden, gelang eine
preiswerte und schnelle einheitliche Massenproduktion von technisch komplizierten
Apparaturen zum privaten Gebrauch. Dazu zdhlten unter anderem Radios, Kiihlschranke
und  Automobile.  Entsprechend  war das  gesamte  volkswirtschaftliche
Produktionsvolumen der USA wesentlich grofier als das des Deutschen Reichs. Der
komparative Vorteil bei der Massenfertigung lag, gemessen an der gesamten europdischen
Produktionskapazitdt im Bereich der Radioproduktion im Verhaltnis 5:1 (Tooze 2007,
S. 172). Bei Hitler und vielen anderen Nationalsozialisten herrschte die Uberzeugung, dass
die britischen Arbeiter einen hoheren Lebensstandard geniefsen wiirden als die deutschen
Arbeiter (Tooze 2007, S.173). Der Wohlstand der britischen Mittelschicht fand in
Deutschland keine Entsprechung. Wegen dem Zugriff auf die Rohstoffe der Kolonien, so

Hitler, habe sich der Wohlstand auf den britischen Inseln ungleich starker entwickeln
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konnen als in Deutschland, das wegen der Versailler Vertrage keine imperialistische
Kolonialpolitik mehr betreiben durfte. So war die deutsche Industrie in hohem MafSe von
Importen abhdngig. Um den gewiinschten amerikanischen wund englischen
Konsumstandard zu erreichen, mussten gemdfs diesen Vorstellungen zundchst die
Rohstoffe gesichert werden, tiber die Deutschland keine Verfiigung hatte. Autarkie in der
Versorgung mit Rohstoffen und militarische Aufriistung sind komplementdre Ziele der
NS-Wirtschaftspolitik. Militarische Aufriistung galt als Mittel zur Erlangung des Zustands
der Unabhangigkeit von Importen und damit der Selbstversorgung. Der ,Zangengriff”
der westlichen Industrienationen, in dem sich die von Deutschland benétigten Rohstoffe
vermeintlich befanden, liefse sich nach Vorstellung der Nationalsozialisten schliefdlich nur
mit kriegerischen Mitteln, durch militarische Eroberung der betreffenden Gebiete, 16sen.
Bilateraler Handel spielte in den Vorstellungen von einer solchen kriegerischen
Autarkiepolitik keine Rolle. Eine weitere 6konomische Erklarung dieser kategorischen
Ablehnung von Handelsbeziehungen ist im gewaltigen negativen Saldo im Devisenkonto
des Dritten Reichs zu finden. Ab 1934 stieg das Importvolumen stetig an, gleichzeitig sank
das Exportvolumen. Griinde dafiir waren die negative Zahlungsbilanz und abgebrochene
Handelsbeziehungen wegen des grassierenden Antisemitismus in der deutschen Politik.
Tooze spricht von einem , katastrophalen Blutsturz” in dessen Folge das Deutsche Reich
wirtschaftlich in Isolation geriet (Tooze 2007, S.98). Die Riistungsproduktion stellte

demnach ebenfalls eine Form des kollektiven Massenkonsums dar:

,Das einzige Instrument, mit dem sich wie in Amerika Wohlstand fiir alle erreichen liefSe, sei die neu
aufgestellte Wehrmacht. Mit ihrer Hilfe wiirde sich Deutschland einen Lebensraum amerikanischen
Ausmafles verschaffen. [...] Deutschland konnte den Vereinigten Staaten vielleicht nicht das Wasser reichen,
was den Privatverbrauch, die Anzahl von Autos auf den StrafSen oder die Zahl der Radios und Kiihlschranke
in den Haushalten betraf. Dafiir konnte sich das Reich eines ungemein viel grofieren Bestandes an
Kampfflugzeugen und Panzern rithmen” (Tooze 2007, S. 197ff.).

Die Produktion von Riistungsgiitern minderte demnach das ,Unterlegenheitsgefiihl”
durch die vergleichsweise geringe Zahl an produzierten Konsumgiitern. Gleichzeitig
bildete die Produktion von Riistungsgiitern die Grundlage, sich durch militarische
Eroberung weitere Produktionskapazitdten zu sichern. Fiir die deutsche Bevodlkerung
hatte dies allerdings zur Folge, dass ihr die NS-Fiihrung im Sinne dieser Eroberungspolitik
permanent Opfer abverlangte; Lebensmittel wurden rationiert, die Arbeitszeit ausgedehnt,
die Lohne stagnierten weitestgehend etc. Der allgemeine Lebensstandard der Bevolkerung
verbesserte sich im Rahmen dieser Entwicklungen nicht wesentlich. Die Wirtschaftspolitik

war auch keineswegs darauf ausgerichtet, Unternehmensgewinne im Zuge einer
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,klassenbewussten Steuerpolitik” iiberproportional zu besteuern und eine ,Steuermilde
tir die Massen” walten zu lassen, wie Aly behauptet. Die Unternehmer waren dabei nicht
nur passives Objekt der nationalsozialistischen Machtpolitik; vielmehr bildete die
privatwirtschaftliche Verwaltung der deutschen Industrie einen wunverzichtbaren

Bestandteil in der politischen Konzeption des NS-Regimes (Tooze 2007, S. 143f.).

Der faschistische Sozialstaat

Die Zeitschrift Sozial.Geschichte widmete der Kritik an Hitlers Volksstaat einen
Schwerpunkt. Samtliche Kritikerinnen und Kritiker in diesem Band betonen, wie
unzutreffend Alys Charakterisierung des NS-Staates als Sozialstaat sei (vgl. Wildt 2005b;
Hachtmann 2005; Ebbinghaus 2005). Aly habe in Interviews mit dem Magazin ,Spiegel”
dem NS-Regime das Attribut der ,sozialen Warme” zugesprochen und im Sozialwesen
der Bundesrepublik die Fortsetzung der faschistischen ,Fiirsorgediktatur” verortet. Laut
Hachtmann ist die von Aly im Volksstaat aufgestellte Hauptthese, die NS-Regierung habe
eine klassenbewusste Lastenverteilung betrieben, unzutreffend (Hachtmann 2005). Die
vermeintliche Absicht des Regimes, soziale Unterschiede einzuebnen sei das Ergebnis
einer groben Vereinfachung, die auf sozialokonomische Differenzierung weitestgehend
verzichtet. So lasse Aly die Gefilligkeitsdiktatur als eine spezifische Ausformung einer
,Diktatur fiir das Proletariat” erscheinen (Hachtmann 2005, S.46). Dies entspreche
keineswegs der gesellschaftlichen Realitdt, wie sie sich fiir die Industriearbeiter im
Nationalsozialismus dargeboten hatte. So wurde den Arbeitnehmern beispielsweise
jegliche Form der betrieblichen Mitbestimmung geraubt. Treuhdnder der Arbeit" legten
autoritdar und einseitig Arbeitszeiten und Tarife ohne Absprache mit den Arbeitnehmern
fest, die Mindestlohngrenze wurde dabei haufig unterschritten. Hachtmann weist
rechnerisch nach, dass Alys Behauptung von einem allgemein gestiegenen
Lebensstandard der Arbeiter nicht den Tatsachen entspricht. Zwar sanken die
Lebenshaltungskosten zwischen 1929 und 1938 um 18,5 %, jedoch fiihrten unter anderem
Mietsteigerungen und eine statistisch nicht zu bilanzierende Steigerung der
Lebensmittelpreise durch Schwarzmarktgeschifte, so dass der Lebenshaltungskostenindex

real in weit geringerem Umfang gesunken ist, als von Aly behauptet (Hachtmann 2005,

19 Bei den ,Treuhdndern der Arbeit” handelt es sich um eine im Mai 1933 von der Reichsregierung
geschaffene Instanz, deren Aufgabengebiet neben der Festsetzung der Lohne beispielsweise die Einhaltung
der Betriebsordnung und das Schlichten von Streitfdllen umfasste.
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S. 51). Gleichzeitig sanken im Zuge von Arbeitszeitverlaingerungen, zum Beispiel durch
Einfithrung zusatzlicher Schichten an Sonn- und Feiertagen, die Nettorealeinkommen um
10 % (Hachtmann 2005, S.52). Angesichts dieser Verhiltnisse und Entwicklungen
erscheint Alys Charakterisierung einer arbeiterfreundlichen ,Fiirsorgediktatur”
unzutreffend. Stattdessen war das Wirtschaftsklima in diesem Zeitraum durch
Unternehmerfreundlichkeit gekennzeichnet; die Aufriistung verschaffte den Unternehmen
zusatzliche Auftrage und die Lohnpolitik sowie die Ausschaltung des gewerkschaftlichen
Einflusses zusatzliche Gewinne.® Insofern waren die frithe und mittlere Phase der
taschistischen Herrschaft eher durch entfesselten Kapitalismus gekennzeichnet als durch
eine rigide Umverteilungspolitik, wie sie von Aly beschrieben und mit dem irritierenden
Attribut , sozialistisch” belegt wurde. Aly bagatellisiere die gewaltsame Disziplinierung
und Unterdriickung der Arbeiterschaft, indem er fehlende politische Artikulation der
Arbeiterschaft als Zustimmung zum Regime bewerte und die ,propagierte
sozialhomogene Volksgemeinschaft” zur empirischen Realitat” erkldare (Hachtmann 2005,
S. 60). Schliefslich sei die Zerschlagung der Arbeiterbewegung neben der Devise ,, Kanonen
statt Butter” die ,Devise Nr.2” des NS-Regimes gewesen. Der Behauptung von Aly, die
Politik der ,Volksgemeinschaft” sei letztlich sozialintegrativ gewesen, setzt Hachtmann
entgegen, dass Terror und Lohndumping durch eine Massenkonsumgemeinschaft auf
rassistischer Basis ergdanzt worden sei. Allerdings ist die Forcierung des Massenkonsums
als kompensatorisches Versprechen des Regimes zu bewerten und nicht als wirkliche
Absicht (Hachtmann 2005, S.61). Die Anleihen der Sozialpolitik sind eher
konservativ-traditionellen Varianten betrieblicher Sozialpolitik entnommen als einem
vermeintlichen ,nationalen Sozialismus”, betont Hachtmann. Dazu zahlten beispielsweise
die Ansatze der italienischen Freizeitorganisation OND (Liebscher 2009, S. 54ff.) und des
amerikanischen Unternehmers Henry Ford. Hachtmann bezeichnet die in dieser Tradition
stehenden Mafinahmen der NS-Sozialpolitik als ,sozialpolitische Bonbons”; als

symbolische Mafinahmen, die einen repressiven Terrorstaat flankierten.

Eine Orientierung der Prasentation von Alys Thesen an den Bediirfnissen der medialen
Offentlichkeit beklagt auch Michael Wildt in der Zeit (Wildt 2005a). Auch Wildt duflert
sich kritisch gegeniiber der Bewertung des NS-Staates als sozialpolitisch orientierter

Volksstaat. Neben der historischen These zur materiell unterfiitterten Loyalitat der

20 Zum gleichen Schluss gelangt auch Tooze: ,Diese Kombination aus wachsender Binnennachfrage,
mangelnder Auslandskonkurrenz, steigenden Preisen und relativ statischen Lohnen schuf Voraussetzungen,
unter denen es kaum mehr mdoglich war, keine gesunden Profite einzufahren” (Tooze 2007, S. 1371£.).
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deutschen Bevolkerung zur NS-Fiihrung beinhalte Alys Text auch eine politische

Behauptung, die sich gegen die Kontinuitat der deutschen Sozialstaatlichkeit richte:

,Das Aufsehen, das Gotz Alys neues Buch Hitlers Volksstaat erregt, ist nicht allein damit zu erklédren, dass es
eine neue historische These zur Loyalitat der deutschen Bevolkerung zum Nationalsozialismus offeriert. Es
enthdlt dariiber hinaus eine politische These zur Kontinuitit des deutschen Sozialstaates, die in den
Rezensionen eigentiimlich unausgeleuchtet bleibt, als werde damit auch eine Unsicherheit des eigenen
Selbstverstandnisses beriihrt. Dennoch ist es gerade diese politische Behauptung, welche die politische
Scharfe des Buches ausmacht, weshalb ich auf die gegenwartsbezogene Dimension hier eingehen mochte”
(Wildt 2005a).

Wildt diagnostiziert einen gegenwartsbezogenen politischen Kontext von Alys Thesen. Die
Vorbereitung der Veroffentlichung des Volksstaats fiel in einen Zeitraum, der von einer
Orientierungskrise der  Sozialpolitik =~ gekennzeichnet  war. In  diesem
gesellschaftspolitischen Aktualitatsbezug sieht Wildt die eigentliche Ursache fiir das grofde

mediale Aufsehen, das Aly mit den Thesen vom Volksstaat verursacht hat.

In der Unterstellung rein materieller Motivierung fiir die Loyalitdt der Bevolkerung
gegeniiber der NS-Regierung und der umgekehrten Unterstellung, in diesem Sinne habe
der Nationalsozialismus den Sozialstaat der Bundesrepublik vorgepragt, steckt nach
Ansicht von Wildt eine politische Implikation. Aus dem Gleichheitsgedanken seien laut
Aly sowohl die sozialstaatliche Orientierung als auch die Bereitschaft zum Holocaust
entstanden. Wildt zitiert aus den Schlussworten einer Rede, die Aly anldsslich der
Verleihung des Heinrich-Mann-Preises im Jahre 2003 gehalten hat. Die betreffenden

Aussagen von Aly beinhalten eine erhebliche Relativierung des Holocausts:

,Wer sich entschliefit, die Ermordung der europédischen Juden als Teil einer Politik zu begreifen, die ihre
Kraft aus der Gleichheitsidee bezog, der wird unweigerlich feststellen miissen, dass wir demselben
Gleichheitsgedanken viele Selbstverstandlichkeiten unseres Lebens verdanken. Er bedeutete und bedeutet
fiir Millionen Européer einen entscheidenden lebensgeschichtlichen Fortschritt — einen Fortschritt, der eben
auch mit den Mitteln des Krieges, des Hasses und des Massenraubmords erreicht worden ist” (Wildt 2005a).

In der begeisterten Aufnahme dieser Thesen durch die Offentlichkeit sieht Wildt einen
Ausdruck zeitgemédfier Orientierungslosigkeit. Diese beziehe sich allgemein auf den
umfassenden Umbau der Wohlfahrtsleistungen und speziell auf die Arbeitsmarktreformen
der rot-griinen Bundesregierung in den Jahren 2004 und 2005. Die demonstrative
Abgrenzung von den vermeintlich rein materiell orientierten Massen bestitige ein

verbreitetes Ressentiment.
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Die Gleichsetzung des NS-Regimes mit dem modernen Wohlfahrtsstaat bezeichnet Wildt
als unangemessen und fehl leitend. Ahnlich wie Hachtmann konstatiert auch Wildt einen
grundsatzlich instrumentellen Charakter der NS-Sozialpolitik. Entsprechend sei die
Gesellschaft zur NS-Zeit keine ,moderne, leistungs- und aufstiegsorientierte
Individualgesellschaft” (Wildt 2005a). Die Beschreibung des Dritten Reichs mit derartigen
Begriffen erscheine schon wegen der Ermordung von als , minderwertig” bezeichneten
Behinderten unangemessen. Die Darstellung einer modernen Gesellschaft, in der
individuelles Vorwartskommen und gesellschaftlicher Aufstieg in erster Linie von
personlicher Leistungsbereitschaft abhinge, erscheine im Zusammenhang mit der nach
rassebiologischen Kriterien hierarchisierten ,Volksgemeinschaft” unangebracht. Weiterhin
verweist Wildt auf eine strukturelle Schwache (Wildt 2005¢, S. 70ff.). So beruhen die im
Volksstaat préasentierten Befunde fast ausschliefslich auf eigenen Quellen, die zudem
selektiv verwendet wiirden. Vorhandene bzw. den Thesen vom Volksstaat widersprechende
Quellen bzw. Interpretationen habe Aly ignoriert. Weiterhin ignoriert Aly vorhandene
Erkenntnisse, wie sie in einigen als klassisch geltenden Werken zur Gesellschaft im
Nationalsozialismus prasentiert wiirden, darunter die Arbeiten von Schoenbaum und
Mason. Wildt beklagt in diesem Zusammenhang einen in der NS Historiografie allgemein
vorhandenen Mangel an Selbstreflexivitdt. So finde keine inhaltliche Auseinandersetzung
mit den vorhandenen Quellen und Erkenntnissen statt, es komme in der
Zeitgeschichtsforschung immer weniger darauf an, vorhandenes Material einer erneuten,
vertiefenden Analyse zu unterziehen. Stattdessen sei zunehmend zu beobachten, dass
immer neues Quellenmaterial aus den Archiven herausgesucht werde. Diese Quellen liefse
man im Allgemeinen ,Vertrauen in die unumstofiliche Macht historischer Faktizitat”
(Wildt 2005¢) fiir sich sprechen. Wildt sieht darin einen regelrechten Quellenfanatismus,
der eine allgemeine Geringschatzung  kritischer  Reflexion zum  Thema
Nationalsozialismus bewirke. Dieser Mangel an kritischer Reflexion fiihre schliefilich zu
,unterkomplexen Schlussfolgerungen” wie im Falle der Thesen zu Hitlers Volksstaat. Wildt
zieht daraus den Schluss, dass auch der Volksstaat sich primar an den Bediirfnissen der
Medienoffentlichkeit orientiere und der Autor beabsichtige, ein hohes Mafs an medialer
Aufmerksamkeit zu erlangen. Der Volksstaat, vermutet Wildt, sei vielleicht der Prototyp
eines Hybriden, der nur zur Halfte wissenschaftlichen, ansonsten aber medialen Vorgaben
der Vergegenwartigung von Geschichte folge (Wildt 2005¢, S. 97). Dieser Befund bezieht
sich womoglich auch auf die im Fernsehen zurzeit recht populdre Darstellungsform des
,Histotainments”. Historische Ereignisse werden medial aufbereitet, zur besten Sendezeit

ausgestrahlt und erreichen dabei ein breites Publikum (Hickethier 2009; Bangert 2011). Der
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zeitgeschichtliche Kontext gerdat dabei in den Hintergrund, erscheint beliebig und
austauschbar. Die Verfilmung setzt dabei eine langere Tradition der Erzahlung
Uberlebender fort, die aufgrund der bedriickenden Zeitzeugenberichte bis heute den

Anspruch auf historische Faktizitat besitzen (vgl. Schon 1994; Knopp 2008).

Patzold &dufsert ebenfalls fundamentale Kritik an Go6tz Alys Thesen zum Volksstaat
(Patzold 2007) und illustriert die Lebensbedingungen im NS-Staat. Die Darstellung vom
Volksstaat weise dabei starke Ubereinstimmungen mit der Selbstdarstellung der NS-Fiihrer
auf. So hitten Goring, Sauckel und Bodenschatz im Zuge ihrer Verteidigung wahrend der
Niirnberger Prozesse ihre vermeintliche soziale Fiirsorglichkeit umfassend dargestellt. Es
habe vor dem Tribunal der Eindruck erweckt werden sollen, dass hauptsachlich die
Absicht, Deutschland einer sozialen Erneuerung zu unterziehen das Motiv dieser Manner
gewesen sei, sich aktiv an der nationalsozialistischen Bewegung zu beteiligen.
Entsprechend habe sich zum Beispiel Goring in seiner Verteidigungsrede als
Volksbegliicker dargestellt, dessen Ansicht nach die Attraktivitat der NS-Bewegung darin
bestanden habe, sich ihm als soziale Heilslehre mit dem Ziel der Herstellung einer
,iberproletarischen” und ,iiberbiirgerlichen” Gesellschaft dargestellt zu haben. Patzold
behauptet nun, Aly iibernehme im Jahre 2005 eine , Geschichtsdeutung a la Goring”
(Patzold 2007, S.128) und verbreite sie erfolgreich in Kreisen, ,von denen dies nicht
vermutet werden konnte”. Doch sei die Darstellungsweise der faschistischen Herrschaft
der Friedensjahre nach Art dieses ,GOring-Bildes” schon vor dem Volksstaat verbreitet
gewesen. Allgemein attestiert Pdtzold Aly eine schiefe, unvollstandige und falsche
Darstellung der Lebenswirklichkeit im NS-Staat in der einschldgigen Fachliteratur: ,Der
Lebensalltag von Millionen, charakterisiert durch Arbeitszeit, Arbeitshetze, Arbeitszwang
mit seinen Folgen fiir Gesundheit und das Anwachsen von Unféllen und Krankheit als
Folge umfassender Erschopfung der Arbeiter” (Patzold 2007, S.139), werde in der
Literatur nicht geniigend thematisiert. Stattdessen wiirden vermeintliche soziale
Wohltaten, steigende Lohne und die Vollbeschéftigung als Errungenschaften des Regimes
dargestellt. Pdtzold hebt das Buch von Janka in diesem Zusammenhang besonders negativ
hervor (Janka 1997). Die Hauptthese dieses Buches lautet, angelehnt an Schoenbaum, dass
das gesellschaftliche Sein gleich geblieben sei, wahrend sich das Bewusstsein kollektiv
verandert habe. Diese These kollektiver Bewusstseinsveranderung gehe jedoch unter im
,agitatorischen Dauerfeuer”, welches eine Darstellung der NS-Politik als absichtsvolle
Revolutionierung und Modernisierung der deutschen Gesellschaft bewirken solle. Janka

vertritt die Ansicht, dass eine weit verbreitete , volkisch-gemeinschaftliche Gesinnung”
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einen ,hohen Grad gesellschaftlichen Zusammenhalts” bewirkt habe. Kershaw hingegen
spricht vom Nationalsozialismus als ,erbarmungsloseste am stiarksten ausbeuterische
Form der industriellen Klassengesellschaft” (Kershaw 1988, S.285). So erwahne Janka
lediglich eine , gefiihlte Revolution”, die jedoch auf blanker Spekulation beruhe. Patzold
betont, dass nach wie vor ein dominantes Empfinden von Ausbeutung und sozialer
Ungleichheit in der Bevolkerung vorhanden gewesen sei und keineswegs das Bewusstsein

geherrscht habe, eine , braune Revolution” zu erleben.

Problematisch erscheint an Alys Thesen vor allen Dingen, dass die propagandistische
Selbstdarstellung des Regimes auf allgemeine Verbesserung der sozialen Verhiltnisse zu
dessen politischen Absicht erklart wird. Die Propaganda von einem nationalen
Sozialismus suggerierte lediglich die Orientierung der Politik am Wohl des Volkes.
Hingegen war die gesellschaftliche Realitit von umfassender Entrechtung und
Unterdriickung gekennzeichnet. So hatte der NS-Staat auch nicht die Absicht, das
Wohlergehen der Arbeiter sicherzustellen. Das Wohlergehen der Bevolkerung sollte

illusorisch befriedigt werden, keinesfalls real.

Weitere Indikatoren bestdtigen den Befund, dass die materiellen Lebensbedingungen der
Arbeiterschaft sich im Zuge der nationalsozialistischen Herrschaft nicht wesentlich
gebessert haben. Das Bruttosozialprodukt und das allgemeine Lohnniveau entwickelten
sich wahrend der Dreifliger Jahre riicklaufig (Mason 1977, S. 149). Die Lebensbedingungen
blieben vor allem fiir die grofse Mehrheit der Industriearbeiter, die nicht jung und in
Riistungsbetrieben beschéftigt waren, prekdr. Mason rekonstruiert das Haushaltsbudget
einer deutschen Arbeiterfamilie in den Jahren 1934 und 1936 (Mason 1977, S. 165ff.). Die
Rekonstruktion beruht auf Berechnungen des Wirtschaftsreferenten der Reichskanzlei.
Ausgehend von einem Fiinf-Personen Haushalt (Ehemann, Ehefrau und drei
schulpflichtige Kinder) und dem niedrigen Einkommen eines Arbeiters von 25 RM blieben
nach Abzug von Steuer, Nahrung, Miete, Heizung, Strom und Bekleidung 73 Pfennig tiber.
Ausgaben fiir Verkehrsmittel, Bildung und Erholung sind in den Abziigen nicht enthalten,
diese miissen ebenfalls von diesem niedrigen Betrag bestritten werden. Mason erganzt
diese Angaben durch den Hinweis, dass auch im Jahr 1936 zahlreiche Arbeiterhaushalte
mit einem Einkommen von 32 RM zum Bestreiten dieser Ausgaben auf private und
offentliche Unterstiitzung angewiesen waren. Noch anschaulicher schildert Tooze diesen
Zusammenhang: Der Preis fiir ein Brot iiberstieg im Jahre 1936 den durchschnittlichen

Stundenlohn eines Industriearbeiters:
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,Ein Kilo Graubrot kostete in den dreiffiger Jahren 31 Pfennige, was fiir die vielen Niedriglohnarbeiter in
Deutschland den Gegenwert einer halben Arbeitsstunde war. [...] 1936 stand der Preis fiir ein Kilo Butter bei
3,10 RM. Ein 250-Gramm-Stiick kostete also mehr, als der Durchschnittsarbeiter fiir eine Stunde Arbeit in die
Lohnttite bekam. [...] Ganz eindeutig lebte also nur eine kleine Minderheit im NS-Staat unter Bedingungen,
die wir heutzutage als annehmbar bezeichnen wiirden” (Tooze 2007, S. 174).

Der illusiondre Charakter der NS-Sozialpolitik wird von Mason beispielsweise bereits 1975
anders gewertet (Mason 1975); sieht Aly die Illusion im suggerierten wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Aufschwung, bedingt durch die Machtpolitik der NSDAP, so fokussiert
sich Mason starker auf die Binnenperspektive der Arbeiterklasse. Masons Ansicht nach
besteht die von der NS-Sozialpolitik hervorgerufene Illusion darin, dass eine Veranderung
der Wahrnehmung der sozialen Realitdt stattgefunden habe. Die Volksgemeinschafts-
Rhetorik der NS-Propaganda sei gerade deshalb stindig wiederholt worden und die
Machthaber hitten sich an der Stimmung in der Bevolkerung orientiert, weil die soziale

Realitat nicht dem entsprach, was Ley, Hitler und Goring in ihren Reden propagierten:

,Jede echte Bestandsaufnahme — und dies galt besonders fiir den Bereich des Klassenkonflikts — musste die
immer breiter werdende Kluft zwischen den utopischen Zielvorstellungen und dem tatsachlichen Verhalten
der Bevdlkerung nur noch deutlicher in Erscheinung treten lassen, die Grofie der noch zu leistenden
Erziehungsaufgabe und dem heimtiickischen Widerstand der objektiven Gegebenheiten und
GesetzmafBigkeiten der Gesellschaftsordnung herausstellen. Sich an dieser verbotenen Realitit zu messen,
hétte eine Anerkennung des eigenen Scheiterns bedeutet. Also konnte und musste im industriellen
Arbeitsleben die Verbundenheit von Betriebsfithrer und Gefolgschaft, die Schonheit der Arbeit, das
Gemeinsame zwischen , Arbeitern der Stirn” und ,, Arbeitern der Faust” jeden Tag aufs Neue und auf immer
neue Art und Weise verkiindet, suggeriert und empfunden werden — gerade weil die Wirklichkeit dem nicht
entsprach. Diese und dhnliche Imperative wurden zwar vielfach ritualisiert und durch Propagandatechniken
inszeniert, und sie wollten immer den herrschenden wirtschaftlichen Interessen dienstbar sein; die Dynamik
aber lag in ihrer prinzipiellen Grenzenlosigkeit, ihrer faktischen Unrealisierbarkeit und vor allem in ihrer
Unverzichtbarkeit fiir das Regime. Sie gehorten mit zu den wesentlichen Parolen im Kampf gegen das, was
der Arbeiter im Alltag erfuhr, gegen das Verstindnis des Menschen von seiner sozialen Umwelt”
(Mason 1975, S. 80).

Das Regime verstand sich demnach darauf, einen alltdglichen Kampf gegen das
,Verstindnis von der sozialen Umwelt” zu fiihren. Es handelt sich demnach um eine
doppelte Illusion; einerseits die Suggestion von gesamtwirtschaftlichem Aufschwung und
einer allgemeinen, schichtiibergreifenden Teilhabe daran. Weiterhin scheint sich im Zuge
der nationalsozialistischen Propaganda von der ,Volksgemeinschaft” die Wahrnehmung
der Dichotomie von Kapital und Arbeit wesentlich verandert zu haben zugunsten eines
quasi-feudalistischen Autoritatsverhéltnisses zwischen ,Fiihrer” und ,Gefolgschaft”
einerseits und zwischen Akademikern und Arbeitern andererseits. Die Mafinahmen der

KdF waren dabei unmittelbare Instrumente der Herrschaftssicherung und waren nicht
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dazu geeignet, die Verhaltnisse in den Betrieben zugunsten der Arbeiter nachhaltig zu

verbessern.

Zusammenfassung von Kapitel II

Die Feststellung einer sozialstaatlichen Motivation des Regimes, die Aly im Volksstaat
vornimmt, erscheint nicht iiberzeugend. Eine Verbesserung der allgemeinen
Lebensverhaltnisse, vor allem der Arbeiterschaft, wie sie Aly im Zusammenhang mit der
Politik der Nationalsozialisten behauptet, ldsst sich nicht feststellen. Insbesondere die in
den vorherigen Abschnitten genannten Einwénde, die sich darauf beziehen, dass Aly die
soziale Realitdt im nationalsozialistischen Deutschland entweder falsch erfasst oder
bewusst falsch dargestellt habe, sollen als Grundlage fiir die weitere Untersuchung
dienen. Zusammenfassend lasst sich feststellen: Der NS-Staat ist kein Sozialstaat gewesen.
Das Regime handelte nicht im Interesse des Wohlergehens der eigenen Bevolkerung. Die
materiellen Lebensbedingungen breiter Bevolkerungskreise verbesserten sich wahrend der
NS-Herrschaft nicht. Stattdessen gelang es dem Regime, den Anschein von sozialer
Fiirsorglichkeit und sozialem Gestaltungswillen zu erwecken. Die Thesen von Aly zeugen
davon und haben erheblich dazu beigetragen, dass sich dieser Eindruck zum Teil bis in die
Gegenwart halten kann. Das folgende Kapitel wird der Frage nachgehen, wie der
Eindruck einer sozialstaatlichen Orientierung des NS-Regimes auf der Ebene der

betrieblichen Sozialpolitik umgesetzt worden ist.
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Kapitel III: Das Prinzip , Kraft durch Freude”.

Gemeinschaftsideologie in Betrieb und Freizeit

Politik der ,, Volksgemeinschaft” fiir die Arbeiterklasse?

,Die Politik des Nationalsozialismus lasst sich zum Teil als ein Versuch verstehen, die Erfahrungen vom
August 1914 als permanenten Zustand zu reproduzieren und die Utopie einer durch rein
gesinnungsmassige Bindungen zusammengehaltene Gesellschaft im politischen Bewusstsein zu verfestigen.
Diese Utopie forderte jedoch praktische Bestdtigung; ihre Anhédnger wollten die Erinnerung an einen
erhabenen historischen Augenblick nicht nur an den Stammtischen Deutschlands wach halten, sondern sie
positiv fiir einen zukiinftigen erfolgreichen Weltkrieg nutzen. [...] Angesichts der schwachen
Ausgangsposition der NSDAP und angesichts des gesellschaftlich heterogenen Charakters ihrer stindig
anwachsenden Wahlerschaft, lag es fiir die Parteifiihrung nahe, den politischen Durchbruch allein der Starke
des weltanschaulichen Idealismus zuzuschreiben. Der dramatische Erfolg in den Wahlen schien zu
bestdtigen, dass antagonistische Interessen und feindliche Traditionen allein durch die Hingabe an eine
iibergeordnete Idee versdhnt werden konnten und dass die praktische Uberzeugungskraft einer solchen Idee
den Anstrengungen der eigenen Propaganda zu verdanken war” (Mason 1977, S. 26f.).

Im vorherigen Kapitel konnte unter anderem festgestellt werden, dass die Arbeiter von
den Klassenverhaltnissen im Dritten Reich nicht materiell profitieren konnten. Dabei ist
zum Teil noch offen geblieben, welche gesellschaftlichen Gruppen vom NS-System
zwischen 1933 und 1939 profitieren konnten, und zwar in materieller wie in symbolischer
Hinsicht. Dieses Kapitel befasst sich mit den Grundziigen der NS-Politik auf Betriebsebene
und dariiber hinaus. Der Betrieb sollte die Keimzelle der ,Volksgemeinschaft” bilden, der
Umbau der gesamten Gesellschaft nach nationalsozialistischen Vorstellungen im Bereich
der industriellen Arbeit beginnen. Die Fragen, die sich in diesem Zusammenhang ergeben,
lassen sich in einem Wirkungsgeflecht von Propaganda, sozialer Realitdt und Rezeption
verorten. Wie ist es dem Regime gelungen, den Eindruck von Sozialstaatlichkeit zu
erwecken? Was bedeutet die Politik der ,Volksgemeinschaft” fiir die Arbeiterklasse? Ist die
Politik der ,Volksgemeinschaft” letztlich nur eine Geste zur symbolischen Partizipation
der deutschen Arbeiter an der rassistischen Herrschaft zu werten? Im Rahmen dieses
Kapitels werde ich verschiedene theoretische Ansitze vorstellen und fragen, ob diese
geeignet sind, das Prinzip der NS-Sozialpolitik zu analysieren. Den ersten Gegenstand der
Untersuchung stellen die Grundziige der betrieblichen Sozialpolitik dar. Als zweiter
Gegenstand wird die Freizeitgestaltung mit besonderer Beriicksichtigung der
Reisetatigkeit der KdF dienen. Der Bereich der industriellen Arbeit wird mit dem Bereich
der Freizeit kontrastiert. Das hinter der Gestaltung dieser Bereiche stehende Prinzip von

,Kraft durch Freude” geht davon aus, dass eine Bejahung der sozialen Umgebung zu einer
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deutlichen Leistungssteigerung des Arbeiters fiihrt. Diese Bejahung sollte kiinstlich
hervorgerufen werden, auf der Bewusstseinsebene ansetzen und die subjektive Bewertung
der objektiven Verhiltnisse nachhaltig beeinflussen. Mason bezeichnet es als ein
wesentliches Ziel der Sozialpolitik im Dritten Reich, dass die Arbeiter ihre Produktivkraft
von selber steigern sollten. Statt die Arbeiterschaft durch Druck alleine zur Erhéhung der
Arbeitsleistung zu zwingen, sollten Wege gefunden werden, den Arbeitern ein
gemeinsames Interesse nahe zu bringen, das Ziel der erhohten Arbeitsleistung von selber
anzustreben (Mason 1977, S.183). Dieses gemeinsame Interesse wurde durch das
Phantasma der ,Volksgemeinschaft” verkorpert. Dies beinhaltete neben der Utopie eines
gemeinschaftlichen Zusammenhalts ohne Klassenunterschiede ebenfalls ein spezifisches

Leistungsethos, das von der NS-Politik verbreitet wurde.

Das klasseniibergreifende, gemeinsame Interesse der deutschen Bevolkerung bestand in
der symbolischen Partizipation am deutschen Grofimachtstreben. ,Volksgemeinschaft”
und ,Burgfrieden” sollten das von diesem gemeinsamen Streben zusammen gehaltene
Kollektiv starken. Voraussetzung fiir diese Starkung des Kollektivs ist eine Identifizierung
der Unterdriickten mit ihren Herrschern und Unterdriickern. Die Partizipation an
,Kulturidealen” (Freud 1927), die von den Herrschern verbreitet und von den
Herrschenden vermeintlich geteilt werden, verschafft narzisstische Befriedigung. Eine
scheinbar egalisierende und gemeinschaftskonstituierende Wirkung ergibt sich nach
Innen, fiir das Kollektiv der ,Volksgemeinschaft”, bei gleichzeitiger Abgrenzung nach
Aufien. Die Empfindung von kollektiver Demiitigung sollte umgewandelt werden in eine
kollektive narzisstische Befriedigung durch symbolische Partizipation der Bevolkerung,

vor allem der Arbeiter, am deutschen Weltmachtstreben:

,Nicht nur die bevorzugten Klassen, welche die Wohltaten dieser Kultur genieflen, sondern auch die
Unterdriickten konnen an ihr Anteil haben, indem die Berechtigung, die Aufienstehenden zu verachten, sie
fiir die Beeintrdachtigungen im eigenen Kreis entschadigt. Man ist zwar ein elender, von Schulden und
Kriegsdiensten geplagter Plebejer, aber dafiir ist man Romer, hat seinen Anteil an der Aufgabe, andere
Nationen zu beherrschen und ihnen Gesetze vorzuschreiben. Diese Identifizierung der Unterdriickten mit
der sie beherrschenden und ausbeutenden Klasse ist aber nur ein Stiick eines grofieren Zusammenhanges.
Andererseits konnen jene affektiv an diese gebunden sein, trotz der Feindseligkeit ihre Ideale in ihren
Herren erblicken. Wenn nicht solche im Grunde befriedigende Beziehungen bestiinden, bliebe es
unverstandlich, dass so manche Kulturen sich trotz berechtigter Feindseligkeit grofler Menschenmengen so
lange Zeit erhalten haben” (Freud 1927, S. 334f.).

Die umfassende soziale und politische Entrechtung durch die NS-Herrschaft
(Fraenkel 1940) wurde von den Arbeitern bejaht. ,Volksgemeinschaft” diente dabei als

autoritares Gesellschaftskonzept, in der die Individuen ihren Willen dem Kollektiv
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unterordnen sollten. In diesem Konzept wurden individuelle Bediirfnisse schlicht nicht
beriicksichtigt, es galt die Devise ,Du bist nichts — Dein Volk ist alles”. Das Volk wird
charakterisiert als ewige, organische Instanz, die iiber dem Individuum steht. Im Rahmen
eines vorherrschenden soldatischen Gemeinschaftsideals sollten keine individuellen
Interessen mehr verfolgt werden und sich das individuelle Handeln ausschliefslich am
Kollektiv orientieren, wie der nachfolgende Ausschnitt aus einer Rede Adolf Hitlers

wiahrend des Erntedankfestes am Biickeberg am 1. Oktober 1933 illustriert:

,Der Nationalsozialismus hat weder im Individuum noch in der Menschheit den Ausgangspunkt seiner
Betrachtungen, seiner Stellungnahmen und Entschliisse. Er riickt bewusst in den Mittelpunkt seines ganzen
Denkens das Volk. Dieses Volk ist fiir ihn eine blutméfiig bedingte Erscheinung, in der er einen von Gott
geweihten Baustein der menschlichen Gesellschaft sieht. Das einzelne Individuum ist verganglich, das Volk
ist bleibend. Wenn die liberale Weltanschauung in ihrer Vergotterung des einzelnen Individuums zur
Zerstorung des Volkes fithren muss, so wiinscht dagegen der Nationalsozialismus das Volk zu schiitzen,
wenn notig, auf Kosten des Individuums. Es ist notwendig, dass der einzelne sich langsam zur Erkenntnis
durchringt, dass sein eigenes Ich unbedeutend ist, gemessen am Sein des ganzen Volkes [...], dass vor allem
die Geistes- und Willenseinheit einer Nation hoher zu schétzen sind als die Geistes- und Willenseinheit des
einzelnen” (Pfandtner & Schell 1986, S. 130).

,Burgfrieden” in der ,, Volksgemeinschaft”

Das soldatische Gemeinschaftsideal, dass in den Vorstellungen von der
,Volksgemeinschaft” zum Ausdruck kommt, beinhaltet verschiedene Aspekte. Im
Vordergrund des Gemeinschaftsideals steht das soldatische Handeln, in dem es keine
Diskussionen oder Meinungsverschiedenheiten gibt, sondern Unbedingtheit ohne Zégern.
Dies formt eine strenge Hierarchie, eine Struktur aus Befehl und Gehorsam. Eine weitere
Implikation bezieht sich auf die gesellschaftliche Utopie, die sich in einer Art
kriegerischem Sozialismus verwirklicht, kniipft an die Gedanken von Ernst Jiinger und
anderen reaktiondren Intellektuellen der Weimarer Republik an. Im elementaren
Gemeinschaftserlebnis des Schiitzengrabens hatten sich alle sozialen Unterschiede
aufgelost (Mason 1977, S. 26). Der Krieg wurde als Zustand ohne historische
gesellschaftliche Determiniertheit angesehen, dessen sozialer Rahmen ausschliefSlich
bestimmt wird von , urmenschlichen” Tugenden wie , Opferbereitschaft”, , Einsatzfreude”

und , Kameradschaft”:

,Die deutsche Revolution hat in jenen Augusttagen 1914 ihren Anfang genommen. [...] Dort, in den Gréaben
des Westens und Ostens fand sich dieses Volk wieder zusammen, die Granaten und Minen fragten nicht
danach, ob einer hoch oder niedrig geboren, ob jemand reich oder arm war, welcher Konfession und
welchem Stand er angehorte, sondern hier war jene grofse gewaltige Probe auf den Sinn und den Geist der
Gemeinschaft” (Ley 1935a, S. 71).
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Grundlage fiir diesen , Kriegssozialismus” ist die gesinnungsmafiige Einheit der Soldaten.
So sah es auch die DAF als ihre ideologische Kernaufgabe, kollektive Energien durch
Erziehung zur gesinnungsmaéfiigen Einheit zu entfesseln. Die Vorstellung einer solchen
gesellschaftlichen Einheit, einer ,Volksgemeinschaft” des ,Burgfriedens”, beinhaltete den
Glauben daran, dass die kollektive, fanatische Hingabe an ein gemeinsames Ziel die

gesellschaftliche Determinierung von Denken und Handeln aufheben wiirde:

,Dieser {ibersteigerte Idealismus neigte dazu, jede &uflere Grenze menschlicher Leistung, jede
gesellschaftliche Determinierung von Denken und Handeln zu ignorieren: durch Uberzeugung, Hingabe,
Willenskraft musste ein jedes Ziel erreichbar sein. Und da fiir das Volk in dieser Hinsicht die gleichen
Maximen galten wie fiir das heldenhafte faschistische Individuum, so musste die Erziehung zur
gesinnungsmafiigen Einheit ungeahnte kollektive Energien freisetzen. Ausdruck dieses konsequenten Anti-
Materialismus war das Streben nach einer ,Vermenschlichung” aller sozialen Beziehungen und die
unermiidliche Betonung des Idealbildes eines ausschliefilich aus ideellen Motiven handelnden Menschen”
(Mason 1977, S. 25).

Dieser Glauben an die Ubermacht der Gedanken verdeutlicht, dass die Vorstellungen der
Nationalsozialisten von einer gesinnungsmafligen Einheit ihrer eigenen Definition zufolge
schon illusiondr waren. Das gesellschaftliche Denken war nicht an den in der Realitat
herrschenden gesellschaftlichen Bedingungen orientiert und deswegen auch nicht
realisierbar. Durch kollektive Hingabe sollte sich die ,Volksgemeinschaft” quasi iiber die

Bedingungen der Realitdt hinwegsetzen.

Soziales Wohlergehen war nach der NS-Ideologie verkniipft mit Vorstellungen von
feindseligen Absichten. Gesellschaftliche Probleme und soziale Konflikte waren demnach
das Werk von Feinden, die damit die Schwachung Deutschlands als Nation und des
deutschen Volkes bewirken wollen. Verschworungstheorien gaben die Schuld an der
wirtschaftlichen Krisensituation dem Handeln feindlich gesonnener auslandischer Machte
(vgl. Tooze 2007). Im Interesse dieser Machte, zu denen die westlichen Siegerstaaten des
Ersten Weltkriegs Frankreich, GrofSbritannien und die USA zdhlten, lag die Vernichtung
des deutschen Volkes. Der Versailler Vertrag, der wirtschaftliche Kompensationen fiir die
Kriegsschdaden vorgesehen hatte, wurde von den Rechten in Deutschland als Demiitigung
empfunden und diente als Beweis fiir diese feindliche Gesinnung des Auslands. Der
wirtschaftliche und politische Schwachezustand, in dem sich Deutschland nach dem
Ersten Weltkrieg befand, wurde als unmittelbare Folge dieser feindseligen Politik der
Siegermachte bewertet. Die Vorstellung einer einheitlichen Gemeinschaft, die sich durch

gemeinsame Hochstleistung diesem Feind entgegen stemmt, tragt Ziige einer
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narzisstischen Kompensation fiir die als Folge der Reparationen des Versailler Vertrags

empfundenen Demiitigungen (Benz, Graml & Weifs 2001, S. 780).

Die Geschichte des Begriffs der ,Volksgemeinschaft“?! lasst sich historisch bis zu den
Befreiungskriegen gegen die franzosische Herrschaft in Europa zuriickverfolgen
(Bruendel 2003, S. 61ff.). Mit dem Begriff der ,Volksgemeinschaft” war in dieser Zeit noch
ein Bestreben nach politischer Emanzipation des deutschen Biirgertums verbunden, dass
sich gegen die feudale Herrschaft der Fiirsten richtete. Feudale Herrscher wurden mit
illegitimer Fremdherrschaft gleichgesetzt. Um die Fremdherrschaft zu besiegen, sei

nationale Einheit notwendig (vgl. Bruendel 2003).

Im Zusammenhang mit dem Beginn des Ersten Weltkriegs wurde der Begriff
,Burgfrieden” geprdgt, als die Abgeordneten der SPD am 4. August1914 bei der
Abstimmung im Reichstag ihre Zustimmung zur Bewilligung der Kriegskredite gegeben
haben (Hirschfelder & Nutzinger 1987, S. 222; Verhey 2000, S. 261ff.). Es entwickelte sich
eine Stimmung der Einigkeit unter den im Reichstag versammelten Parteien. AnschliefSend
nutzte Kaiser Wilhelm diese Stimmung, trat auf den Balkon des Stadtschlosses und
verkiindete den wartenden Massen die Mobilmachung mit den Worten, er kenne nun
keine Parteien mehr, nur noch Deutsche. Dieser Begriff , Burgfrieden” bringt plastisch die
Vorstellung zum Ausdruck, dass Streit unter den Burgbewohnern eingestellt werden
muss, um gemeinsam die Zinnen zu bemannen und den vor der Burg stehenden Feind
abzuwehren. Deutschland stelle eine solche Burg dar, die von Feinden umgeben sei und
die gemeinschaftlich verteidigt werden muss. Das heifst, der politische Begriff der
deutschen ,Volksgemeinschaft” impliziert, dass gesellschaftliche Einheit entsteht, wenn

eine Kampfgemeinschaft gegriindet wird, die sich gegen einen angreifenden Feind richtet.

Die grofite ,Errungenschaft” einer ,Volksgemeinschaft” sei die Zuriickstellung
individueller Interessen unter eine gemeinsame Idee. Hier zeigt sich ein antibiirgerlicher
Charakter der Idee von der ,Volksgemeinschaft”: Nach Lesart des konservativen

Sozialdemokraten Johann Plenge habe die franzosische Revolution von 1789 einen

21 zur Begriffs- und Ideengeschichte der Volksgemeinschaft vgl. Verhey 2000; Bruendel 2003; sowie das
Einleitungskapitel von Wildt 2007, S. 26-68. Zur Verwendung des Schlagwortes von der ,Volksgemeinschaft”
in der politischen Kultur der Weimarer Republik vgl. auch Wildt 2009, S. 24-40. Samtliche hier genannten
Darstellungen setzen den Fokus der Geschichte des Begriffs der ,Volksgemeinschaft” auf das Jahr 1914.
Diese Vorstellungen beinhalteten verschiedenste Gesellschaftsutopien und politische Vorstellungen, die mit
dem Begriff der ,Volksgemeinschaft” verkniipft wurden.
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atomisierenden, den Gemeinschaftssinn eliminierenden Individualismus ausgelost
(Bruendel 2003, S. 81f.). Dem stellt Plenge eine , deutsche Revolution” entgegen, die das
Ende der individualistischen Epoche einlduten soll. Diese ,Revolution” sahen er und viele
andere konservative Zeitgenossen im Jahr 1914 verwirklicht. Im Rahmen einer
voriibergehenden Bekundung von Begeisterung und Bildungen von spontanen Massen in
den deutschen Stadten aus Anlass des Wartens auf die Kriegserklarung (Verhey 2000,
S.53ft.), vollzog sich angeblich ein schopferischer Akt, der sowohl die Einheit der
Gesellschaft als auch die Weltgeltung des Deutschen Reiches bringen sollte (Verhey 2000,
S. 129ff.). In den 1920er Jahren wurde der Begriff der deutschen ,Volksgemeinschaft” von
nahezu allen Parteien und dem gesamten politischen Spektrum getragen (vgl. Verhey,
S. 346ff.; Wildt 2007, S. 54ff.; Wildt 2009, S. 24ff.). Gemeinsamer Inhalt dieser Vorstellung
bildete die Wiederherstellung der gesellschaftlichen Einheit, wie sie im Sommer 1914

geherrscht habe.

Diese gemeinsame Front gelte es nun auch im gesellschaftlichen Leben Deutschlands zu
bilden, damit sich ein ,,Dolchstofs” wie im November 1918 nicht wiederhole. Der
,Dolchstofs”, die vermeintliche Niederlage im Krieg durch einen Stich in den Riicken der
kampfenden Soldaten, beigebracht von revoltierenden Soldaten, hat nach Hitlers
Vorstellungen das ,, Augusterlebnis” gewaltsam beendet. Die Betonung des Mythos von
1914 und die Ankiindigung von Rache an den ,Novemberverbrechern”, die fiir die
Niederlage Deutschlands verantwortlich gemacht wurden, dominierten die Wahlkampfe
der NSDAP in den frithen 30er Jahren. Die totale Mobilisierung des deutschen Volkes, wie
sie sich im August 1914 ergeben hatte, zu erwirken und einen weiteren , Dolchstof3” wie
im November 1918 zu verhindern. Mason geht davon aus, dass das Regime nach der
Erfahrung des Jahres 1918 versuchte, gleichzeitig den Klassenantagonismus symbolisch
aufler Kraft zu setzen und die Unterdriickung der Arbeiterklasse zu intensivieren, um die
Herrschaft zu konsolidieren (Mason 1975, S. 16). Der erste Schritt zur Erreichung dieses

Ziels war die Auflosung der gewerkschaftlichen Organisationen.
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Die Ausschaltung der Gewerkschaften

Die Einschrankung politischer und sozialer Rechte?? und die gleichzeitige Erklarung der
Absicht, die soziale Lage der Arbeiter verbessern zu wollen, kennzeichnen einen zentralen
Widerspruch der nationalsozialistischen Politik der ,Volksgemeinschaft”. Am Beispiel des
Vorgehens zur Ausschaltung der freien Gewerkschaftsorganisationen wird dieser
Widerspruch deutlich.? Die Nationalsozialisten zielten darauf ab, die Organisation der
Gewerkschaften zu {ibernehmen. Zum einen sollte durch die Ubernahme der
Organisationsstrukturen der politische Einfluss auf die Arbeiterschaft gewahrt bleiben.
Zum anderen bildete die Gewerkschaftsorganisation das Schliisselelement der
Arbeiterbewegung. Gelang es, diesen gesellschaftlichen Akteur auszuschalten, konnte ein
organisierter politischer Zusammenhalt der Arbeiterschaft in Opposition zur
NS-Herrschaft verhindert werden. Goebbels vertrat die Vorstellung, dass die
Gewerkschaftsorganisationen wie Dominosteine, die zu Fall gebracht werden, als Folge
samtliche verbleibenden politischen Organisationen mitreiflfen wiirden. So schrieb
Goebbels Mitte April 1933 die Einschdtzung in sein Tagebuch, dass nach der Ausschaltung
der Gewerkschaften auch die tibrigen Parteien und Organisationen sich nicht mehr lange
werden  halten  konnen  (Schneider 1999, S5.92f). Die  Griindung einer
nationalsozialistischen Gewerkschaft wurde zwar von einigen Funktiondren, so
beispielsweise auch von Robert Ley, angestrebt. Diese Stromung konnte sich allerdings
nicht durchsetzen, blieb sowohl im NS-internen als auch im gesellschaftlichen

Machtgefiige ein weitgehend einflusslose Gruppierung (Schumann 1958, S. 30ff.).

Der Zweck der NSBO als nationalsozialistische Arbeitnehmervertretung widersprach den
Vorstellungen einer einheitlichen ,Volksgemeinschaft”, in der es keine Unterscheidung
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern mehr geben sollte. Zu diesen Vorstellungen
trug auch die Auffassung Hitlers {iiber Gewerkschaften bei. So sah Hitler die

Gewerkschaften als Instrument der Sozialdemokraten und Kommunisten, um ihr

22 Genauer gesagt die vollstandige Auflosung des Rechtsstaates, die komplette Veranderung der rechtlichen

Grundlagen in den Instanzen Verfassung und Gesetzgebung, Polizeirecht und gerichtliche Nachpriifung
(Fraenkel 1940, S. 33ff.).

23 Die nachfolgende Darstellung der Auflésung der Gewerkschaften stiitzt sich im Wesentlichen auf
Weber 2007; Schneider 1999, S. 91-106; Mertsching 2005 (dort auch das einleitende Grufwort von Sebastian
Wertmiiller); Schumann 1958, S. 30-49; sowie Kershaw 1998; Mason 1975; Mason 1977. Die Aussagen Hitlers
tiber die SPD und die Gewerkschaften befinden sich in Hitler 1934, Bd. 1, S. 46-59.

75



politisches Ziel des Klassenkampfs zu verfolgen. Hitler bezeichnet es in seiner Schrift
,Mein Kampf” als die eigentliche Aufgabe der Gewerkschaften, eine ,Besserstellung” der
Arbeiter zu bewirken. Dies seien eine nationale Aufgabe und gleichzeitig die
Voraussetzung, um eine nationale Gesinnung bei den Arbeitern herzustellen. Die
gesellschaftliche Funktion interpretiert er gemaf; der nationalsozialistischen Ideologie um.

Er umschreibt diese als eine Art von Sozialhygiene:

»Sie (die Gewerkschaft, S. H.) erwirbt sich hochstes Verdienst, indem sie durch Beseitigung sozialer
Krebsschaden sowohl geistigen als aber auch korperlichen Krankheitserregern an den Leib riickt und so zu
einer allgemeinen Gesundheit des Volkskorpers mit beitragt. Die Frage nach ihrer Notwendigkeit also ist
wirklich tiberfliissig” (Hitler 1934, S. 55).

Auffallig wirkt hier der starke biologisierende Bezug in Hitlers Denken, vor allem auf den
Begriff ,Volkskorper”, der eine physisch bedingte organische Zusammengehorigkeit aller
Deutschen suggeriert. Weiterhin fillt die Gleichsetzung von sozialen Problemen mit
Krankheitserregern und Krebszellen auf, die diesen ,Volkskorper” schddigen. Die
Funktion der Gewerkschaften sieht Hitler in diesem Zusammenhang einer Art
Hygienefaktor, der diese Krankheitserreger beseitigt und den Volkskorper schiitzt. Die
Gewerkschaften hétten allerdings niemals ernsthaft die Absicht, die Situation der Arbeiter
zu verbessern, so Hitler, weil sie unter dem Einfluss der Sozialdemokratie stiinden und
von dieser dazu benutzt wiirden, eine Spaltung der Gesellschaft herbeizufiihren.
Entsprechend miisse die Gewerkschaft aus der politischen Nahe zur SPD herausgelost
werden, um ihrer nationalen Funktion gerecht zu werden. In dieser nationalsozialistischen
Perspektive stellte die Politik der Ausschaltung der Gewerkschaften eine ,Reinigung” von
sozialdemokratischem und kommunistischem Einfluss dar. Die Ausschaltung sei nach

Ansicht Hitlers als ein Akt der Befreiung der deutschen Arbeiter zu verstehen:

,50 kann die gewerkschaftliche Organisation zu einer Stirkung des sozialen Gedankens in dessen
praktischer Auswirkung im téglichen Leben fithren und damit zu einer Beseitigung von Reizursachen, die
immer wieder die Veranlassung zur Unzufriedenheit und zu Klagen geben. Dass es nicht so ist, kommt zu
einem sehr grofSen Teil auf das Schuldkonto derjenigen, die jeder gesetzlichen Regelung sozialer Missstande
Hindernisse in den Weg zu legen verstanden oder sie mittels ihres politischen Einflusses unterbanden”
(Hitler 1934, S. 57).

Eine volkische Denkweise, die das Wohl der Angehorigen des eigenen Volkes in den
Vordergrund stellt, sollte den Leitgedanken der internationalen Solidaritdt, der von einer
gemeinsamen Klassenlage aller Industriearbeiter weltweit ausgeht, ersetzen. Die
Nationalsozialisten bedienten sich dafiir der politischen Symbole der internationalen

Arbeiterbewegung. So sollte der 1.Mail933, der traditionelle Kampftag der
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internationalen Arbeiterklasse, von den Nationalsozialisten okkupiert und zum nationalen
Feiertag umgewidmet werden. Goebbels erhielt die Zustandigkeit fiir die Planungen und
Organisation der zentralen Maiveranstaltung in Berlin. Schneider spricht in diesem
Zusammenhang von einer Pervertierung der Feiern zum 1. Mai, einer umfassenden
Ubernahme und Umdeutung der politischen Symbole der internationalen

Arbeiterbewegung (Schneider 1999, S. 91).

Die Ausschaltung der Gewerkschaften bestand aus einer Mischung von brutalem Terror
und der Spekulation auf eine grundsdtzliche Anpassungsbereitschaft des
Gewerkschaftsbundes ADGB. Manfred Behrens hat das taktische Vorgehen der
Nationalsozialisten dabei als ,ideologische Transformationsarbeit” bezeichnet
(Behrens 1980, S. 144ff.). Der Rahmen dieser ,ideologischen Transformationsarbeit” wird
am Beispiel der Mairede von Adolf Hitler verdeutlicht. Es handelt sich um die
Reartikulation von Begriffen aus dem Diskurs des Klassenkampfs wie ,Not”, ,Wir”,
,Brot“, ,Oben”. Statt sozialer Differenzierung wird nationale Homogenisierung

propagiert:

,Wir da unten = Deutschland', ,die da oben = die unterdriickenden Nationen’. Der Standpunkt des ,wir da
unten’ bleibt erhalten als nationaler; wer immer sein Interesse gegen den Staat geltend macht ist ,anti-
national’, isoliert sich vom Volk, gehort zum Gegenvolk zusammen mit dem ,Oben’ (die anderen Nationen)”
(Behrens 1980, S. 150).

Das mit dem Diskurs des Klassenkampfes verbundene Vokabular der Arbeiterbewegung

wird in abgewandelter Bedeutung fiir die Zwecke des Nationalsozialismus zum Einsatz

gebracht.»

Zu Beginn des Jahres 1933 sahen sich Gewerkschaftsorganisationen umfassendem Terror
ausgesetzt. Im Februar waren Gewerkschaftshauser in mehreren deutschen Stadten von

SA-Leuten gestiirmt und besetzt worden. Zahlreiche Gewerkschafter wurden verschleppt

24 Behrens verdeutlicht, dass eine rein sprachliche Analyse wie zum Beispiel in der Studie von Viktor
Klemperer, LTI (Klemperer 1975), nichts spezifisch Faschistisches erfasst. Weiterhin wirke eine rein
sprachliche Untersuchung der Begriffe nach Ansicht von Behrens exkulpatorisch und legitimatorisch, da hier
das Diktum von der ,Verfithrung durch Sprache” vertreten werde. Die Verschiebung der Diskurse vom
Klassenkampfdiskurs zum Appell an die volkische Einheit werde von rein sprachlichen Analysen nicht
erfasst: , Der Vergesellschaftungseffekt dieser Reartikulationsstruktur von Brot, Einheit des Willens, Stérke,
Freiheit ist dem des proletarischen Klassendiskurses entgegengesetzt. Aus dem Streikaufruf: ,Alle Réader
stehen still, wenn Dein starker Arm es will’, der die Lohnarbeiter als Klassenkdmpfer konstituiert, wird der
Aufruf zur Unterstellung unter den Staat zur Unterwerfung der unterdriickenden Nationen” (Behrens 1980,
S. 155).
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und misshandelt. Die meisten Einzelgewerkschaften des ADGB &dufserten auf Bezirksebene
ab Ende Januar 1933 vielfach die Bereitschaft, einen gegen die neuen politischen
Machthaber  gerichteten = Generalstreik zu  beginnen. Die  Fithrung des
Gewerkschaftsbundes betrieb hingegen eine Politik der Anpassung, um die eigenen
Organisationsstrukturen vor der drohenden Auflosung zu bewahren. Es existierte die
Befiirchtung, durch oppositionelles Verhalten eine Auflosung der Organisation durch die
Regierung zu provozieren. Unter ihrem Vorsitzenden Theodor Leipart erkldrte sich der
ADGB fiir parteipolitisch neutral und distanzierte sich von der SPD. Im April 1933
unterbreitete die Fithrung des ADGB der Reichsregierung schliefilich das Angebot, die
Gewerkschaftsorganisation ,,in den Dienst des Staates zu stellen”. Offensichtlich gelang es
Goebbels, die Fithrung des ADGB davon zu iiberzeugen, dass die NSDAP mit der
Gestaltung des Feiertages eine gewerkschaftsfreundliche Politik beabsichtigte, denn wenig
spater fasste der Bundesvorstand des ADGB den Beschluss, sich an den Feiern zum 1. Mai
als ,Tag der nationalen Arbeit” zu beteiligen (Kershaw 1998 S. 602ff.; Schneider 1999;
Mertsching 2005). Als vorlaufiger Abschluss der Entwicklung einer Anpassung des ADGB
an das Regime wurde die Umbenennung des 1. Mai in ,Tag der nationalen Arbeit”
beschlossen und am 10. April im Reichsgesetzblatt offiziell verkiindet. Damit war die
Trennung des Feiertages vom Kontext der internationalen Arbeiterbewegung offiziell und

begrifflich vollzogen (Muchow 1933; Reichart 1933).

Im Rahmen der ,ideologischen Transformationsarbeit” verwendeten die
Nationalsozialisten Symbole und Sprache der Arbeiterbewegung gezielt zum Aufruf fiir
die Feierlichkeiten zum 1. Mai. So wurden bekannte Formulierungen und Schlagworte
verwendet, die an die klassische Rhetorik der Arbeiterbewegung ankniipften. Ein Beispiel
fiir diese Reartikulation von Begriffen aus dem Klassenkampfdiskurs zum volkischen
Denken der Nationalsozialisten findet sich im Aufruf von Goebbels. Hier wird auch das
Prinzip der Reartikulation deutlich, die gezielte Verwendung von Symbolen des

Klassenkampfdiskurses im verdanderten, nationalsozialistischen Kontext:

,Fiir einen Tag stehen die Rédder still und ruhen die Maschinen. Deutschland ehrt die Arbeit, von deren
Segen das Volk ein ganzes Jahr leben soll. [...] Lasst an diesem Tag die Arbeit ruhen! Bekrdanzt Eure Hauser
und die Straffen der Stadte und Dorfer mit frischem Griin und den Farben des Reiches! [...] Deutsche aller
Stamme und Berufe, reicht Euch die Hande! Geschlossen marschieren wir in die neue Zeit hinein!”
(Goebbels, zitiert nach Schneider 1999, S. 92).

Die Fithrung des ADGB ging davon aus, dass der wesentliche Unterschied zwischen der

Position der Gewerkschaften und den Nationalsozialisten lediglich in einer
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unterschiedlichen Prioritatensetzung bestand. So wiirden die Gewerkschaften ihre
Prioritat auf den Sozialismus legen, wahrend die Nation erst an zweiter Stelle kdme. In der
Festschrift des ADGB zum 1. Mai wird deutlich, dass von Gewerkschaftsseite ernsthaft
angenommen wurde, die politischen Ziele der NSDAP seien mit denen der freien

Gewerkschaften zu verbinden:

,Vom Nationalsozialismus unterschied uns keine andere Rangordnung der Werte Nation und Sozialismus,
sondern lediglich eine andere Prioritdtsordnung. Wir wollten erst den Sozialismus, um die Nation zu
gestalten. Der Nationalsozialismus forderte und verwirklichte jetzt die Einheit der Nation, um auf diesem
breiten und festen Fundament den deutschen Sozialismus aufzubauen” (Schneider 1999, S. 93).

Schneider vertritt die Ansicht, dass dieses angepasste Verhalten der Fithrung des ADGB
zur Desorientierung der Mitglieder beigetragen hat und die Ausschaltung der freien
Gewerkschaften dadurch begilinstigt wurde. Die Zustimmung des ADGB zur
Umbenennung des traditionellen internationalen Kampftags der Arbeiterbewegung in
einen nationalen Feiertag bestirkte sowohl den Vorsitzenden der NSBO, Reinhold
Muchow, als auch den Reichsorganisationsleiter Robert Ley in ihrem Entschluss, die
Gewerkschaftsorganisation im Anschluss an die Feierlichkeiten gewaltsam aufzuldsen.
Wenn schon die Umgestaltung und Umbenennung des 1. Mai von den Gewerkschaften
widerstandslos hingenommen wurde, wiirde nach ihrer Einschdtzung auch die

Ausschaltung der Gewerkschaften keinen nennenswerten Widerstand hervorrufen.

Zur zentralen Groflkundgebung auf dem Tempelhofer Feld versammelten sich am
1.Mai 1933 eine halbe Million Menschen. Goebbels bezeichnete diese massenhafte
Beteiligung als , Ausdruck des Volkswillens”. Vollig freiwillig, wie die Aussagen des
Propagandaministers suggerieren, war die Teilnahme jedoch nicht. So war die Auszahlung
des Maigeldes® vielfach an die Anwesenheit auf den Kundgebungen gekoppelt. Auch
riefen die Berufsverbande und Betriebe unmittelbar zur Teilnahme auf. Dadurch, dass nun
nicht mehr nur die Arbeitnehmer selber aufforderten, wurde der Druck auf die
Beschiftigten zur Teilnahme zusdtzlich erhoht. Der inszenierte Massenaufmarsch
suggerierte Offentliche Zustimmung und einen hohen Zustimmungs- und

Mobilisierungsgrad der Bevolkerung (Biallas 1933).

25 Beim Maigeld handelt es sich um eine Mafinahme der Lohnfortzahlung zum 1. Mai (Schneider 1999,
S. 94).
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Hitler verkiindete in seiner Rede (Behrens 1980, S. 137ff.; s. u. S. 222ff.), der 1. Mai habe
sich vom Symbol des Klassenkampfes zum Symbol der nationalen Einheit und Starke
entwickelt. Hitler erwdhnt einen nationalen Aufbruch in der ,Volksgemeinschaft”, und
assoziiert diesen mit dem Beginn des Friihlings. Dadurch wird die Vorstellung einer
gesellschaftlichen Dynamik geweckt, die der vorherigen Zeit gegeniiber als Neuerung,
Revolution und Fortschritt erscheint. So sei die vorherige Zeit der Weimarer Republik
durch Klassenhass und wirtschaftliche Not gekennzeichnet gewesen. Diesen Zustand
hétten die demokratischen Parteien zu verantworten. Hitler kiindigte an, dass die
Gewerkschaften nun einen festen Platz in der entstehenden faschistischen
,Volksgemeinschaft” bekdmen. Der Ausspruch Hitlers zielt darauf ab, den
Gewerkschaften die Existenzberechtigung abzusprechen, denn die nun zu
verwirklichende ,Volksgemeinschaft” konne nur im Zuge gesellschaftlicher Homogenitat
entstehen. Hierfiir miissten die Symbole gesellschaftlicher Spaltung und Zerrissenheit
vernichtet werden, die laut Hitler von den politischen Parteien KPD und SPD verkorpert
wurden (Schneider 1999, S. 95). Im Grunde ist die Rede von Hitler zum 1. Mai 1933 eine
Aufzahlung von Begriffen, die jeweils assoziiert werden mit dem , frither”, der Zeit vor
1933, und der Gegenwart und Zukunft, dem , Aufbruch” in das ,,neue Deutschland” unter
nationalsozialistischer Fithrung. Zum , frither” gehoren die Begriffe Streit, innerer Kampf,
Hass, Bruderkampf, Zwist, Leid, Trennung, Zerrissenheit, Klassenkampf, Hader,
grauenvolle Not, Selbstmord, Kummer und Elend, Verzagtheit, Verzweiflung, Ungliick,
zerfallenes Volk, verbrauchte Lebenskraft, eigene Kraft geschwunden, Standesdiinkel,
Klassenwahnsinn, Zerstorung der Volksgemeinschaft. Alle diese Begriffe, so soll die Rede
suggerieren, gehoren nun einer diisteren Vergangenheit an. Die Zukunft, die mit diesem
Feiertag heranbrechen soll, wird mit gegeniiber den kurzen Schlagworten, die der
Vergangenheit gelten, mit folgenden, langeren Formulierungen gekennzeichnet: Festliche
Stimmung und Gesinnung, werdendes Leben, Besinnung, Zusammenfinden deutscher
Menschen, Erwachen des Volkes, Einigung und Erhebung der Nation, Wiedergewinnung
der eigenen Kraft und Stdrke, freie ungebundene Arbeit, Wiedergenesung des Volkes,
Zueinanderfinden und Verstehenlernen des Volkes, Hande reichen und auf gemeinsame
Arbeit und Leistung besinnen, gemeinsame harmonische Arbeit aller, Achtung der Arbeit,

Aufbau, Erhebung, Kraft und Willen des Volkes, neue Idee, neuer Glauben.

Am 2.Mail933 stiirmte SA die Gewerkschaftshauser und -biiros. Zahlreiche
Gewerkschaftsfunktiondre wurden im Zuge der Besetzungen verhaftet, verschleppt,

misshandelt, ermordet oder in den Selbstmord getrieben. Dazu zdhlten die Vorsitzenden
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der Einzelgewerkschaften, die Redakteure der Zeitungen und die Direktoren der
Arbeiterbank. Das gesamte Gewerkschaftsvermogen wurde beschlagnahmt. Die
Offentlichkeit nahm diese gewaltsame Ausschaltung der Gewerkschaften kaum zur
Kenntnis. Angesichts des organisierten Grofischauspiels vom Vortag wurde die Szenerie
von uniformierten SA-Mannern vor und in den Gewerkschaftshausern vielfach als eine
Art freiwillige Ubergabe der Organisation an die Nazis interpretiert (Schneider 1999,
S. 100ff.). Die organisierte Besetzung der Gewerkschaftshauser verlief sozusagen im
schiitzenden Schatten des Schauspiels. Nach Ansicht von Kershaw (Kershaw 1998, S. 602f.)
war selbst Goebbels vom reibungslosen Ablauf des Geschehens tiiberrascht, er hatte mit
erheblich mehr Widerstand der Gewerkschaftsmitglieder gerechnet (Frohlich 2006, S. 416).
Die Vorsitzenden der Ortsausschiisse wurden im Amt belassen. Anstelle der
Gewerkschaften trat ein aus sieben Mitgliedern der NSBO bestehendes Aktionskomitee.
Unter dieser neuen Aufsicht wurde der Geschiftsbetrieb zundchst fortgesetzt. Ley
bewertet die Vorgange als Befreiung fiir die deutschen Arbeiter, da die Gewerkschaften

wegen dieses Einflusses die Interessen der Arbeiter zuvor nicht vertreten hdtten:

,Die Gewerkschaften hatten sich an die politischen Parteien verkauft, sie waren mit ihnen verfilzt, und so
war es mehr als klug und selbstverstandlich, dass der nationalsozialistische Staat diesen letzten Hort
marxistischer und zentriimlicher Weltanschauung zertriimmerte und ihre Fithrung davonjagte. Das sollte
aber beileibe nicht bedeuten, dass damit der nationalsozialistische Staat die Arbeiterschaft treffen wollte. Im
Gegenteil sahen wir Nationalsozialisten gerade in der Befreiung der Gewerkschaften von marxistischer und
sonstiger Parteifiihrung eine Wohltat fiir die Arbeiterschaft und 6ffneten damit dem Arbeiter das Tor in den
Nationalsozialismus und in die Gemeinschaft” (Ley 1936, S. 73).

Die ,,Deutsche Arbeitsfront”

Mason bezeichnet die Ausschaltung der Gewerkschaften als Theatercoup: Die
Nationalsozialisten hétten demnach mit der Ausschaltung der Gewerkschaften eine
Situation erzeugt, in der die ehemaligen Gewerkschaftsorganisationen dazu gezwungen
wurden, die neue Gesellschaftsordnung einer nationalsozialistischen ,Volksgemeinschaft”
mit umsetzen zu helfen (Mason 1977, S.94ff.). Am 10.Mai wurde die ,Deutsche
Arbeitsfront” (DAF) gegriindet. Die DAF iibernahm die Organisationen und das
Vermogen des ADGB, der Konsumvereine und der Arbeiterwohlfahrt. Was

Mitgliederstarke und den Finanzetat angeht, war die DAF die grofite Massenorganisation
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im Dritten Reich.?® In den Betrieben hatte die DAF keine unmittelbare Verfligungsgewalt,
sie besafs lediglich beratende Kompetenzen. Weiterhin hatte sie formal kein Recht, tiber
Tarifgelegenheiten zu verhandeln (Hachtmann 2006, S.17; Kranig1983). Im
Arbeitswissenschaftlichen Institut der DAF arbeiteten Arbeitswissenschaftler daran, ein
optimales Verhaltnis aus Arbeit und Erholung zu erforschen (Roth 1993). Als oberstes Ziel
galt es, ein Verhdltnis von Arbeit und Erholung zu finden, das mit moglichst wenig
Erholung ein Hochstmafl an Produktionsausstofs liefern sollte. Das gemeinsame Ziel
sowohl der Forschung als auch der betrieblichen Beratungstatigkeit war die Erreichung

der hochstmoglichen Effektivitat jedweder Arbeitskraft.

Auf die Zielsetzung der DAF und die Determinanten der betrieblichen Sozialpolitik im
Dritten Reich werde ich im folgenden Abschnitt ndher eingehen. Im Zusammenhang mit
der Frage der Grundziige der NS-Politik auf Betriebsebene sind zunachst Teilaspekte der
Zielsetzungen dieser Organisation von Belang, die auf die Durchsetzung einer volkischen
Ideologie in der Arbeitswelt, konkret auf der Betriebsebene, abzielen. Die betriebliche
Arbeit der DAF sollte die Leistungsbereitschaft der Arbeitenden erhhen und damit auch
die Produktivitdt steigern. Nach Mafsgabe der Idee von der ,Volksgemeinschaft” wurde
die DAF als Einheitsorganisation von Arbeitgebern und Arbeitnehmern konzipiert. Die
DAF  ibernahm  nicht die Funktion der Freien Gewerkschaften als
Interessenorganisationen der Arbeitnehmer, bildete statt dessen eine Einheitsorganisation
von Arbeitgebern und Arbeitnehmern; die Arbeitgeberverbande 16sten sich kurz nach der
Ausschaltung der Gewerkschaften selber auf und waren ebenfalls in der DAF organisiert.
Die ideologische Transformation, die bereits am 1. Mai zur Geltung gekommen ist, sollte
auf Betriebsebene ihre Fortsetzung finden. Die Umbenennung von Arbeitgebern und
Arbeitnehmern in ,Betriebsfithrer” und , Gefolgschaft” sollte eine volkische Einheit und
eine Interessenidentitit der betrieblichen Konfliktparteien suggerieren. Diese
Umbenennung implizierte die Einfithrung des Fiihrerprinzips im Bereich der industriellen
Produktion. Dies bedeutete die Einfithrung vom Grundsatz der wunbedingten
Entscheidungsbefugnis nach dem Prinzip von , Autoritit nach unten und Verantwortung
nach oben” (vgl. Broszat 1969; Kershaw 1988). Dieses Fiihrerprinzip sollte als strenge

Hierarchie die betrieblichen Verhaltnisse dominieren (Spohn 1987). Die Umbenennung der

26 Seit 1938 war, von ganz wenigen Ausnahmen abgesehen, die Gesamtheit der reichsdeutschen

Arbeitnehmer in der Arbeitsfront organisiert” (Hachtmann 2006, S.9f.). Von 1934 bis 1939 stieg die
Mitgliederzahl der DAF von zehn auf 22 Millionen. Das sind wesentlich mehr Mitglieder als in der NSDAP,
der SA oder HJ, wie Hachtmann betont.
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sozialen Konfliktparteien und die Etablierung von autoritaren Verhaltnissen aus Befehl
und Gehorsam zwischen Arbeitern und der Unternehmensleitung folgten der Absicht, das
Ende der sozialen Klassenkonflikte zu suggerieren und durch die Abschaffung des
Klassenbegriffs die Illusion einer gemeinschaftlichen Einheit in den Betrieben entstehen zu

lassen.

Das am 12. Januar 1934 vom Reichskabinett verabschiedete Gesetz zur Ordnung der
nationalen Arbeit (AOG) bildete die gesetzliche Grundlage, um die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer in den Betrieben auszuschalten und das Fiihrerprinzip einzufiihren
(Kranig 1983). Die betrieblichen Beziehungen sollten nach dem AOG nicht mehr durch
verbindliche gesetzliche Bestimmungen geregelt werden, sondern durch unverbindliche
Aspekte von illusiondr vermittelter Vergemeinschaftung bei gleichzeitiger Beibehaltung
eines individualistischen Leistungsethos (vgl. Starcke 1934). Ley kommentiert das Gesetz
als Ausdruck einer Gemeinschaftsorientierung, die sich von der bisherigen
Individuumsorientierung klar abgrenze. Statt einer ,,Gemeinschaft der Lohntiite” existiere

laut Ley nun eine ,, Gemeinschaft des blutwarmen Volkes*:

,,Der liberalistische Staat und seine Nachgeburt, der Marxismus, glaubten, der Gemeinschaft entbehren und
das Individuum allein in den Mittelpunkt des Geschehens stellen zu konnen. Ihr Staat war eine nackte
Konstruktion von Paragraphen und Gesetzen, Verfassungen und Geschéftsordnungen, in dem der einzelne
Mensch ohne jede Bindung um die Erreichung materieller Vorteile sich zu Interessenverbanden
zusammenschloss” (Ley 1935a, S. 45).

Die weiteren Ziele der DAF gehen aus einer Verordnung Hitlers hervor, die am
24. Oktober 1933 erlassen wurde, also fiinf Monate nach der Griindung (Hachtmann 2006).
Dort heifit es, die Aufgabe der DAF bestehe darin, Mafinahmen zu ergreifen, welche die
einzelne Arbeitskraft zu Hochstleistungen zum Nutzen der ,Volksgemeinschaft”
betdhigen. Den Bezugspunkt der individuellen Arbeit bildete die ,Volksgemeinschaft”. Als
erster  Schritt zur Herstellung einer ,Betriebsgemeinschaft”, also einer
,Volksgemeinschaft” auf Betriebsebene nach nationalsozialistischen Vorstellungen, galt die
Herstellung des so genannten , Arbeitsfriedens”. Damit ist ein Zustand gemeint, in dem
von Seiten der ,Gefolgschaft” keine sozialen Konflikte mehr thematisiert und keine
Forderungen mehr artikuliert werden. Der , Arbeitsfrieden” sollte zum einen hergestellt
werden durch die strenge Disziplinierung und das autoritare Fiihrerprinzip im Betrieb,
zum anderen durch sozialen Ausgleich (Mason 1975; Schneider 1999; Hachtmann 2005;

Hachtmann 2006). Damit sind nicht materielle Zugestiandnisse wie Lohnerhéhungen
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gemeint, sondern eine ,vertrauensvolle Zusammenarbeit” von Betriebsfiihrer und

Gefolgschaft.

Uber die materielle Grundlage dieser Politik existieren abweichende Ansichten, ebenso
iiber den Symbol- und Herrschaftscharakter der betrieblichen NS-Sozialpolitik. Ahnlich
wie Aly ist beispielsweise Prinz der Ansicht, dass die Grundlage fiir zahlreiche moderne
Sozialversicherungsmafinahmen bereits im NS-Staat unter dem Einfluss der DAF
zustande gekommen seien (Matzerath & Volkmann 1977; Smelser 1989b; Prinz 1994,
S. 306ff.). Prinz stellt fest, dass die DAF grofsen Einfluss auf die Weiterentwicklung der
innerbetrieblichen Sozialpolitik ausgetiibt habe. Dieser Einfluss sollte vorwiegend darauf
abzielen, Statusunterschiede zwischen Arbeitern und Angestellten einzudammen. Laut
Prinz zeigte das Regime in dieser Hinsicht langfristig und kohdrent angelegte

Gleichstellungsbemiithungen:

,Unter dem Dauerdruck der DAF kam es zu Angleichungen im Sozialversicherungsrecht, bei der
Lohnfortzahlung an Feiertagen, bei der Urlaubsgewahrung, den Krankenkassen usw. Die dreifliger Jahre
brachten die ersten gemeinsamen Tarifvertrdge von Arbeitern und Angestellten in Deutschland. Auf
betrieblicher Ebene bediente sich die DAF der Vertrauensrate, um gegen Unterscheidungen zwischen beiden
Gruppen vorzugehen” (Prinz 1994, S. 306).

Insgesamt ldsst sich der Charakter dieser Betriebspolitik treffend mit Hachtmann
zusammenfassen: Als das Verteilen von sozialpolitischen Bonbons (Hachtmann 2005).
Sozialpolitische Zuwendungen begleiteten eine Politik, durch die die innerbetriebliche
Herrschaft der Unternehmer gestiitzt wurde (vgl. Mason 1975; Mason 1977; Kranig 1983;
Lampert 1986; Hachtmann 1989; Tooze 2007; Bajohr 2009). Diese Herrschaft stiitzte sich auf
symbolische Akte stiitzte, die ein vermeintlichen Miteinander innerhalb der Fabriken
belegen sollten. Dazu zahlt das Schlagwort von der vertrauensvollen Zusammenarbeit
zwischen ,Betriebsfithrer” und , Gefolgschaft”. Dies umfasste im Prinzip die freiwillige
Zuwendung von oben herab; eine symbolische Politik nach Gutdiinken und
Gutsherrenart. Die Mafsnahmen des Amtes ,Schonheit der Arbeit” (SdA) der KdF
flankierten diese unternehmerfreundliche Politik. Unter der Regie dieses Amtes wurden
zum Beispiel Betriebsverschonerungen durchgefiihrt, die von den Arbeitern in
Jfreiwilliger Mehrarbeit” umgesetzt wurden (vgl. Behnken 1980, Bd. 5 (1938), S.173f.).
Dazu zadhlten beispielsweise die Begriinung von Betriebshofen oder das Einrichten von
Aufenthaltsraumen. So konnte der Betriebsfiihrer Fiirsorglichkeit fiir ,seine Arbeiter”

demonstrieren.
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Auf diese Weise wurden die sozialen Konflikte auf Betriebsebene nicht geldst, sondern
verleugnet und illusionar tiberdeckt: Die Ursachen der Spannungen blieben unangetastet.
Soziale Konflikte, die im Klassenkampfdiskurs noch als kollektive Konflikte von Arbeitern
mit gemeinsamer Klassenlage betrachtet wurden, sind innerhalb dieser Logik
individualisiert, auf das jeweilige personliche Verhaltnis zwischen ,Betriebsfiihrer” und
,Gefolgschaftsmitglieder” reduziert. Im Widerspruch zur Gemeinschaftsrhetorik wurde

die individuelle Leistung zur relevanten Grofse bei der Bemessung des Einkommens:

»,Der Nationalsozialismus hat Vollbeschiftigung und soziale Sicherheit nur auf Kosten der Lohne und
folglich des Lebensstandards der Massen erzielt, zumindest jener, die in der Weimarer Republik nicht unter
Arbeitslosigkeit litten. Lohne sind Kostenbestandteile. Sie bilden die Grundlage fiir eine angemessene
Reproduktion der Arbeitskraft und sind ein Mittel, die Arbeiter auf die verschiedenen Handels- und
Industriezweige zu verteilen. An die Stelle des Klassenlohns und der sozialistischen Gewerkschaften ist nun
der in § 29 des ,Gesetzes zur Ordnung der nationalen Arbeit’ definierte ,Leistungslohn’ getreten. Es sei das
eiserne Prinzip der nationalsozialistischen Fiithrung, sagte Hitler auf dem ,Parteitag der Ehre’, keinerlei
Erhohung der Stundenlohne zuzulassen, sondern das Einkommen einzig und allein durch eine Steigerung
der Leistung zu vergrofiern. Die Lohnpolitik ist von einer ausgepragten Vorliebe fiir Akkordarbeiten und
Pramien bestimmt, selbst bei jugendlichen Arbeitern. Eine solche Politik demoralisiert vollkommen, denn sie
ist ein Appell an die egoistischen Instinkte des Menschen und fiihrt {iberdies zu einer starken Zunahme von
Arbeitsunfillen” (Neumann 1942, S. 500).

In einer Rede im Auflenpolitischen Amt der NSDAP vom Februar 1934 betont Ley seine
Auffassung von Sozialismus, welche die Griindung der DAF motivierte (Ley 1935a,
S. 67ft.). Der wahrend der industriellen Entwicklung obsiegende Liberalismus habe die
Gesellschaft entwurzelt. Aus dem bodenverbundenen Bauern sei der Arbeiter geworden,
der wegen seiner Entwurzelung ein Opfer der marxistischen Irrlehre geworden sei. Diese
Irrlehre sei eine gesteigerte Form des Liberalismus, die Ziigellosigkeit und Egoismus

predige und somit die ,naturgemafse” Gemeinschaft zerstore:

,,Sie nannten sich ,Sozialisten’ und predigten den Klassenhass und zerstdrten damit jegliche Gemeinschaft,
sie nannten sich Sozialisten und machten bewusst den Arbeiter zum Lohnsklaven, forderten die
Minderwertigkeitskomplexe, erreichten es, dass der Arbeiter sich selbst Prolet, Knecht und Sklave nannte,
zerbrachen damit sein Riickgrat und machten ihn so ideell fiir ihren Pazifismus, fiir ihre Lehre der Feigheit
reif. Sie predigten die Demokratie, jedoch hatte diese angebliche Volksherrschaft auch nicht das Geringste
mit dem Selbstbestimmungsrecht des Volkes zu tun, sondern sie war ein bequemes Mittel, das Volk dem
niederen Instinkt, dem Eigennutz und der Korruption einzelner Parteidiktatoren auszuliefern” (Ley 1935a,
S. 69).

Die gegenwartige politische Situation wird von Ley in die Vergangenheit projiziert. Das
kollektive Interesse der Arbeiter beruhe nicht auf einer gemeinsamen Klassenlage,
sondern auf der Zugehorigkeit zu einem starken, nationalen Kollektiv. Durch verordnete
Harmonie sollten die Interessengegensitze, die als Ausdruck der ,Spaltung und
Zerrissenheit des deutschen Volkes” galten, {iberwunden werden. Die scheinbare
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Harmonie im Betrieb suggerierte eine scheinbare Losung gesellschaftlicher Konflikte. Die
Arbeiter sollten das Gefiihl bekommen, vom Betriebsfiihrer und DAF-Obmann betreut zu
werden. Der im Zusammenhang mit Dbetrieblicher Sozialpolitik von den
Nationalsozialisten verwendete Begriff ,Betreuung” offenbart den autoritdren Charakter
einer Politik, die statt einer selbststindigen Interessenartikulation nur Untergebene kennt,
die zu passiven und unpersonlichen Empfangern der Fiirsorge degradiert wurden
(Sternberger & Storz 1964, S. 19ff.). Die autoritdr eingefiihrte Betreuung sollte die durch

zahlreiche Arbeitskampfe gewachsene betriebliche Mitbestimmung ersetzen.

Die Propagierung von Einheit im Betrieb folgte einer Logik des , Burgfriedens”. Wahrend
Betriebsbesichtigungen und Ansprachen an die Arbeiter machten DAF-Funktiondre und
Gauleiter darauf aufmerksam, dass sich Deutschland als Kollektiv in einer Situation
internationaler Konkurrenz nur dann wiirde behaupten konnen, wenn im Betrieb Einheit
herrscht. Diese internationale Konkurrenz sei ein kriegerischer Wettstreit um die
hochstmogliche Produktion von Giiter in den einzelnen nationalen Volkswirtschaften
(vgl. Tooze 2007). Soziale Konflikte wurden als Storfaktoren im internationalen Kampf um
Produktivitatsvorteile gebrandmarkt. Dieser Kampf wurde gleichfalls stilisiert zum
Daseinskampf des Deutschen Volkes mit existenzieller Bedeutung, zu einer Art
schicksalhaften kriegerischen Auseinandersetzung (vgl. Benz, Graml & Weif3, S. 372). Die
Politik der DAF ist der Versuch, die Vorstellungen eines Kriegssozialismus, die auf der
Vorstellung von einem ,Burgfrieden” beruhen, der Gemeinschaftsbildung durch den
gemeinsamen Kampf auf den Bereich der industriellen Produktion auszuweiten. Durch
den Hinweis auf die individuelle Verpflichtung zur Teilnahme an dieser , Arbeitsschlacht”
wurde auf die Notwendigkeit familidrer Kooperation im Betrieb hingewiesen. Dieser
Umstand lasst sich illustrieren am Beispiel einer Rede des Gauleiters von Thiiringen, Fritz
Sauckel am 4. April 1939 vor 5000 Arbeitern der Wilhelm-Gustloff-Werke in Suhl
(s. u. S. 233ff.). Der Betrieb, eine Waffenfabrik, war zuvor unter dem Namen des jiidischen
Inhabers Artur Simson gefiihrt worden. Sauckel war mafigeblich an der , Arisierung” des
Betriebes im Jahr 1935 beteiligt gewesen (Howind 2010; Stutz 2011). In seiner Ansprache
werden neben der nachtrdglichen Delegitimierung der vormaligen Firmenleitung als
,judischer Ausbeuterbetrieb” sowohl das illusiondre Grundmuster als auch die repressive
Gleichheitsvorstellung der faschistischen Politik deutlich. Sauckel spricht die Arbeiter
personlich an, wahlt als Anrede das vertrauliche ,,Du” und spricht von ,,seinen” Arbeitern.
Dadurch soll ein vaterlich-autoritiarer Bezug, der an einen Besitzanspruch denken lasst,

zwischen ihm als Gauleiter und ,seiner” werktatigen Gefolgschaft hergestellt werden.
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Sauckel duflert eine eigenwillige, autoritire und fiir den Faschismus charakteristische
Auffassung von Sozialismus: Sozialismus bedeute Unterordnung unter den ,Fiihrer” und
Einordnung in die ,Volksgemeinschaft” nach dem Motto ,Gemeinnutz geht vor
Eigennutz” (s. u. S. 234; s. u. S. 236). Notwendig im Betrieb und Pflicht jedes Arbeiters sei
die gemeinschaftliche Zusammenarbeit mit dem Ziel der hochstmoglichen
Giitererzeugung. Diese sei notwendig, um Deutschland im internationalen Wettbewerb
einen Vorteil zu verschaffen. Da die Begriffe Deutschland und Volk von der NS-Ideologie
deckungsgleich verwendet wurden, fithre die effektive Zusammenarbeit im Betrieb
unmittelbar ,,zum Wohle des Volkes”. Durch erhohte Produktivitat als Folge einer
allgemein hoheren Arbeitsleistung ermogliche eine hohere Lebenshaltung des deutschen
Volkes (s.u.S.234, S5.236 & S. 237). Als Beleg fiir den erhohten Lebensstandard und
erfolgreiche Maffnahmen, die das Regime in dieser Hinsicht bereits unternommen habe,
fiihrt Sauckel betriebliche Einrichtungen wie Waschrdume, Schulen und verbesserte

Wohnungen an (s. u. S. 235).

Mit dieser Aufzahlung versucht Sauckel, den Arbeitern vor Augen zu fiihren, dass eine
aktive Unterstiitzung der NS-Politik durch verbesserte individuelle Arbeitsleistung im
Interesse der Arbeiter liege. Eine Wertschatzung dieser Arbeitsleistung solle nicht durch
erhohte Lohne erfolgen (s.u.S.234). Die nationalsozialistische Auffassung von
Sozialismus und sozialer Gerechtigkeit manifestiere sich hier nicht darin, dass den
Arbeitern hohere Lohne gezahlt werden, sondern dass der ,Fiihrer” auf einem modernen
Passagierschiff fahrt. Ausdriicklich weist Sauckel auf die Wertschatzung hin, die den
Arbeitern dadurch zuteil werde, dass sie vom ,Fiithrer” zur Mitfahrt auf einem
,Traumschiff” eingeladen wiirden (s.u.S.235). Das illusiondre Prinzip wird den
politischen Gegnern unterstellt; die zuvor, von den Arbeiterparteien und den freien
Gewerkschaften, vertretenen Forderungen nach besseren Arbeitsbedingungen seien
,vorgegaukelte Utopien” und verlogen. Indem sie auf derartige Versprechungen
verzichte, betreibe die NS — Regierung wahren Sozialismus. Sozialismus sei keine Frage
der Lohnziffer; hohere Lohne seien ,, verbrecherischer Wahnsinn” denn durch sie werde
die Inflation vorangetrieben (s.u.S.234). Sauckel betont die eigene Erfahrung mit der
Hyperinflation des Jahres 1923, um historische Faktizitdt zu suggerieren und
Gemeinsamkeiten mit , seinen” Arbeitern zu unterstreichen. SchlieSlich ldge es nicht in
Hitlers Absicht, ein ,Schlaraffenland” oder ein ,jlidisches Parasitenparadies” zu

erschaffen. Die Forderung nach hoheren Lohnen wird den Interessen vermeintlicher
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Feinde zugeordnet, die in der Absicht gedufiert wurden, Deutschland in den Ruin zu

treiben.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der NS-Sozialpropaganda wird an dieser Stelle deutlich: Die
gezielte Verwendung einer Feindkonstruktion, mit der antisemitische Ressentiments
bedient werden. Die Schuld an den sozialen Problemen wird einer phantasierten jiidischen
Verschworung, die hier in stereotyper Gestalt einer ,Geldplutokratie” erwahnt wird
(s.u.S.234). Juden besdfien die Distributionssphédre beziehungsweise die Sphdre der
finanziellen Zirkulation. Diese wird assoziiert mit unverstandlichen Mechanismen, nicht
greifbaren, virtuellen finanziellen Vorgingen und einem Transfer der Gewinne ins
Ausland. Diesem antisemitischen Konstrukt wird ein deutscher Fiirsorgesozialismus als
Positiv gegentibergestellt; die Gewinne kamen unmittelbar den Betriebsangehorigen
zugute in Form von der Gesundheit und Bildung dienlicher Einrichtungen, die vom Amt
SdA der KdF errichtet wiirden. Beziiglich der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit stellt
Sauckel einen vulgdrmaterialistischen Zusammenhang her; Leistungslohn t{iberwinde
Klassenkdmpfe, denn an Stelle der Klassenspaltung trete nun der ,Wettkampf der Volker”
um die Glitererzeugung (s.u.S.234). Der Lebensstandard eines Volkes hdnge nun
unmittelbar davon ab, wie es sich in diesem internationalen Wettbewerb behaupten konne.
Lohn sei in diesem Zusammenhang der beste Ansporn zur kollektiven Leistung und sollte
keineswegs der individuellen Bereicherung dienen. Der dadurch entstehende nationale
Vorsprung auf dem Gebiet der Giitererzeugung komme somit der ,Betriebsgemeinschaft”

und der gesamten ,Volksgemeinschaft” zugute (s. u. S. 235).

Durch die Akkordarbeit ist eine Lohnungleichheit entstanden, die Sauckel wieder
herzustellen gedenkt. Diejenigen, die Akkord arbeiten, hiatten gegeniiber denjenigen, die
dies nicht tun, einen Vorteil. SchliefSlich bittet Sauckel um Verstandnis fiir den Zeitnehmer,
der zwar einer als unangenehm empfundenen Arbeit nachgehe, aber letztlich die
internationale Wettbewerbssituation fiir Deutschland verbessern helfe. Er betont die
eigene Erfahrung, selber als Akkordarbeiter gearbeitet zu haben, um eine volkstiimliche
Nahe zu den Arbeitern zu suggerieren. Weiterhin verwendet Sauckel die Affekt stiftende
Ansprache ,wir” und behauptet, dass im , nationalsozialistischen Grofideutschland” die
Zeit anders abgenommen werde als in der Epoche der ,jiidisch —kapitalistischen
November-Republik” (s.u.S.265). Im Sinne Adolf Hitlers, der aufgrund seiner
unermudlichen Arbeit Deutschland Grofie und den Arbeitern ,Brot, Ehre und Freiheit”

gebracht habe und der deswegen der ,grofite Akkordarbeiter” sei, richtet Sauckel einen
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Appell an das Gewissen der Arbeiter, dass fortan jeder sein eigener Zeitnehmer sein moge.

Die Glaubenssatze der NS-Funktionare sollten von den Arbeitern verinnerlicht werden.

Sauckels Rede =zeigt einen Grundzug der NS-Sozialpropaganda, den Appell zu
kollektivem Verzicht in Hinblick auf das Wohl der ,Volksgemeinschaft”. Dieser Appell
lasst den von Aly unterstellten Bezug der NS-Politik zum ,Volkswohl” als unzutreffend,
als hohle nationalsozialistische Propagandaphrase erscheinen. Deutlich wird, dass
keinerlei Interesse bei den NS-Politikern bestanden hat, die tatsachliche Lebenssituation
der Arbeiter zu verbessern. Gleichzeitig tritt die Forderung nach umfassender Unter- und
Einordnung des Individuums in das faschistische Herrschaftsgefiige und die
,Volksgemeinschaft” zutage. Im Zuge der Rede werden den Arbeitern sogar
Lohnkiirzungen angekiindigt und als Akt der Gerechtigkeit im Betrieb gewertet.
Gleichheit der Lohnverhadltnisse soll hergestellt werden nach Mafigabe einer , repressiven
Egalisierung” (vgl. Howind 2010). Gerechtigkeit wird hergestellt indem das Lohnniveau
gleichmafiig gedriickt wird. Als Resultat haben sich die Lebensverhaltnisse nicht

gebessert.

Nach NS-Vorstellungen entspringe die Grundlage dieser gemeinschaftlichen Bindungen
dem Willen der Beteiligten. So sollten sich die Beschaftigten an die Pflicht zum Gehorsam
und zur Leistung, die so genannte , Treuepflicht”, gebunden fiihlen. Auf der anderen Seite
sollten die ,Betriebsfithrer”, mit umfassender diktatorischer Verfiigungsgewalt
ausgestattet, sich in ihrem Handeln an eine ,Fiirsorgepflicht” gegeniiber der
,Gefolgschaft” gebunden fiihlen (vgl. Hachtmann 1989, S. 255ff.). Dieser Fiirsorgegedanke
sei nun eine Frage der ,sozialen Ehre” und benoétige keine unmittelbar formulierten

sozialen Rechte:

,Aus diesem Gedanken der Gemeinschaft der Ehre und Achtung ist dann auch das neue Gesetz zur
Ordnung der nationalen Arbeit entstanden. Zum ersten Male in der Gesetzgebung und der Geschichte der
Volker ist der Gedanke der Ehre als richtunggebend anerkannt. Nicht mehr die Tat als solche wird nach
blutleeren Paragraphen beurteilt, sondern der Geist, aus dem die Tat erfolgte, wird fiir die Bestrafung des
einzelnen mafigeblich sein” (Ley 1936, S. 78).

Dieser Grundsatz erscheint wie eine vermeintliche Wiirdigung der Motivation, aus der
heraus gehandelt wird. Doch dieser Eindruck tduscht, denn die individuelle Motivation
wird durch die Herstellung eines kollektiven Gesinnungsbezugs zu einem durch den
tiktiven ,Willen der Gemeinschaft” auferlegten Zwang. Die Handlungsgrundsatze sind

damit rein subjektiv. Die Begriffe von der , sozialen Ehre” und der , Fiirsorgepflicht” sind
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im Grunde substanzlos, sie werden verwendet wie Appelle an eine Art ritterliches
Verhalten. Fraenkel sieht eine Charakteristik des allgemeinen Rechtsprinzips im
Nationalsozialismus in der Ablehnung des rationalen Naturrechts, das in Form von
Vorschriften und Gesetzen objektiviert wird (Fraenkel 1940, S. 136ff.). Durch die Leitlinie
der ,sozialen Ehre” ist genau das Gegenteil von einer transparenten, vertraglich fixierten
und somit verhandelbaren Rechtsgrundlage geschaffen worden. Ein unverriickbarer
Zustand, der durch die Autoritdt des , Betriebsfiihrers” einseitig festgelegt wird und der

nicht gegeniiber den Untergebenen legitimiert werden muss.

Im Grunde handelt es sich bei der Verwendung des Prinzips der ,sozialen Ehre” um den
Versuch, ein abstrakt anti-materielles Prinzip auf Betriebsebene zu verankern, das sich auf
vorindustrielle moralische Werte bezieht. Ein Aspekt der ,sozialen Ehre” beinhaltet die
Auffassung, dass vaterliche Zuwendung gegeniiber den Arbeitern vermeintlich wichtiger
sei als eine Erhohung der Lohne. Ley betont, dies selber bei Besuchen in Betrieben
festgestellt zu haben. Dort habe er stets den Kontakt zu den Arbeitern gesucht, habe ihnen
die Hande geschiittelt und sich ,von Mann zu Mann” mit ihnen unterhalten. In

zahlreichen Publikationen hat Ley seine Begegnungen mit den Arbeitern geschildert:

»Nicht ein einziger von den 60.000 Menschen, denen ich in diesen Wochen die Hand gedriickt habe, fragte
mich, ob ich nicht hohere Lohne oder neue Tarifvertrage in der Tasche hétte. Ich erkannte die Richtigkeit des
Wortes, dass das Kind die Liebe zur Mutter nicht danach bemisst, ob sie reich oder arm ist, sondern allein
danach, ob sie sich um das Kind kiimmert und sorgt. Hier wurde mir bestatigt, was ich bereits frither
erkannt hatte, dass der Kampf des Arbeiters nicht um Lohnpfennige, um Lohntiiten gegangen ist, sondern
um seine Ehre, um seine Achtung” (Ley 1936, S. 75f.).

Ley sieht sich und die DAF als Vertretung der , wahren Interessen” der Arbeiter. Wahrend
der Gesprache seien die Arbeiter ihm gegeniiber zundchst noch zuriickhaltend und dem
Nationalsozialismus gegeniiber skeptisch eingestellt erschienen. Ley vertrat die Ansicht,
dass der personliche Kontakt mit Vertretern des Regimes die Arbeiter von den Vorziigen
des Nationalsozialismus {iiberzeugen und sie von potentiellen Unruhestiftern in die
Jtreuesten Stiitzen der Nation” verwandeln wiirde. Die Begeisterung fiir den
Nationalsozialismus fiihrt Ley also unmittelbar auf seinen personlichen Einfluss zurtick.
Genau wie er seinen personlichen Einfluss als Wegbereiter fiir den Nationalsozialismus
bewertet, sollten sich die Einstellungen der Arbeiter aus der personlichen Begegnung mit
dem , Betriebsfiihrer” entwickeln. Als Folge dieser personlichen Begegnung sollte nun ein

,nattirlicher Interessenausgleich” erfolgen.
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Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die DAF ein rationales Ziel verfolgt hat, die
Erhohung der industriellen Produktionskapazitat durch Optimierung des menschlichen
Leistungspotentials. Dies sollte mit irrationalen Prinzipien erreicht werden, durch den
Bezug auf eine imagindre Gemeinschaft, die durch eine ,Vermenschlichung” aller sozialen
Beziehungen (Mason 1977) gekennzeichnet ist. Dieser gemeinschaftliche Umgang beruhe
auf der Hingabe an eine {ibergeordnete Idee. Mason betont, dass durch eine solche
gemeinschaftliche Hingabe antagonistische Interessen zum Teil tiberdeckt wurden. Im
folgenden Abschnitt soll herausgestellt werden, wie die Illusion einer ,Vermenschlichung”
der sozialen Beziehungen die Arbeit der DAF beeinflusst hat. Letztlich besteht die
Verbindung zwischen dem Streben nach ,Vermenschlichung” und der ,Gemeinschaft der
Schiitzengraben” in der Ansicht, dass Vergemeinschaftung in beiden Fallen nur dann
entstehen kann, wenn die allgemeine Uberzeugung herrscht, sich in einer Situation des
gemeinsamen Kampfes zu befinden und ein gemeinsames Ziel zu verfolgen. Diese
Gemeinschaftsvorstellungen kulminieren letztlich im Gesamtbild vom , Sozialismus der
Tat”. Dieser umfasst die Suggestion einer ,natiirlichen” familidren und gemeinschaftlichen
Losung gesellschaftlicher und betrieblicher Konflikte. Ley brachte diesen Zusammenhang

in einer Rede, gehalten 1934 vor dem diplomatischen Korps zum Ausdruck:

,Hierin liegt das grofie Geheimnis der nationalsozialistischen Revolution, dass ihr Fiihrer, Adolf Hitler, jenen
schicksalhaften Gedanken des wahren Sozialismus und der einzigen Gemeinschaft, geboren aus
Kameradschaft und Treue, aus den Schiitzengraben des Weltkrieges hertiiberrettete in die Politik und sie dem
Werden unseres Volkes nutzbar machte. [...] Die deutsche Revolution hat in jenen Augusttagen 1914 ihren
Anfang genommen und man kann den Satz aufstellen, dass dort, wo wirklich eine Erneuerung eines Volkes
Platz greift, Blut dem Schicksal als Opfer gebracht werden muss und dass dann, wenn Blut auf dem Altar
der Menschheit niedergelegt wurde, umwalzende und erneuernde Zeiten anbrechen werden. Dort in den
Graben des Westens und des Ostens fand sich dieses Volk wieder zusammen, die Granaten und Minen
fragten nicht danach, ob einer hoch oder niedrig geboren, ob jemand reich oder arm war, welcher Konfession
und welchem Stand er angehorte, sondern hier war jene grofie gewaltige Probe auf den Sinn und den Geist
der Gemeinschaft” (Ley 1936, S. 70f.).

An diesem Ausschnitt fdllt zundchst die Verwendung einer Blutmetaphorik im
Zusammenhang mit der Erneuerung der Gesellschaft auf. Dadurch soll der Aspekt der
Opferbereitschaft, die das Volk fiir die Erneuerung aufbringen muss, betont werden. Die
Metaphorik von Blut und Opfer auf dem Altar der Menschheit birgt einen metaphysischen
Bezug. Das Opfer bewirke nun das Heranbrechen einer neuen Zeit, ist also die
Voraussetzung fiir die Verwirklichung einer Utopie der gesellschaftlichen Erneuerung.
Das kollektive Sterben, dies schon eine zynische Vorwegnahme des Zweiten Weltkriegs,
wirde ein besseres Leben nach sich ziehen, die sozialen Verhaltnisse verbessern. Diese

seien beherrscht durch den ,Sozialismus der Tat” als ideologische Grundlage fiir die
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Neugestaltung der betrieblichen Umgebung. Die Vorstellungen von einem ,Sozialismus
der Tat” umfassten neben der totalen Indienststellung der menschlichen Arbeitskraft auch
die scheinbare Ersetzung sozialer Unterschiede durch , menschliche Bindungen”. Durch
kdampferische Ausrichtung auf ein gemeinsames Ziel oder eine Idee sollte eine subjektiv
empfundene Zusammengehorigkeit erzeugt werden. Zu diesen Aspekten der
,Vermenschlichung” und kdampferische Vergemeinschaftung gesellte sich der Aspekt der
Aufopferung fiir eine Utopie. Diese Ideen, im Gedanken eines ,,Sozialismus der Tat” als
Element des Phantasmas der ,Volksgemeinschaft” zusammengefasst, sollten als zentrale
Errungenschaft des Nationalsozialismus wahrgenommen und im Alltag erfahren werden.
Der Bereich der gesellschaftlichen Ungleichheit bzw. der damit verbundenen
Widerspriichlichkeiten sollte in einer subjektiv erlebten Gemeinschaft aufgehen. Die
kameradschaftliche Bindung zu den Mitgliedern der ,Volksgemeinschaft” sollte sich iiber
soziale Gegensitze hinwegsetzen und die Unterschiede zwischen dem ,Arbeiter der
Faust” und dem , Arbeiter der Stirn” dadurch verwischt werden. Das Phantasma der
,Volksgemeinschaft” sollte auf Betriebsebene wirken und den Widerspruch zwischen der
Propagierung eines gemeinschaftlichen Zusammenhalts ohne Klassenunterschiede bei
gleichzeitig ansteigender sozialer Ungleichheit, die durch das im Zuge des AOG
verbreiteten Leistungsethos noch verstarkt wurde, scheinbar fiillen. Statt sozialer

Gleichheit wurde ein Zustand , gefiihlter Gleichheit” (Frei 2005) hergestellt.

Gemeinschaft, Arbeitsfreude und Produktivitat

Nach welchen Mechanismen funktionierte diese illusiondre Erzeugung einer subjektiv
empfundenen Gleichheit? Der erste Mechanismus betrifft die Veranderung der Einstellung
zur Arbeit. Ley hat die Erkenntnisse des belgischen Sozialpsychologen Hendrik De Man
iiber den Zusammenhang von subjektiver Einstellung zur Arbeit und der
Arbeitsproduktivitat als grundsatzlichen Einfluss fiir die Griindung der KdF bezeichnet
(s.u.S.252). Entsprechend bildet dieser Komplex eine wichtige Basis fiir das Prinzip
,Kraft durch Freude”. Allerdings, so viel sei dem nachfolgenden Abschnitt an dieser Stelle
schon einmal vorweg genommen, ist die Anwendung der Erkenntnisse De Mans hochst
problematisch: Die Theorie von der Arbeitsfreude beinhaltet keinen kritischen Ansatz und
tragt von vornherein instrumentelle Ziige, dient als Erfiillungsgehilfin zur Erhchung der

industriellen Produktion.
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Ein weiterer grundlegender Mechanismus der NS-Propaganda, der im Rahmen der
Ideologie von der ,Volksgemeinschaft” mafigeblich aktiv gewesen ist, umfasst die
faschistische =~ Gemeinschaftsideologie. Zum Verstindnis der Wirksamkeit des
Wirkungszusammenhangs zwischen den Ebenen Gemeinschaft und Gesellschaft ist es
erforderlich, die dahinter stehenden , klassischen” soziologischen Begriffe zu erlautern.
Damit beschaftigt sich der zweite Teil dieses Abschnitts. In diesem Abschnitt erfolgt eine
Auseinandersetzung tiiber die Reichweite dieser Begrifflichkeiten in den Theorien von
Ferdinand Tonnies und Max Weber (Tonnies 1887, Weber 1922). Buchholz hat diese
Ansatze verwendet, um die Wirksamkeit der KdF-Tatigkeit zu erklaren (Buchholz 1976).
Allerdings fehlt in dieser Untersuchungsperspektive der subjektive Zugang. Diese
entscheidende Leerstelle wird vom psychologischen Modell der Massenpsychologie
gefiillt, das zur Frage der Wirkung der Volksgemeinschaftsideologie entscheidende
Antworten liefert. Im dritten und diesen Abschnitt abschliefenden Teil liefert zunachst
einen Uberblick iiber die Genese der Psychologie der Massen, angefangen bei den
Theorien von Gustave Le Bon (Le Bon 1895) iiber die Ansatze von Wilfred Trotter, William
McDougall und die systematische Weiterentwicklung von Sigmund Freud (Trotter 1916;
McDougall 1920; Freud 1921) wird der massenpsychologische Erklarungszusammenhang
erlautert und die einzelnen theoretischen Stromungen miteinander in Beziehung gebracht.
Schliefilich erfolgt eine Darstellung der kritischen Wiirdigung der Massenpsychologie
durch Theodor Adorno (Adorno 1951a; Adorno 1951b), der mit dieser Theorie die Struktur

der faschistischen Propaganda untersucht hat.

Der Kampf um die Arbeitsfreude

Die Untersuchungen des Sozialpsychologen und Arbeitswissenschaftlers Hendrik De Man
pragten den Begriff der Arbeitsfreude (De Man 1927a), auf den sich die Nationalsozialisten
unter anderem bei der Betriebspolitik der DAF und bei der Konzeption der NS-
Organisation KdF beriefen ((s. u. S. 252). De Man unterrichtete in den Zwanziger Jahren an
der Akademie der Arbeit in Frankfurt am Main, bevor er dort im Jahre 1929 zum ersten
Inhaber des Lehrstuhls fiir Sozialpsychologie berufen wurde (Wiggershaus 1988, S. 128).
In seiner 1927 erschienenen Studie Der Kampf um die Arbeitsfreude gelangt De Man zu der
Erkenntnis, dass Arbeitsfreude, also die individuelle Einstellung des Arbeiters zu seiner
Arbeit, die entscheidende Richtgrofie fiir industrielle Produktivitdt darstellt (De
Man 1927a). De Man unterscheidet in dieser Studie zwischen Motiven, die Arbeitsfreude
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erzeugen und Motiven, die eine Hemmung der Arbeitsfreude bewirken. Zu den Motiven,
die Arbeitsfreude erzeugen, zahlen unter anderem Erwadgungen des sozialen Nutzens und
der sozialen Gewohnheit. Zu den hemmenden Faktoren zédhlen beispielsweise technische
Hemmungen, Teilarbeit oder Ermiidung. Die hauptsachliche Hemmung der Arbeitsfreude
entstehe durch die seelische Loslosung des Arbeiters von seiner Tatigkeit. Diese
innerbetriebliche Wirkung nennt De Man den seelischen Betriebskomplex (De Man 1927a).
Die seelische Teilnahmslosigkeit an der Arbeit ist laut De Man eine unmittelbare Folge der
reinen Repetitivarbeit, die am FliefSband verrichtet wird. Der FlieSbandarbeiter ist im
Zuge der Verrichtung reiner Repetitivarbeiten zwar seelisch teilnahmslos in Bezug auf
seine Tatigkeit, allerdings nicht voéllig losgelost von geistigen Inhalten. Der Arbeiter
bezieht die Verrichtung lediglich auf sich selbst. De Man bringt damit zum Ausdruck, dass
der FliefSbandarbeiter seine Arbeit unmittelbar mit dem fiir ihn daraus erwachsenden
personlichen Nutzen identifiziert. Dieser Nutzen umfasst im Wesentlichen den Zugriff auf
die Konsumgiiter, die der Arbeiter von seinem Arbeitslohn erwerben kann. Diesen Giitern
gilt die geistige Aufmerksamkeit des Arbeiters wahrend der Repetitivarbeit (vgl.
Schmidbauer 1972).

De Man bezeichnet diese Konsumgiiter als , Gentisse kleinbiirgerlicher Ersatzkultur”, als
vollwertigen Ersatz fiir Anerkennung und soziale Gleichberechtigung (De Man 1927a).
Eine Sichtweise, die hochproblematisch erscheint: Im Grunde geht De Man im Zuge seiner
Forschung der Frage nach, wie die Arbeiter moglichst gut gelaunt die grofitmogliche
industrielle Produktivitit erzielen. Die Argumentation folgt der paradigmatischen
Feststellung, dass betriebliche Faktoren wie Lohn oder Arbeitszeit nicht geandert werden
miissten, um eine Steigerung der Produktion zu erreichen. Arbeitsfreude ist demnach
lediglich Mittel zum Zweck. De Man geht noch einen Schritt weiter: Hohere Lohne hatten
demnach das Dilemma der Arbeitsunlust erst verursacht. Als Folge gestiegener
Lohnsummen traten Arbeiter als Konsumenten in die Sphdre der Kulturgemeinschaft

hinein:

,Die wachsende Arbeitsunlust des Industriearbeiters ist selber nur ein Symptom fiir den wachsenden Drang
zur Arbeitsfreude, der sich aus der Steigerung seiner allgemeinen Bediirfnisstufe ergibt” (De Man 1927a,
S. 227).

Je mehr der Arbeiter wahrend der Arbeit abschweift, umso starker entwickelt sich seine
Arbeitsunlust. Je grofler die Moglichkeiten zum Erwerb von Konsumgiitern, umso starker

tallt die seelische Ablenkung von der Arbeit und somit die geistige Teilnahmslosigkeit des
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Arbeiters aus. Der Arbeiter entwickelt eine dem Arbeitsinhalt gegeniiber gleichgiiltige
Haltung, die nach Ansicht De Mans ein soziales Kernproblem der modernen
Kulturentwicklung darstellt (De Man 1927a, S. 223). Das Symptom der Arbeitsunlust ist
unmittelbar mit der potenziellen Erfiillbarkeit von sozialen Bediirfnissen des Arbeiters
verknitipft. Durch die Erfiillung der Bediirfnisse kann die Arbeitsunlust ebenso steigen wie
durch deren Nichterfiillung, eine Senkung der Lohne und damit eine Einschrankung der
potentiellen Konsummoglichkeiten des Arbeiters bote keine Losung dieses Dilemmas.
Ferner erscheint unplausibel, warum De Man die Verfiigbarkeit tiber Konsumgiiter zu den
Arbeitsunlust erzeugenden Faktoren zahlt und nicht zu den Erwagungen des sozialen
Nutzens. Laut De Man ist die wesentliche Bedingung, die zur Wiederherstellung der
Arbeitsfreude erfiillt sein muss, nicht im Grad der technischen Arbeitsziele und
Verrichtungen zu finden, sondern in der erfolgreichen Ablenkung ,nach dem
auflerbetrieblichen Lebensgeist”, womit der Konsum gemeint ist (De Man 1927a). Je mehr
der Arbeiter also danach strebt, durch Konsum soziale Teilhabe zu erreichen (bzw. zu
kompensieren) und seine Arbeit als das Mittel zum Erreichen dieses bestimmten

Lebensstandards erscheint, reproduziert sich die Arbeitsfreude selber.

Ein in diesem Zusammenhang zentraler Begriff und laut De Man der entscheidende
Antrieb fiir diesen Mechanismus ist der von der Freizeit- und Sozialfunktiondren in DAF
und KdF haufig verwendete ,Inferiorititskomplex” der Arbeiter (De Man 1927a).
Besonders relevant ist dieser Begriff fiir die Griindung der KdF. So hat beispielsweise
Robert Ley in der Griindungsrede der KdF die ,Behebung” des
~Minderwertigkeitskomplexes” der Arbeiter als eine Kernaufgabe der neu geschaffenen
Organisation bezeichnet (s. u. S. 252). De Man deutet mit dem , Inferioritatskomplex” das
proletarische Klassenbewusstsein, also die Einsicht in die eigene Klassenlage, als einen
sozialen Minderwertigkeitskomplex (De Man 1927b). Das Bewusstsein der eigenen
Klassenlage verursacht dem Arbeiter hierbei ein Gefithl von Minderwertigkeit. Der
Inferioritatskomplex der Arbeiter wird verursacht durch das Bewusstsein der dauerhaften
Zugehorigkeit zu einer besitzlosen Klasse, die damit verbundene Existenzunsicherheit
und die Geringschdatzung der Handarbeit ,durch die gesellschaftliche Sitte” (De
Man 1927a, S. 281). Diesen Inferioritdtskomplex zdhlt De Man zu den aufierbetrieblichen

Faktoren.

Individuelle Triebhemmungen konnen durch soziale Tatigkeit gemindert werden, indem

beispielsweise der Arbeitstatigkeit ein Sinn beigemessen wird, sie auf ein bestimmtes
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Gemeinschaftsziel gelenkt wird. Dies setzt eine gewisse Stufe des sozialen Bewusstseins
voraus (De Man 19273, S. 116f.). Ist dieses soziale Bewusstsein nicht vorhanden und kann
keine Sublimierung der Triebhemmungen erfolgen, drohen Verrohung und
Demoralisierung, die sich beispielsweise in Trunksucht oder Quallust duflern konnen.
Weder der Begriff noch die Gestalt der Triebhemmungen sowie des sozialen Bewusstseins
werden von De Man néaher erlautert. Entscheidend fiir das Maf3 an Arbeitsfreude ist laut De
Man die Bewertung der Arbeit durch den Arbeiter und nicht in erster Linie die
Arbeitsbedingungen selber. In der DAF wurde der Titel von De Mans Studie wortlich
aufgegriffen und ein ,Kampf um die Arbeitsfreude” propagiert. Dieser bildete einen
zentralen Ansatz der betrieblichen Arbeit der DAF, und umfasste den Appell, politische
Mafinahmen zu ergreifen, um durch eine Aufwertung der Tatigkeit die Einstellung zur
Arbeit zu verandern: Arbeitsfreude sollte mit Lebensfreude verkniipft werden. Hitler hatte
in seiner Rede zum 1. Mai eine Neubewertung der korperlichen gegeniiber der geistigen
Arbeit propagiert. Um dem ,Inferioritaitskomplex” wirksam zu begegnen, sollte die
Wertschdtzung auch der kleinsten Arbeit unabhédngig von Geldlohn und Qualifikation
stattfinden und sich in erster Linie auf die Miihe der Arbeitenden beziehen. Durch seinen
Willen und Einsatz erfiillt der Arbeiter seinen Dienst an der Gesamtheit. Im Rahmen
dieses Arbeitsbegriffs erscheint der Berufsqualifikation unbedeutend fiir die
gesellschaftliche Bewertung der Arbeit gegeniiber dem eigentlichen Zweck der Arbeit,

dem Funktionieren fiir das Ganze in der ,Volksgemeinschaft”.

Die Phrase vom ,Kampf um die Arbeitsfreude” umfasste nicht blofs den Bereich der
betrieblichen Arbeit. Die Verbreitung einer Haltung enthusiastischer Bejahung der
gesellschaftlichen und individuellen Verhdltnisse, eine Lebensfreude, sollte die gesamte
Bevolkerung erfassen und samtliche Lebensbereiche umfassen. Zwischen Arbeit und
Freizeit wurde in diesem Sinne nicht unterschieden (vgl. Buchholz 1976). Auf den Bereich
der betrieblichen und aufierbetrieblichen Organisation der Freizeit bezogen bedeutet die
Absicht, umfassend Freude zu verbreiten, den Versuch, das Prinzip von ,Kraft durch
Freude” als Gesellschaftsprinzip zu verankern. Was die Arbeit der DAF angeht, beinhaltet
dies im wesentlichen den Versuch, durch zielgerichtete und effektive, also zum Zweck der
gezielten Arbeitskraftregeneration verbrachte Freizeit, eine volkswirtschaftlich relevante
Erhohung der Industrieproduktion zu erreichen, ohne den Arbeitern materielle
Zugestandnisse machen zu miissen oder in neue Industrieanlagen zu investieren. Das
Prinzip ,Kraft durch Freude” zielte ebenfalls auf die Steigerung der Effektivitat des

Faktors menschliche Arbeitskraft. So bestand nach Ansicht der Funktiondre die
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wesentliche Aufgabe der KdF darin, die Regeneration der Arbeiterschaft in der Freizeit
herbeizufiihren, um die Arbeitskraft mdoglichst effektiv zu regenerieren (vgl.
Starcke 1939a). Mafigabe zur effektiven Regeneration war nicht das individuelle
Wohlbefinden, sondern der Wiederaufbau der geistigen und korperlichen Kraifte des
Volkes als ,Volkskorper”. Entsprechend galt zielgerichtete Erholung, die den Zweck hatte,
moglichst schnell die Arbeitskraft zu regenerieren, als Selbstverpflichtung an der

,Volksgemeinschaft” (Starcke 1939a).

Gemeinschaft und Gesellschaft

Um die Wirksamkeit der illusiondren Verleugnung sozialer Konflikte durch die
Suggestion von Gemeinschaft zu analysieren, erfolgt nun eine Erorterung der Begriffe
Gemeinschaft und Gesellschaft im Rahmen der klassischen soziologischen Theorie
(Tonnies 1887, S.3-72; Weber 1922, S.29-31). Weber und Tonnies definieren und
interpretieren diese Begriffe nicht nur unterschiedlich, sie setzen auch unterschiedliche
Akzente. So stehen Aspekte der gegenseitigen Bejahung und des stillschweigenden
Einverstandnisses zwischen Angehorigen der Gemeinschaft bei Tonnies im Vordergrund,
bei Weber die Auseinandersetzung um die Durchsetzung widerstreitender Interessen auch
innerhalb der Gemeinschaft. Tonnies geht davon aus, dass Handeln in sozialen
Beziehungen durch eine Wechselwirkung von gemeinschaftlichem und gesellschaftlichem
Handeln gekennzeichnet ist, denen der Gegensatz zwischen gegenseitiger Bejahung und
Verneinung zugrunde liegt. Dieser Gegensatz bildet die Grundstruktur von Toénnies

Definition der Begriffe Gemeinschaft und Gesellschaft:

,,Gemeinschaft ist das dauernde und echte Zusammenleben, Gesellschaft nur ein voriibergehendes und
scheinbares. Und dem ist es geméf, dass Gemeinschaft selber als ein lebendiger Organismus, Gesellschaft
als ein mechanisches Aggregat und Artefakt verstanden werden soll” (Tonnies 1887, S. 4).

Der Hauptunterschied zwischen Gemeinschaft und Gesellschaft besteht in der Grundlage
der gegenseitigen Verbindung. In der Gemeinschaft beruht die Grundlage auf dem Willen
zur gegenseitigen Bejahung, wahrend sie in der Gesellschaft zweckgebunden ist.
Gemeinschaftliches Handeln folgt einem gemeinsam empfundenen hoheren Ziel,
gesellschaftliches Handeln dient der Erlangung individueller Vorteile. In der Gesellschaft
strebt jedes Subjekt danach, seine individuellen Interessen durchzusetzen. Entsprechend
bildet sich ein gesellschaftliches Beziehungsgeflecht, in der die Akteure von

zweckrationalen Interessen geleitet werden. Generell sind die Subjekte in der Gesellschaft
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miteinander unverbunden, durch Regelungen und Konventionen wird ein kiinstlicher

Zusammenhang erzeugt. So bildet die Gesellschaft eine:

,Menge von natiirlichen und kiinstlichen Individuen, deren Willen und Gebiete in zahlreichen
Verbindungen zueinander, und in zahlreichen Verbindungen miteinander stehen, und doch voneinander
unabhangig und ohne gegenseitige innere Einwirkungen bleiben” (Ténnies 1887, S. 44).

Die Grundlage der Gemeinschaft ist eine gegenseitige willentliche Bejahung der
Gemeinschaftsmitglieder. Basis dieses Zusammenhalts ist der gemeinsame Wille, der
emotionaler Natur ist. Gegeniiber vorhandenen Unterschieden im Innern der
Gemeinschaft, zwischen den  einzelnen  Gemeinschaftsmitgliedern,  herrscht
weitestgehende Toleranz. Gemeinschaften unterschiedlichster Art haben gleiche
Strukturmerkmale, wie z.B. der Manifestation der Wiinsche von Starke, Weisheit und
Alter in der Person des Patriarchen bzw. Fiihrers, welcher die in ihn gesetzte , Ehrfurcht”
mit , Zartlichkeit” und dem unbedingten Einsatz fiir die Gemeinschaft beantwortet. Diese
Gemeinschaft wird begrenzt durch gemeinsame Werte der Moral und Gesinnung. Die
gegenseitige Bejahung im gemeinschaftlichen Verhaltnis beruht auf Abstammung und
Geschlecht und existiert zum Beispiel in den Formen Mutter und Kind, Mann und Frau als
Gatten und zwischen Geschwistern, ebenfalls im Verhaltnis zwischen Lehrer und Schiiler,
sowie in grofseren Gemeinschaftsformen wie Familie oder Dorf. Diese gemeinschaftlichen
Beziehungen bezeichnet Tonnies als urspriinglich und sehr nahe. Der Ubergang von
leiblicher zu geistiger Verbundenheit sei beim Verhiltnis Mutter-Kind auf reinem,
instinktivem Gefallen begriindet. Ein wenig anders verhdlt es sich beim Verhaltnis
Vater-Kind, welches sich durch eine weit grofiere Ungleichheit des Wesens und der Kréfte
kennzeichnet. Hier entwickelt sich Herrschaft im gemeinschaftlichen Sinne. Tonnies
unterscheidet zwischen gemeinschaftlicher und gesellschaftlicher = Herrschaft.
Gemeinschaftliche Herrschaft dient der Erziehung und Lehre zur Vollendung der

Erzeugung und nicht dem personlichen Nutzen des Herrschenden.

Gemeinschaftliche Verhaltnisse erscheinen als wechselseitiges Herrschen und Dienen. So
ergibt sich der Eindruck, das innerhalb von gemeinschaftlichen Beziehungen ein
Gleichgewichts der Krifte herrscht. Uberlegene Kréfte werden héaufig kompensiert durch
helfende und fiirsorgliche Akte; diese bezeichnet Tonnies als Wiirde oder Autoritat. Sie
findet sich sowohl beim Verhaltnis von Vater und Kind als auch beim Verhaltnis von
Herren und Knecht, denn beide Beziehungen sind durch dauerhaftes und abgeschlossenes

hausliches Zusammenleben charakterisiert. Die sozial zusammenhaltende Kraft, welche
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die Grundlage der Gemeinschaft bildet, nennt Tonnies Verstandnis, consensus. Darauf
beruht das gemeinsame Recht, das die Formen des gemeinschaftlichen Zusammenlebens
regelt. Eintracht, concordia bezeichnet die Gesamtform des gemeinschaftlichen Willens.
Stillschweigendes Verstandnis ist von Einverstdndnis, das durch einen Vertrag geregelt
wird, zu unterscheiden. Stillschweigendes Verstandnis bedarf keiner Einigung oder
Kommunikation, wahrend Einverstandnis durch Verhandeln, Sprechen, Uberzeugen,

Verabreden und Einigen, also durch kommunikative Akte, hergestellt wird.

Max Weber legt den Schwerpunkt seiner Unterscheidung von Gemeinschaft und
Gesellschaft auf kompetitive Aspekte, die Durchsetzung widerstreitender Interessen.
Sowohl in gemeinschaftlichen als auch in gesellschaftlichen Beziehungen herrscht Kampf.
Kampf bezeichnet eine soziale Beziehung, in der das Handeln an der Durchsetzung des
eigenen Willens gegen den Widerstand des Partners orientiert ist. Den friedlichen Kampf
nennt Weber Konkurrenz. Der Kampf nimmt verschiedene Formen und Intensitatsgrade
an, diese reichen von verregelten Formen des Wettkampfes bis zum bedingungslosen

Kampf auf Leben und Tod mit dem Ziel, den Gegner zu vernichten:

., Kampf” und Gemeinschaft sind relative Begriffe; der Kampf gestaltet sich eben sehr verschieden, je nach
den Mitteln (gewaltsame oder ,friedliche’) und der Riicksichtslosigkeit ihrer Anwendung. Und jede wie auch
immer geartete Ordnung sozialen Handelns ldsst, wie gesagt, die reine tatsiachliche Auslese im Wettbewerb
der verschiedenen Menschentypen um die Lebenschancen irgendwie bestehen” (Weber 1922, S. 30,
Hervorhebungen im Original).

Auf Dauer fiihren Kampfe und Konkurrenz zur sozialen Auslese derjenigen, die iiber die
personliche Qualitiaten verfiigen, den Sieg in Kampfen zu erringen und bestimmte soziale
Beziehungen zu gewinnen. Nicht jede Form der sozialen Auslese bedeutet in diesem Sinne
Kampf; laut Weber ist die Intensitdat des Kampfes von den Ordnungen abhéngig, an denen
sich das Verhalten im Kampf orientiert. Diese Ordnungen konnen beispielsweise
dergestalt sein, dass Kdmpfe durch Regeln eingehegt werden und somit ein Kompromiss
zwischen den widerstreitenden Interessen hergestellt werden kann. Durch Verregelung
kann Kampf vermieden werden, da durch Regeln haufig Kompromisse zwischen
widerstreitenden Interessen hergestellt werden. Entsprechend kann in vergesellschaften
Beziehungen auf Kampf verzichtet werden. Vergemeinschaftung definiert Weber als

soziale Beziehung, in denen die Einstellung des sozialen Handelns auf subjektiv gefiihlter

Zusammengehorigkeit beruht:

»8 9. Vergemeinschaftung’ soll eine soziale Beziehung heifsen, wenn und soweit die Einstellung des sozialen
Handelns — im Einzelfall oder im Durchschnitt oder im reinen Typus — auf subjektiv gefiihlter (affektueller
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oder traditionaler) Zusammengehorigkeit der Beteiligten beruht. Vergesellschaftung’ soll eine soziale
Beziehung heifflen, wenn und soweit die Einstellung des sozialen Handelns auf rational (wert- oder
zweckrational) motiviertem Interessenausgleich oder auf ebenso motivierter Interessenverbindung beruht.
Vergesellschaftung kann typisch insbesondere (aber nicht: nur) auf rationaler Vereinbarung durch
gegenseitige Zusage beruhen. Dann wird das vergesellschaftete Handeln im Rationalitdtsfall orientiert a)
wertrational an dem Glauben an die eigene Verbindlichkeit, — b) zweckrational an der Erwartung der
Loyalitat des Partners” (Weber 1922, S. 29, Hervorhebungen im Original).

Vergesellschaftung ist eine soziale Beziehung, die auf rationalem Interessenausgleich oder
einer Interessenverbindung beruht. Reinste Typen der Vergesellschaftung sind der freie
Tausch, der Zweckverein und der Gesinnungsverein. Vergemeinschaftung beruht auf
vielfaltiger affektueller Grundlage. Die Mehrzahl der sozialen Beziehungen umfasst eine
Mischung aus Vergesellschaftung und Vergemeinschaftung. Weber bemerkt, dass Tonnies
die Beziehungsformen in ihrer jeweiliger Reinform darstellt. Auseinandersetzungen und
rationale Interessenkonflikte innerhalb von Gemeinschaften schliefit Tonnies in seiner
Definition aus, ebenso die Existenz von affektuellen Bindungen innerhalb von
gesellschaftlichen Beziehungen. Laut Weber ist aber jede zweckrationale Beziehung in der

Lage, Gefiithlswerte zu stiften:

,Jede noch so zweckrationale und niichtern geschaffene und abgezweckte soziale Beziehung (Kundschaft
z. B.) kann Gefiihlswerte stiften, welche iiber den gewillkiirten Zweck hinausgreifen. Jede {iber ein aktuelles
Zweckvereinshandeln hinausgehende, also auf lingere Dauer eingestellte, soziale Beziehungen zwischen
den gleichen Personen herstellende und nicht von vornherein auf sachliche Einzelleistungen begrenzte
Vergesellschaftung — wie etwa die Vergesellschaftung im gleichen Heeresverband, in der gleichen
Schulklasse, im gleichen Kontor, der gleichen Werkstatt — neigt, in freilich hochst verschiedenem Grade,
irgendwie dazu” (Weber 1922, S. 30, Hervorhebungen im Original).

Die Gemeinschaft ist nach dem Verstandnis von Weber keineswegs so harmonisch und
konfliktfrei wie von Tonnies dargestellt. Auch innerhalb von gemeinschaftlichen
Beziehungen konnen Kampfe stattfinden. Weber fiigt als weiteren Aspekt der Kritik an
Tonnies hinzu, dass gemeinsame Affekte nicht die alleinige Grundlage fiir
gemeinschaftliche Beziehungen bilden. Gefiihlte Zusammengehorigkeit, beispielsweise
aufgrund einer gemeinsamen Sprache oder gemeinsamer Isolation, schafft laut Weber
noch keine Vergemeinschaftung. So schafft eine gemeinsame Sprache lediglich
Erleichterung im Verkehr der Einzelnen, sie ist ein Mittel der Verstandigung und nicht
Sinngehalt der sozialen Beziehungen. Vergemeinschaftung wird erst erreicht, wenn das
auf dem Gemeinschaft stiftenden Gefiihl beruhende und gemeinschaftlich orientierte
Handeln sich gegen andere Gruppen abgrenzt. Diese Abgrenzung des Gemeinschaft

stiftenden Handelns ist eine zentrale Entstehungsbedingung von Vergemeinschaftung:
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,Erst die Entstehung bewusster Gegensétze gegen Dritte kann fiir die an der Sprachgemeinschaft Beteiligten
eine gleichartige Situation, Gemeinschaftsgefiihl und Vergesellschaftungen, deren bewusster Existenzgrund
die gemeinsame Sprache ist, stiften” (Weber 1922, S. 31).

Diese Situation ist grundsatzlich von der Situation des Marktes zu unterscheiden. Hier
wird durch Vergesellschaftung der Tauschpartner eine soziale Beziehung gestiftet.
Vergesellschaftung entsteht in dieser Situation, wenn die Beteiligten zum Zweck des
erfolgreichen Preiskampfes Vereinbarungen treffen und ihr Verhalten aneinander

orientieren.

Die entscheidende Rolle von Affekten bei der Herstellung von sozialen Bindungen wird
sowohl von Tonnies als auch von Weber herausgestellt. Weber betont im Rahmen seiner
Kategorisierung die Existenz von Disputen und widerstreitenden Interessen. Demnach
dominieren widerstreitende Interessen auch die soziale Praxis innerhalb der
Gemeinschaften. Wahrend Weber das Gegeneinander in den Fokus stellt, erwecken die
Gemeinschaftstheorien von Tonnies den Eindruck von harmonischem Miteinander.
Weiterhin erscheint die Unterscheidung bei Tonnies statisch und dauerhaft, wahrend

Weber feststellt, dass auch Mischformen von Gemeinschaft und Gesellschaft existieren.

Buchholz verwendet die soziologische Theorie von der Gemeinschaft, um die Wirkung der
NS-Politik von der ,Volksgemeinschaft” in Zusammenhang mit den Aktivitdten der KdF
zu analysieren  (Buchholz 1976, S.374ff.). Buchholz spricht von einem
gesamtgesellschaftlichen Einigungsprozess, in dessen Verlauf sich ein allgemeines
,Wir-Bewusstsein” entwickelt habe (Buchholz 1976, S. 387). Das gesellschaftliche Leben
sollte durch stillschweigendes Einverstiandnis gekennzeichnet sein, nicht mehr durch
vertraglich fixierte Rechtsbeziehungen. So stellt Buchholz fest, dass die Nationalsozialisten
eine Politik verfolgten, die bewirkte, dass Gemeinschaftserfahrungen im Sinne von
Tonnies gesellschaftliche Gegensatze tiberdeckten. Die im kleinen Kreis der Gemeinschaft
herrschende familidre Verbundenheit wurde auf den sozialen Makrokreis der
,Volksgemeinschaft” ausgedehnt. Wird die Gesellschaft in eine Gemeinschaft
umgewandelt, werden umgehend alle gesellschaftlichen Ubel beseitigt; so lasst sich dieses
gesellschaftliche Denken vereinfacht ausdriicken. Buchholz bezieht die Theorie von der
Gemeinschaft unmittelbar auf die Arbeit der KdF-Organisation. Der von Buchholz
vorgestellte Ansatz, dass im Rahmen den KdF-Aktivititen durch konkrete
Gemeinschaftserfahrungen vertikale Gegensitze erfolgreich iiberwunden werden kénnen,

wirkt mechanisch, beruht einseitig auf der Rezeption von Ténnies. So erweckt Buchholz
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den Eindruck, als sei die ,Volksgemeinschaft” kein illusionédres Konstrukt, sondern soziale
Realitat (Buchholz 1976, S.377). Es bleibt fraglich, ob die NS-Politik tatsachlich eine
Gemeinschaft geschaffen oder lediglich den Anschein von Gemeinschaftlichkeit erweckt
hat. Auch eine Antwort auf die Frage, ob soziale Konflikte durch den Bezug auf die

Gemeinschaft tiberdeckt oder gelost wurden, bleibt Buchholz schuldig.

Nach den bisherigen Erkenntnissen ist nach wie vor davon auszugehen, dass soziale
Konflikte tiberdeckt beziehungsweise illusionar iiberlagert wurden von der Konstruktion
einer affektiv besetzten Gemeinschaft. Die Theorien von der Gemeinschaft und der
Arbeitsfreude haben bislang keine zufrieden stellenden Erkenntnisse erbracht, wie die
sozialen Gegensatze durch die Illusion von affektiv besetzter Gemeinschaftlichkeit
iiberdeckt werden konnten. Uber die auch von der KdF verbreitete Illusion, einem
iiberlegenen Kollektiv der ,Volksgemeinschaft” anzugehoren, wurde von bestehenden
sozialen Ungleichheiten abgelenkt. Der mit diesem ,Einheitstrick” vermittelte Eindruck
kollektiver Hoherwertigkeit verspricht den Angehorigen der Gemeinschaft narzisstischen
Gewinn allein durch das Gefiihl der Zugehorigkeit. Adorno stellt weiterhin fest, dass eine
strukturelle Einheit aller Formen faschistischer Propaganda existiert (Adorno 1951, S. 318-
342). Deswegen ist eine Erforschung der psychischen Mechanismen erforderlich, die von
den faschistischen Propagandisten angewendet wurden. Der folgende Abschnitt tiberpriift
aus psychologischer Perspektive die Wirksamkeit der Gemeinschaftsideologie und soll

damit die Leerstellen der Theorien von Buchholz und De Man fiillen.

Die Psychologie der Massen

Die Wirksamkeit der faschistischen Propaganda ergibt sich aus der kiinstlichen
Wiederbelebung der Psychologie der Massen. Es handelt sich nicht um das Wecken
spontaner, urspriinglicher Triebe oder Instinkte, sondern um kiinstliche Regression.
Psychologie der Masse ist kein Ausdruck der Masse, sondern ein Mittel der faschistischen
Fiihrer zu ihrer Beherrschung. Freud hat ein theoretisches Bezugssystem geliefert (Freud
1921), mit dem das Vorgehen faschistischer Demagogen und somit die faschistische
Propaganda als Ganzes erfasst werden kann. Freuds Entdeckung ladsst sich anwenden zur
Erklarung des Grundproblems der faschistischen Manipulation, der Verwandlung von
Individuen in Massenmenschen. Das Bindemittel, das diese Massenangehorigen entgegen

ihren eigenen rationalen Interessen zusammenhalt, wird von faschistischen Demagogen
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kiinstlich erschaffen und ist das hinter allen Propagandatechniken stehende vereinigende

Prinzip (Adorno 1951).

Ein Ansatz der Psychologie, der sich der Erforschung des kollektiven Handelns widmet
und der den Gegenstand dieses Abschnitts bildet, ist die ,,Psychologie der Massen”. Eine
Kernfrage dieser Forschungsrichtung bezieht sich auf die psychologische Funktionsweise
des Kollektivs in Zusammenhang mit den Funktionsweisen des Individuums. Im
wesentlichen kann die Massenpsychologie erkldren, wie sich Individuen in einer Masse
aneinander gebunden fiihlen, dabei ihre individuellen Eigenschaften verlieren und wie
diese Massen kiinstlich erzeugt und gesteuert werden konnen. Die Verwendung von
psychologischen Theorien in Zusammenhang mit zeitgeschichtlichen Prozessen ist in der
Vergangenheit nicht immer auf Wohlwollen der Forschenden gestofien. Eine Grenze der
subjektbezogenen Deutung durch die Sozialpsychologie betrifft den Umstand, dass die
Analysen Konstruktionen bzw. Rekonstruktionen seien, die der Realitit haufig nicht
gerecht wiirden (Confino 2006, S.241). Die Deutung bzw. Rekonstruktion historischer
Ereignisse fanden haufig auf theoretischer und abstrakter Ebene statt, ohne die Ereignisse
selber zu thematisieren. Dadurch entstehe eine undifferenzierte kollektivistische Wirkung,
die zu ungenauen Bezeichnungen wie ,die Nazis”, ,die Propaganda-Inszenierungen”,
,das generationelle Erbe”, ,,die Masse” fiihrten. Karl Mannheim hat dazu festgestellt, dass
kollektive Psychologie nicht als Summe der individuellen Psychologien angesehen werden
darf (Mannheim 1937, S. 129). Der methodische Einwand von Karl Mannheim lautet, dass
es aus seiner Sicht unzuldssig ist, vom allgemeinen Beobachten von Individuen und von
innerpsychischen Mechanismen auf eine Gesellschaftsanalyse zu schliefSen. Fiir diesen
Zweck ist eine historisch - differenzierte Psychologie notwendig, die Anderungen der
Einstellungen und Motivationen und symbolische Verdnderungen in verschiedenen
Epochen und unter verschiedenen sozialen Situationen in unterschiedlichen Klassen

verdeutlicht.

In seinem Text Massenpsychologie und Ich-Analyse (Freud 1921) stellt Freud unter anderem
fest, dass das Verhalten des Massenindividuums vom Verhalten des Einzelnen abweicht.
Unter den Bedingungen einer Massensituation dndern sich das Verhalten, das Denken und
das Empfinden der Individuen (Freud 1921, S.76). Auf die Erscheinungsformen dieser
Veranderungen gehe ich im spéteren Verlauf des Abschnitts ein. An dieser Stelle mochte
ich zur Veranschaulichung zunachst zwei Erscheinungen nennen, die Freud erwahnt.

Beim Einzelnen wird gleichzeitig die intellektuelle Leistung eingeschrankt und die
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Affektivitat erhoht (Freud 1921, S.95). Es entsteht neben dem Eindruck verminderter
intellektueller Leistungsfahigkeit auch der Eindruck von Verzicht auf die Durchsetzung
individueller Interessen. Diese fiir die Masse typischen Erscheinungsformen lassen sich
beim Einzelnen nicht feststellen und {iibertragen sich nicht dauerhaft auf die einzelnen
Massenmitglieder. Die Erscheinungsformen treten ausschliefdlich in der Massensituation
auf, sie lassen sich nur dort beobachten. Nach dem Ende der Massensituation verlieren die

Einzelmenschen die im Zuge der Massensituation erworbenen Eigenschaften wieder.

Fiir Freud ergeben sich zundchst drei grundlegende Fragen: Was genau ist eine Masse,
worin besteht die psychische Veranderung, die sie am Einzelnen vollbringt und wie hat sie
diese Fahigkeit zur Veranderung erworben? Es ergeben sich aus meiner Sicht noch
zahlreiche weitere Fragen, beispielsweise nach der =zeitlichen Begrenzung einer
Massensituation. Wann tritt die Massensituation ein, unter welchen Bedingungen beginnt
und endet sie? Ist sie zeitlich und rdumlich begrenzt und muss die Masse real vorhanden
sein? Ist die physische Prasenz der Masse relevant oder gibt es auch wirkungsvolle
,virtuelle” oder phantasierte Massen? Ist die ,Volksgemeinschaft” eine psychologische
Masse? Die drei Fragen von Freud nach der Definition einer Masse, nach dem Wesen der
Veranderung und der Herkunft der Fahigkeit zur Veranderung, lassen sich aus meiner
Sicht nicht getrennt voneinander beantworten. Um zu kldren, was eine Masse ist, muss
ebenfalls geklart werden, was den Zustand der Masse vom Zustand des Einzelnen
aufierhalb der Masse grundsatzlich unterscheidet. Freud meint dazu, dass selbst, wenn die
Psychologie alle Fragen, die das Seelenleben der Einzelnen betreffen, beantwortet hatte,
sie immer noch vor dem Problem stiinde, dass die Individuen in der Masse anders

reagieren, als die Erkenntnisse der Individualpsychologie erwarten lassen:

,Machen wir uns den Sachverhalt nochmals klar: Wenn die Psychologie, welche die Anlagen,
Triebregungen, Motive, Absichten eines einzelnen Menschen bis zu seinen Néchsten verfolgt, ihre Aufgabe
restlos gelost und alle diese Zusammenhange durchsichtig gemacht hétte, dann fande sie sich plotzlich vor
einer neuen Aufgabe, die sich ungeldst vor ihr erhebt. Sie miisste die iiberraschende Tatsache erklédren, dass
dies ihr verstdandlich gewordene Individuum unter einer bestimmten Bedingung ganz anders fiihlt, denkt
und handelt, als von ihm zu erwarten stand, und diese Bedingung ist die Einreihung in eine
Menschenmenge, welche die Eigenschaft einer ,psychologischen Masse’ erworben hat” (Freud 1921, S. 76).

Eine wichtige Voraussetzung zum Verstandnis der Massenpsychologie betrifft den
Zusammenhang zwischen individueller und kollektiver Psychologie. Die Frage, ob sich
individuelle und kollektive Psychologie voneinander klar unterscheiden lassen, soll den

Ausgangspunkt dieses Abschnitts bilden. Es scheint, als erhalte das kollektive Verhalten in

der Masse neue Eigenschaften, die sich im Verhalten der Einzelmenschen nicht finden
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lassen. In der Masse wird der Einzelne von einer grofien Anzahl von Personen gleichzeitig
beeinflusst, wahrend die Beeinflussung, die von der Individualpsychologie untersucht
wird, lediglich von einzelnen oder einer geringen Anzahl von Personen, zum Beispiel von
einzelnen Mitgliedern der Familie, verursacht wird. Diese Verbindungen sind in der Regel
nachvollziehbar, da die Beteiligten einander kennen. Auch ist die Anzahl der Beziehungen
stark begrenzt, was die Nachvollziehbarkeit ebenfalls erleichtert. Die Verbindungen
innerhalb der Masse sind hingegen nicht leicht ersichtlich. Die Beziehungen sind anonym,
da die Massenmitglieder in der Regel einander nicht bekannt sind. Die Massenmitglieder

fiihlen sich trotz der Anonymitat miteinander verbunden.

Nun stellt sich die Frage, ob die Beziehungen unter den Massenindividuen im
massenpsychologischen oder individualpsychologischen Rahmen von Relevanz sind. Die
Beziehungen des Einzelnen zu anderen Individuen ist nur im Ausnahmefall Gegenstand
der Individualpsychologie. Freud betont hingegen, dass der Ubergang zwischen
individueller und kollektiver Psychologie flieffend ist und eine Unterscheidung unscharf
bleibt. Schliefilich ist das individuelle Seelenleben auch durch die jeweilige soziale
Umgebung entscheidend beeinflusst. So erfiillen die das Individuum umgebenden

Personen verschiedene Funktionen fiir die individuelle Psyche:

,Im Seelenleben des Einzelnen kommt ganz regelméaflig der Andere als Vorbild, als Objekt, als Helfer und als
Gegner in Betracht und die Individualpsychologie ist daher von Anfang an auch gleichzeitig
Sozialpsychologie in diesem erweiterten aber durchaus berechtigten Sinne” (Freud 1921, S. 73).

Statt zwischen Individual- und Sozialpsychologie zu differenzieren, statt eine
Unterscheidung vorzunehmen, die lediglich auf der unterschiedlichen Anzahl der sich
gegenseitig beeinflussenden Individuen beruht, unterscheidet Freud zwischen sozialen
Phanomenen und narzisstischen Vorgangen. Relevant fiir diese Differenzierung ist die
Objektwahl. Als soziale Phanomene bezeichnet Freud Beziehungen des Individuums zu
anderen Personen beziehungsweise Objekten. Diese unterscheiden sich von den
narzisstischen Vorgangen im Wesentlichen dadurch, dass sie auf ein dufleres Objekt
gerichtet sind. Bei den narzisstischen Vorgdngen entzieht sich die individuelle
Triebbefriedigung dem Einfluss anderer Personen bzw. sie verzichtet darauf. Die
Energiebesetzungen des Ichs hdangen an Besetzungen der Sexualbestrebungen, der Libido.
Unter Libido fasst Freud die , Energie solcher Triebe, welche mit all dem zu tun haben,
was man als Liebe zusammenfassen kann” (Freud 1921, S.98). Freud unterscheidet

zwischen Libido als Energiebesetzungen, die das Ich aussendet und den Objekten
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zuwendet und anderen Energiebesetzungen, die von den Selbsterhaltungstrieben
ausgesendet werden. Diese Energiebesetzungen nennt Freud ,Interesse” (Freud 1917,
S. 430). Bei Narzissmus im urspriinglichen Zustand besetzt das Subjekt sich selbst und

kein Objekt, Libido und , Ichinteresse” werden dadurch scheinbar vereint:

,Beim Schlafenden hat sich der Urzustand der Libidoentwicklung wiederhergestellt, der volle Narzissmus,
bei dem Libido und Ichinteresse noch vereint und ununterscheidbar in dem sich selbst gentigenden Ich
wohnen” (Freud 1917, S. 432).

Trotz der Existenz von Objektbeziehungen in spateren Phasen der Sexualentwicklung ist
dieser urspriingliche Narzissmus niemals ganz verschwunden. Die Unterscheidung
zwischen narzisstischen und sozialen seelischen Akten fillt in den Bereich der
Individualpsychologie und eignet sich nach Ansicht von Freud nicht dazu, ,sie von einer
Sozial- oder Massenpsychologie abzutrennen” (Freud 1921, S. 74). Es bleibt zunachst offen,
ob Freud die Massenbildung den sozialen oder den narzisstischen Akten zuordnet.
Angesichts der Tatsache, dass es sich bei der Masse um eine Vielzahl an beteiligten
Personen handelt, liegt die Vermutung nahe, dass es sich um einen sozialen Akt handelt.
Doch Freud ist in dieser Hinsicht skeptisch. Bevor sich diese Frage beantworten ldsst,
miissen noch einige Aspekte, welche die Masse selber betreffen, niaher ertrtert werden.
Hierzu zdhlt vor allen Dingen eine allgemeine Definition, was tiberhaupt eine Masse ist
und somit den Untersuchungsgegenstand der Massenpsychologie darstellt. Freud stellt
fest, dass die Massenpsychologie den Einzelnen als Bestandteil eines Zusammenschlusses
von Menschen betrachtet. Dieser Zusammenschluss ist raumlich und zeitlich begrenzt und

unterliegt einem gewissen Zweck:

,Die Massenpsychologie behandelt also den einzelnen Menschen als Mitglied eines Stammes, eines Volkes,
einer Kaste, eines Standes, einer Institution oder als Bestandteil eines Menschenhaufens, der sich zu einer
gewissen Zeit fiir einen bestimmten Zweck zur Masse organisiert” (Freud 1921, S. 74).

Freud unterscheidet zwischen verschiedenen Arten von Massen. Neben den ,, wilden” und
unorganisierten Massen, die andere Autoren wie beispielsweise Gustave Le Bon
beschrieben haben, existieren auch hoch organisierte Massen. Weiterhin unterscheiden
sich die Massen zum Beispiel beziiglich ihrer Dauerhaftigkeit und in der Homogenitat
ihrer Zusammensetzung. Freud interessieren vor allem die hoch organisierten,
dauerhaften und kiinstlichen Massen. In kiinstlichen Massen steht es dem Einzelnen in der

Regel nicht frei, in die Masse einzutreten oder diese zu verlassen; der Zugang und die

Moglichkeit zum Austritt werden reglementiert. Kiinstlich soll auch bedeuten, dass ein
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duflerer Zwang angewendet wird, damit die Masse sich nicht auflost.”” Freud nennt die

Kirche und das Heer als Beispiele fiir solche kiinstlichen Massen.

Die FEigenschaft, Verdnderungen am Individuum zu bewirken, ist ein zentrales
Definitionsmerkmal der Masse. Der franzdsischen Militararztes Gustave Le Bon, der das
Verhalten der Pariser Bevolkerung wahrend des Aufstands und der Belagerung von 1870
und 1871 untersucht hatte, vertritt die Annahme von eines primdren Triebes, eines
sozialen Instinkts, einer Art ,Herdentrieb”. Dieser Instinkt soll die Bereitschaft zur
massiven Beeinflussung der Massenindividuen erkldren. Aufgrund dieser personlichen
Erfahrungen verfasste Le Bon spéter seine Schrift Psychologie der Massen (Le Bon 1895). Die
Beobachtungen der Gestalt der Masse und der Kontrast zur Erscheinung der
Einzelmenschen sind bei Le Bon zentral. Le Bon stellt fest, dass die einzelnen Mitglieder
ihre individuellen Eigenschaften verlieren und zieht daraus den Schluss, dass eine
~Massenseele” existiert, die sich durch verschiedene Eigenarten kennzeichnet: Die Masse
ist eine fremd gesteuerte Herde, der Suggestion eines Fiithrers unterworfen und diesem
blind folgend. Sie ist unempfinglich fiir rationale Argumente, ist zum Auflersten geneigt
und wird nur durch ibermaflige Reize erregt. Die Massenseele verleiht dem Einzelnen ein
Gefiihl der Allmacht und ldsst ihn keinerlei Zweifel oder Ungewissheit verspiiren. Dies
betrifft alle sozialen Schichten gleichermaflen (Le Bon 1895, S. 85). Die Masse unterliegt
dem Zauber der Worte, ist durch andachtig vorgebrachte Formeln leicht zu beeinflussen.
Le Bon vergleicht dies mit der Naturglaubigkeit von primitiven Volkern. So verleiht auch
die Masse den Worten und Fahigkeiten ihrer Fiihrer magische und allméchtige
Eigenschaften (Le Bon 1895, S. 83ft.).

Weiterhin scheinen individuelle Interessen in der Masse nicht mehr zu existieren. Die
Durchsetzung individueller Interessen wird in der Masse zugunsten der Erreichung eines
gemeinsamen Ziels unterdriickt. Auf diese selbstlose Erscheinung der Massenmitglieder
komme ich im spateren Verlauf des Abschnitts noch einmal zurtiick. Die Masse verhalt sich
wie eine Herde, die sich ,ohne Hirten nicht zu helfen wei3” (Le Bon 1895, S. 83). Die
Masse benotigt einen Fiihrer zur Orientierung. Dieser Fiihrer ersetzt die fehlenden
Vorstellungen der Welt aufierhalb des Horizonts der Masse. Der Fiihrer bietet den

Massenindividuen Meinungen und Deutungen an, die das eigene Denken der

27 An dieser Stelle erscheint fragwiirdig, worin dieser von Freud nicht niher bezeichnete dufere Zwang

besteht, zumal Freud im weiteren Verlauf des Textes die inneren Motive der Individuen untersucht, sich
einer Masse anzuschliefSsen.
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Massenmitglieder ersetzen. Durch Einwirkung des Fiihrers werden die einzelnen
Massenmitglieder in einen hypnotischen Zustand versetzt, in dem sie fiir rationale
Argumente unempfanglich sind. Die reine Behauptung, ohne Beweis oder Beleg, dient
dem Fiihrer als wirksamstes Mittel zur Beherrschung der Massen. Zusammen mit dem
Stilmittel steter Wiederholung bildet sich eine geistige Stromung, die sich iiber den
Mechanismus der Ansteckung verbreitet. Der Fiihrer verfiigt {iber einen Nimbus,? der das
Urteil der Massenindividuen lahmt und sie daran hindert, die wahren Empfindungen
iiber den Trager des Nimbus zu offenbaren. Dieser Nimbus wird dem Fiihrer durch das
Prestige verliehen, womit Le Bon das Ansehen bezeichnet, das der Fiihrer bei den
Massenindividuen geniefdt. Bei einem Misserfolg des Fiihrers verschwindet der Nimbus,

der Fiihrer hat damit seine Fiihrer-Rolle verloren.

Freud lehnt die mechanisch wirkenden Vorstellungen Le Bons ab. Diese erweisen sich als
ungeeignet um zu untersuchen, wie Individuen dazu veranlasst werden, angesichts von
Kollektivgewalten jeglichen kritischen Geist abzuschalten. Das Gefithl gemeinsamer
Orientierungslosigkeit sei, so Le Bon, gemeinsam mit dem Eindruck des Einzelnen, sich
unvollstandig zu fiihlen, das wesentliche Motiv zum Anschluss an eine Masse. Sich einer
Masse anzuschliefsen stellt demnach ein nattirliches Bediirfnis dar. Eine These, der Freud
widerspricht. Freud lehnt Le Bons Hypothese von der Masse als orientierungsloser Herde
ab, die laut Le Bon wesentlich auf der primitiven Erscheinung der Masse beruht. Der
englische Neurochirurg Wilfred Trotter hat diese Annahme eines Herdentriebs zum
Konzept des , herd instinct” ausgearbeitet (Trotter 1916). Der Herdentrieb ist laut Trotter
ein primadrer, urspriinglich zu nennender Trieb und damit gleichrangig mit den tibrigen
primédren Trieben, dem Geschlechts-, dem Selbsterhaltungs- und dem Erndhrungstrieb
(vgl. Freud 1921, S. 131). Demnach fiihlt sich der Einzelne unvollstindig und ist bestrebt,
diesen empfundenen Makel durch Anschluss an eine Herde loszuwerden. Wodurch die
primitive Erscheinung der Masse verursacht wird, konnen und wollen Le Bon und Trotter

mit diesen Ansatzen allerdings nicht erklaren. Nach Freuds Ansicht ist diese primitive

28 Max Weber prigte spiter den Begriff der charismatischen Herrschaft: ,'Charisma’ soll eine als
aufleralltdglich [...] geltende Qualitit einer Personlichkeit heiffen, um derentwillen sie als mit
iibernatiirlichen oder tibermenschlichen oder mindestens spezifisch aufleralltaglichen, nicht jedem andern
zuganglichen Kréften oder Eigenschaften [begabt] oder als gottgesandt oder als vorbildlich und deshalb als
,Fiihrer’ gewertet wird. Wie die betreffende Qualitdt von irgendeinem ethischen, dsthetischen oder sonstigen
Standpunkt aus ,objektiv’ richtig zu werten sein werde, ist natiirlich dabei begrifflich vollig gleichgtiltig:
darauf allein, wie sie tatsdchlich von den charismatisch Beherrschten, den ,Anhdngern’, bewertet wird,
kommt es an” Weber 1922, S. 179.
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Qualitat Wirkung und nicht Ursache der Massensituation. Auch erscheint Freud die
Vorstellung eines Herdentriebs als einem nicht weiter reduzierbaren sozialen Trieb

vereinfachend:

,Wir diirfen aber wohl den Einwand erheben, es falle uns schwer, dem Moment der Zahl eine so grofle
Bedeutung einzurdumen, dass es ihm allein moglich sein sollte, im menschlichen Seelenleben einen neuen
und sonst nicht betétigten Trieb zu wecken” (Freud 1921, S. 74).

Bevor die Instanz identifiziert werden kann, die das veranderte Verhalten der Masse
bewirkt, muss zunachst die zweite Frage von Freud beantwortet werden. Diese betrifft die
Gestalt der Veranderungen, die sich am Einzelnen unter dem Einfluss der Masse
vollziehen. Adorno, der den Text von Freud spéter als Grundlage einer Untersuchung
iber die Struktur der faschistischen Propaganda verwendet hat (Adorno 1951a;
Adorno 1951b), stellt fest, dass Freud sich hier nicht mit gesellschaftlichen Veranderungen,
sondern mit der Reaktion von Individuen auf dufiere Kollektivgewalten beschaftigt hat
(Adorno 1951b, S. 321). Adorno unterstellt Freud die grundlegende Annahme, dass eine
Wechselwirkung besteht zwischen dem 6konomischen Niedergang beziehungsweise der
wirtschaftlichen und politischen Krise einer Gesellschaft und dem Ausbruch spezifischer
seelischer Erkrankungen bei den Individuen, die sich in der krisenhaften Gesellschaft
befinden. Die mit dieser Erkrankung einhergehenden Erscheinungen, zu denen
beispielsweise das Abschalten des kritischen Geists in der Masse und die Regression in ein
fritheres, triebgesteuertes Entwicklungsstadium zahlen, machen sich ausschliefdlich im
Kollektiv bemerkbar. Freud und Adorno stellen einen fundamentalen Gegensatz fest
zwischen dem scheinbar uneigenniitzigen Verhalten der Massenmitglieder und dem
Verhalten, das in modernen Gesellschaften ,normal” erscheint.?® Die Sozialisation in
modernen Gesellschaften orientiert sich an einer Kindererziehung mit dem Ziel, ,sich als
unabhéngige, sich selbst erhaltene Einheiten in der Konkurrenz zu behaupten”
(Adorno 1951b, S.322). Das Verhalten der Einzelnen in der Masse steht zu dieser
gegenseitigen Konkurrenz und dem Drang nach jeweiliger individueller Selbsterhaltung

im Widerspruch.

Eine zentrale Beobachtung von Freud lautet, dass sich bei den Massenangehdrigen keine
eigenen rational begriindbaren Interessen mehr finden und eine grundsatzliche
Erregbarkeit an diese Stelle getreten ist (Freud 1921, S.83). Die Menschen fallen in

Verhaltensformen zurtick, die sowohl zu den Erfordernissen der modernen Gesellschaft

29 7um Begriff der ,Normalitdt” und den Dimensionen des ,Normalen” vgl. Link 1999.
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als auch zu den individuellen Interessen der einzelnen Massenmitglieder im Widerspruch
stehen. Freud nennt dies ,Versittlichung des Einzelnen durch die Masse” (Freud 1921,
S. 84) und beruft sich dabei auf die Beobachtung Le Bons, dass die Masse neben aller
Triebhaftigkeit und Erregbarkeit ihres Verhaltens der Eindruck erweckt, als sei ihr

Handeln an einem sittlichen Ideal orientiert:

,Fronen die Massen also oft niedrigen Instinkten, so bieten sie manchmal auch wieder Beispiele
hochsittlicher Handlungsweisen. Wenn Uneigenniitzigkeit, Entsagung, bedingungslose Hingabe an ein
eingebildetes oder wirkliches Ideal sittliche Tugenden sind, dann kann man sagen, dass die Massen diese
Tugenden oft in einem so hohen Grade besitzen, wie ihn die weisesten Philosophen selten erreicht haben”
(Le Bon 1895, S. 37).

Wahrend die intellektuelle Leistung der Masse unter das Niveau der Einzelnen
herabgesenkt wird, steigt das ethische Verhalten der Masse. Zu dhnlichen Ergebnissen
gelangte William McDougall in seiner Schrift The Group Mind (McDougall 1920).
McDougall spricht von einer gesteigerten Affektivitit in der Masse. Diese Affektivitat
fihrt dazu, dass die Beteiligten von der Masse mitgerissen werden und sich ihr
schrankenlos hingeben. In hoch organisierten Massen, die McDougall untersucht hat,
miissen verschiedene Bedingungen, principal conditions, erfiillt sein, damit es zu einer
Hebung des seelischen Niveaus einer Masse kommt (McDougall 1920, S. 21ft.). Die erste
principal condition umfasst die Kontinuitit der Masse. So muss eine Masse von
dauerhaftem Bestand sein. Weiterhin, dies ist die zweite Bedingung, muss im Einzelnen
eine Vorstellung vom Ganzen der Masse vorhanden sein. Als dritte Bedingung muss die
Masse Beziehungen zu anderen, beziiglich der Ziele und Zusammensetzung
abweichenden Massen aufweisen. Diese Beziehungen sind haufig feindseliger Natur (vgl.
Hall 1994). Die vierte , condition” ist die Verfiigung der Masse iiber eine eigene Geschichte
und spezifische Verkehrsformen, Traditionen und Gebrauche, die mit dieser spezifischen
Geschichte legitimiert werden. Die letzte Bedingung bildet schliefslich eine funktionale
Gliederung der Masse, die sich auf die Differenzierung und Spezialisierung der Leistung
der Einzelnen beruft. Sind diese fiinf Bedingungen erfiillt, werden die Nachteile der
Massenbildung aufgehoben. Freud bezeichnet diese von McDougall beschriebene
Organisationsleistung der Masse als den Versuch, der Masse die Eigenschaften des
Individuums zuriickzugeben, die durch die Massenbildung verloren gegangen sind. Das
ethische Verhalten orientiert sich in erster Linie am Verhalten der anderen
Massenindividuen und zielt auf Angleichung. Dabei wird auf individuelle Neigungen
verzichtet. Dies fiihrt zur Aufhebung von Triebhemmungen, die Masse wird dadurch in

die Lage versetzt, Ausbriiche zu gestatten, die sich der Einzelne versagen wiirde.
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Die Massenmenschen scheinen einheitlich aneinander gebunden. Freud fragt nun danach,
was die Mitglieder einer Masse eigentlich aneinander bindet und Individuen in eine
Masse verwandelt. Die Suche nach diesem Bindemittel fithrt laut Adorno zum
Grundproblem faschistischer Manipulation, da der Redner dieses Bindemittel kiinstlich
herstellt. Es bildet das hinter den verschiedenen Propagandatechniken stehende
vereinigende Prinzip (Adorno 1951b, S. 322). Ob tatsdchlich manipulative Beeinflussung
den Finzelnen in eine Masse drangt, so wie Adorno die Natur der faschistischen
Propaganda charakterisiert, wird aus Freuds Perspektive fraglich. Nach Ansicht von Freud
ist der Begriff , Suggestion” zu ungenau, um den Ursprung der Bindungen innerhalb der
Masse zu analysieren. So umfasst der Begriff eine Vielzahl an Bedeutungen und verbleibt
semantisch unbestimmt. Neben der in diesem Zusammenhang relevanten Bedeutung der
gezielten Beeinflussung einer Person oder einer Gruppe von Personen beinhaltet der
Begrifft noch die Bedeutungen Ansteckung, Verbreitung oder Nachahmung. Die
Bedeutungen des Begriffs Suggestion beinhalten keinerlei Zwang, im englischen
Sprachgebrauch bedeutet Suggestion Anregung im Sinne von Rat. Somit wird der Begriff
Suggestion dem Phanomen manipulativer Beeinflussung einer Person oder einer Gruppe
von Personen nicht gerecht. Der Begriff ist nach Ansicht von Freud deswegen nicht

geeignet, die Bedingungen der Beeinflussung in der Massensituation zu erklaren.

Freud schlagt vor, den Begriff Libido zu verwenden, um auf den Ursprung der
Massenbindungen zu verweisen. Dieser Ursprung besteht in einer grundsatzlichen
Bejahung des Massenzusammenhalts oder des Bediirfnisses im Einzelnen, sich im
Einklang mit den anderen Massenindividuen zu befinden. Die libidinose Natur dieser

Bindungen ist hinter dem Schirm der Suggestion verborgen:

,Wir werden es also mit der Voraussetzung versuchen, dass Liebesbeziehungen (indifferent ausgedriickt:
Gefiihlsbindungen) auch das Wesen der Massenseele ausmachen. Erinnern wir uns daran, dass von solchen
bei den Autoren (Le Bon, Trotter, McDougall, S. H.) nicht die Rede ist. Was ihnen entsprechen wiirde, ist
offenbar hinter dem Schirm, der spanischen Wand, der Suggestion verborgen. Auf zwei fliichtige Gedanken
stiitzen wir zunachst unsere Erwartungen. Erstens, dass die Masse offenbar nicht durch irgendeine Macht
zusammengehalten wird. Welcher Macht konnte man aber diese Leistung eher zuschreiben als dem Eros,
der alles in der Welt zusammenhalt? Zweitens, dass man den Eindruck empfiangt, wenn der Einzelne in der
Masse seine Eigenart aufgibt und sich von den Anderen suggerieren lasst, er tue es, weil ein Bediirfnis bei
ihm besteht, eher im Einvernehmen mit ihnen als im Gegensatz zu ihnen zu sein, also vielleicht ,ihnen
zuliebe” (Freud 1921, S. 100).

Die elementare Bedeutung dieser Bindungen fiir die Existenz der Masse wird deutlich,
wenn sie verloren gehen und die Masse sich auflost. Bei Verlust des Fiihrers wird die

111



Masse von Panik ergriffen, so eine zentrale Feststellung von Freud (Freud 1921, S. 106).
Der Verlust der Bindung an den Fiihrer bewirkt das Ende der Massensituation und damit
auch den Verlust der gegenseitigen Riicksichtnahme. Mit der Bindung an den Fiihrer
verschwinden auch die Bindungen der Massenindividuen, die Masse zerféllt. Die plotzlich
nicht mehr in der Masse gebundenen Individuen streben nach der Durchsetzung ihrer

individuellen Interessen. Es verbreitet sich Angst:

,Wenn der Einzelne in panischer Angst fiir sich selbst zu sorgen unternimmt, so bezeugt er damit die
Einsicht, dass die affektiven Bindungen aufgehort haben, die bis dahin die Gefahr fiir ihn herabsetzten. Nun,
da er der Gefahr allein entgegensteht, darf er sie allerdings hoher einschétzen. Es verhalt sich also so, dass
die panische Angst die Lockerung in der libidindsen Struktur der Masse voraussetzt und in berechtigter
Weise auf sie reagiert, nicht umgekehrt, dass die Libidobindungen der Masse an der Angst vor der Gefahr
zugrunde gegangen waren” (Freud 1921, S. 105).

McDougall geht von einem elementaren Fluchtinstinkt aus (McDougall 1920, S. 24), der in
Situationen realer Gefahr aktiviert wird und alle Gewohnheiten der Selbstbeschrankung
und der Riicksichtnahme auf Andere unterdriickt. Dies fiihrt dazu, dass selbst mutige
Menschen feiges und kaltbliitiges Verhalten zeigen und buchstéblich iiber Leichen gehen,
um die eigene Haut zu retten. McDougall illustriert seine Position anhand von zwei
Beispielen. Im ersten Beispiel bricht ein Feuer in einem viel besuchten Theater aus.
Zunidchst sehen nur wenige Personen in der unmittelbaren Umgebung das Feuer. Die
Beobachtung verursacht Angst und Panik, die sich schneller als das Feuer im Saal
ausbreiten. Im zweiten Beispiel verdeutlicht McDougall, dass es Einzelnen, die nicht von
der Panik angesteckt werden, gelingen kann, die Panik zu stoppen (McDougall 1920,
S. 26). Bei einer groflen Versammlung von Ureinwohnern auf Borneo erhalt ein Hauptling,
der sich auf einer exponierten Position befindet und fiir zahlreiche Angehorige der
Versammlung gut sichtbar ist, eine blutende Kopfverletzung durch einen zufallig von der
Decke herabfallenden Gegenstand. Panik breitet sich aus, da die Besucher der
Versammlung die Verletzung fiir das Ergebnis eines feindseligen Akts halten. Die
Ureinwohner greifen sich gegenseitig an und stiirmen aus der Versammlungshalle hinaus,
um ihre Waffen zu holen. McDougall berichtet, dass sich den Wiitenden dabei einige
Besonnene in den Weg stellen und sie durch Zureden von ihrem Vorhaben abbringen
konnen. Die Ordnung der Masse geht in beiden Faillen verloren. Die individuelle Angst
der einzelnen Massenmenschen wird durch Ansteckung verbreitet und bis zu einem Grad

der Bedrohung gesteigert:

,The principle is that, in man and in the gregarious animals generally, each instinct, with its characteristic
primary emotion and specific impulse, is capable of being excited in one individual by the expressions of the
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same emotion in another, in virtue of a special congenital adaptation of the instinct on its cognitive or
perceptual side. In the crowd, then, the expressions of fear of each individual are perceived by his
neighbours; and this perception intensifies the fear directly excited in them by the threatening danger”
(McDougall 1920, S. 25).

In diesen zwei Beispielen wird deutlich, dass McDougall sich vorwiegend mit der
Intensitat und Verbreitung von Emotionen iiber die einzelnen Massenmitglieder befasst
hat, nicht mit den Gefiihlsbindungen zwischen den Massenmitgliedern. Die Masse
erscheint wie ein Gewasser, durch das eine Welle der Panik getragen wird, die sich
zunehmend aufbaumt (McDougall 1920, S. 25£f.). Der Inhalt dieser Welle erscheint wie die
Summe der individuellen Angste, die sich gegenseitig verstdarken. Allerdings wird aus
diesem Modell nicht ersichtlich, welche Bedingungen erfiillt sein miissen, um eine Panik
zu stoppen. Es scheint, als ob lediglich das beherzte Eingreifen Einzelner, die nicht von der
Ansteckung durch Panik betroffen sind, sich dieser entgegenstellen konnen. Doch aus
welchen Griinden diese Einzelnen nicht angesteckt werden und dem Fluchtinstinkt
erliegen, den McDougall als elementar bezeichnet hat, wird aus diesem Konzept nicht

ersichtlich.

Im Gegensatz zu McDougall bezeichnet Freud die Angst als eine Folge der Panik, als
Effekt der Auflosung zusammenhaltender Bindungen in der Masse. Dabei ist die Angst an
kein reales Ereignis gebunden. In seiner Kategorisierung der Angst benennt Freud drei
Arten von Angst. Die ersten beiden Arten sind reale Angste, die jeweils konkreten
Auslosern zugeordnet werden konnen. Hierzu zdhlen die Erwartungsangst und die
Phobien (Freud 1917, S.407ff.). Die dritte Art ist an keinen konkreten dufleren Anlass
gebunden, Freud beschreibt sie als neurotische Zwangshandlung. Dieser Art der
neurotischen Angst, an keinen realen Anlass gebunden, rechnet Freud schliefilich auch die
Angst zu, die bei Auflosung der Masse entsteht. Diese Angst ersetzt die Bindungen, ist

jedoch nicht fiir die Auflosung der Masse verantwortlich.

Nach Ansicht von Freud konnten Gesetzmafiigkeiten, die das genaue Verhiltnis von
Masse und Fiihrer bestimmen, wichtige Erkenntnisse liefern iiber die Wirkungsweise des
Zusammenhalts der Masse. Die Frage der Motive zum Zusammenhalt wird mit
McDougalls Modell von der sich ausbreitenden Panik nicht beantwortet. Auch Le Bons
Vorstellung einer Herde, die sich instinktiv einem Fiihrer unterordnet, bietet nur
unzureichendes Potenzial zur Beantwortung. Le Bon hat die Rolle des Fiihrers nach

Ansicht Freuds nur unzureichend erklart (Freud 1921, S. 87). Le Bon beschrankt sich in
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seiner Beschreibung auf die Feststellung der kollektiven Unterwerfung unter einen Fiihrer.
Freud stellt fest, dass Liebesbeziehungen das Wesen der Massenseele darstellen. So geht
eine wichtige, die Masse einigende Funktion von der Illusion aus, dass ein Fiihrer existiert,
der alle Mitglieder der Masse gleichermaflen liebt (Freud 1921, S. 102). In der katholischen
Kirche heifst diese Fiihrerillusion Christus, in der Armee Feldherr. Die Funktion des
Fiihrers muss nicht durch eine Person, sie kann auch von einer Idee ausgefiillt werden
sein, die in einer kunstlichen Masse zur fithrenden Idee wird. Dem Fuhrer
beziehungsweise der fithrenden Idee gilt die Liebe der Massenindividuen, dies entfaltet

Bindungskrafte.

Die Bindungen innerhalb der Masse entstehen auf zwei Ebenen: Horizontal zwischen den
einzelnen Massenindividuen und vertikal zwischen den Massenindividuen und dem
Fiihrer. Auf horizontaler Ebene findet gegenseitige Identifizierung statt. Auf der vertikalen
oder hierarchischen Ebene im Verhiltnis der Gemeinschaft zum Fiihrer funktioniert ein
anderes, kompliziertes System. Der bei der Massenbildung wirksam werdende psychische
Mechanismus, der Libido in ein Bindemittel zwischen Fiihrer und Gefiihrtem verwandelt,
ist die Idealisierung. Sie entsteht aus dem Drang, den Anspriichen des eigenen Ichideals
zu geniigen. Das idealisierte Objekt, in diesem Falle der Fiihrer, ersetzt das individuelle
Ichideal. Die narzisstische Libido wird auf das Objekt iibertragen. Der Zustand der
Horigkeit, in dem Massenmitglieder gegeniiber dem Fiihrer verbleiben, wird durch diese
Idealisierung verursacht. Ist die narzisstische Libido vom Objekt absorbiert, konnen starke
narzisstische Triebimpulse befriedigt werden. Indem es den Fiihrer zu seinem Ideal macht,
liebt das Individuum eigentlich sich selbst, nur unter Beseitigung der Misserfolgs- und
Unzufriedenheitsmerkmale, die sein Bild vom eigenen, empirischen Selbst umstellen. Die
Liebe zum Fiihrer ist also in Wahrheit ein Ausdruck von Eigenliebe (Freud 1921). Diese

Eigenliebe ist kollektiv wirksam, wie Adorno betont:

,Indem er den Fiihrer zu seinem Ideal macht, liebt der Mensch eigentlich sich selbst, nur unter Beseitigung
der Misserfolgs- und Unzufriedenheitsmerkmale, die sein Bild vom eigenen, empirischen Selbst umstellen.
Diese Identifikation durch Idealisierung, die die Karikatur der wahren, bewussten Solidaritit ist, ist jedoch
ein kollektiver Vorgang und wirkt in einer ungeheuer groflen Zahl von Menschen mit dhnlich gearteten
Charakteranlagen und Libidodispositionen. Die faschistische ,Volksgemeinschaft’ entspricht genau Freuds
Definition der Masse als ,einer Anzahl von Individuen, die ein und dasselbe Objekt an die Stelle ihres
Ichideals gesetzt und sich infolgedessen in ihrem Ich miteinander identifiziert haben’” (Adorno 1951b,
S. 328).

Die Massenbildung vollzieht sich unter der Herrschaft des Phantasielebens. Die

Massenindividuen unterscheiden nicht zwischen Wirklichem und Unwirklichem. Laut
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Freud fordert die Masse nach Illusionen: Das Irreale hat in der Masse Vorrang vor dem
Realen (Freud 1921, S.85). Freud betont eine Ahnlichkeit zwischen den
Massenmitgliedern und den Neurotikern, da fiir beide die psychische Realitdt mafigeblich
ist, nicht die objektive Realitdt. Die Realitdtspriifung tritt in der Masse hinter die Starke
der affektiv besetzten Wunschregung zuriick (Freud 1921, S. 86). Ein Beispiel fiir diesen
Vorgang ist das antisemitische Vorurteil. Es entwickelt sich eine sozialpsychologische
Dynamik, die dazu fiihrt, dass sich die Relationen zwischen Individuum und Gesellschaft
verkehren und die Wahrnehmung der gesellschaftlichen Wirklichkeit durch das
antisemitische Vorurteil gesteuert wird. Das antisemitische Vorurteil bezieht sich nicht auf
den ,realen Juden”, sondern auf den ,fiktiven Juden”, der vom Antisemiten definiert wird
,und fiir den es keine hypothetische Moglichkeit mehr gibt, sich dem antisemitischen
Wahn zu entziehen” (Salzborn 2010, S. 320). Der moderne Antisemitismus braucht somit
keine Juden, nur Judenbilder. Diese Bilder sind Projektionen; den Juden wird dabei
vorgeworfen, die Ambivalenz und Abstraktheit der Moderne zu verkdrpern, unter der das
antisemitische Subjekt leidet. Stellvertretend fiir die gesellschaftlichen Strukturen, die
dieses Leiden letztlich verursachen, werden ,die Juden”, zum abstrakten Objekt der
Aggression gewdhlt. Damit wird die Umwelt an die wahnhafte Struktur des
antisemitischen Individuums angepasst und die Wirklichkeit aufierhalb dieser
umgeformten Innenwelt abgelehnt. Auf diese Weise gelingt es dem Antisemitismus, sich

unabhdngig von den realen sozialen Bedingungen zu reproduzieren.

Eine Feinderklarung stiftet zusatzliche Kohdrenz innerhalb der Masse. Die Gemeinschaft
konturiert sich dann durch feindselige Abgrenzung nach Aufien. Diesen Aspekt, den
Adorno als den ,Einheitstrick” der faschistischen Agitatoren bezeichnet hat

(Adorno 1951a, S.425; Adorno 1951b, S.334; vgl. Howind 2011b),*® wird spater noch

30 This is the line pursued by the agitators' standard ,unity trick.” They emphasize their being different from
the outsider but play down such differences within their own group and tend to level out distinctive
qualities among themselves with the exception of the hierarchical one. ,We are all in the same boat;” nobody
should be better off; the snob, the intellectual, the pleasure seeker are always attacked. The undercurrent of
malicious egalitarianism, of the brotherhood of all-comprising humiliation, is a component of fascist
propaganda and Fascism itself. It found its symbol in Hitler's notorious command of the Eintopfgericht. The
less they want the inherent social structure changed, the more they prate about social justice, meaning that
no member of the ,community of the people’ should indulge in individual pleasures. Repressive
egalitarianism instead of realization of true equality through the abolition of repression, is part and parcel of
the fascist mentality and reflected in the agitators' ,If-you-only-knew’ device which promises the vindictive
revelation of all sorts of forbidden pleasures enjoyed by others. Freud interprets this phenomenon in terms
of the transformation of individuals into members of a psychological ,brother horde.” Their coherence is a
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genaue Beachtung finden. Zunidchst soll die Feststellung geniigen, dass eine
Feinderklarung, auch nach Ansicht von Freud, fiir den Zusammenhalt der Masse ein
duflerst wirksames Element darstellt. Diejenigen, die aufierhalb der Gemeinschaft stehen,
werden von den Angehorigen der Gemeinschaft gehasst (Freud 1921, S. 107). Am Beispiel
der Kirche, dessen fiihrende Idee der christliche Glaube ist, verdeutlicht Freud die
Wendung einer Idee von gemeinsamer Liebe in kollektiven Hass. Diejenigen, die der
christlichen Glaubensgemeinschaft nicht angehoren, werden von den Christen gehasst,
weil sie Christus, ihren Fihrer, nicht lieben und weil er sie auch nicht liebt. Auch eine
Religion, die von sich selber behauptet, eine Religion der Liebe zu sein, zeigt sich hart
gegen diejenigen, die ihr nicht angehoren. Diese nach Auflen gerichtete Intoleranz
bezeichnet Freud als wesentliches Charakteristikum fiir Massenbildungen. Freud auflert
die Vermutung, dass sich diese Intoleranz auch in allen anderen Formen der
Massenbildung zu erkennen geben wird, und zwar in Form gleichzeitiger Intoleranz nach

Aufden und Toleranz nach Innen:

4Wenn sich die Feindseligkeiten gegen sonst geliebte Personen richtet, bezeichnen wir es als
Gefithlsambivalenz und erkldaren uns diesen Fall in sicherlich allzu rationeller Weise durch die vielfachen
Anlédsse zu Interessenkonflikten, die sich gerade in so intimen Beziehungen ergeben. In den unverhiillt
hervortretenden Abneigungen und AbstofSungen gegen nahe stehende Fremde kdnnen wir den Ausdruck
einer Selbstliebe, eines Narzissmus, erkennen, der seine Selbstbehauptung anstrebt und sich so benimmt, als
ob das Vorkommen einer Abweichung von seinen individuellen Ausbildungen eine Kritik derselben und
eine Aufforderung, sie umzugestalten, mit sich brachte” (Freud 1921, S. 111).

Ahnlich wie bei der Verehrung des Fiihrers ist auch der Hass auf Nahestehende aufierhalb
der Gemeinschaft ein Ausdruck von Eigenliebe. Der eingangs dieses Teils erwédhnten
Definition von Freud entsprechend handelt es sich bei der Verachtung von
Aufsenstehenden in der Massensituation nicht um ein soziales Phanomen, sondern um
einen narzisstischen Vorgang. Die Masse verhilt sich so, als ob die Abweichung von der
eigenen Erscheinung eine Kritik und Aufforderung zur Veranderung waren. Kritik von
Auflen wird mit Herabstufung gleichgesetzt und als Existenzbedrohung der Masse
empfunden. Die Eigenschaften der Aufienstehenden sind fiir die Masse nicht von Belang.
Ungeliebte Eigenanteile werden auf die Auflenstehenden projiziert und somit aus der
Masse entfernt. Die Selbstpriifung innerhalb der Masse bleibt aus, die Aggression wird
nach Auflen geleitet. Durch diese Ableitung der Aggression nach Aufien entsteht im

Innern der Masse Toleranz und damit zusatzliche gemeinschaftliche Bindung.

reaction formation against their primary jealousy of each other, pressed into the service of group coherence”
(Adorno 19514, S. 425).
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Der ,kollektive Narzissmus” (Adorno 1959, S.564) gelingt, weil der Fiihrer selbst als
absolut narzisstisch erscheint; so wird Narzissmus zum Kulturfaktor. Jedoch findet im
Verhaltnis zum Fiihrer keine Identifizierung statt. Die Mechanismen der Identifizierung
und der Idealisierung unterscheiden sich in diesem Punkt fundamental, ebenso die
Erklarungsansatze von Adorno und Freud. Der Fiihrer, so Freud, wird geliebt, idealisiert
und damit der Masse enthoben; das Massenmitglied identifiziert sich hingegen nur mit
,seinesgleichen”, also auf horizontaler Ebene. Der Fiihrer wirkt wie eine Vergrofierung
des Subjekts unter Beseitigung aller Unzufriedenheitsmerkmale des Bildes vom eigenen

Selbst. Die daraus entstehenden Bindungen sind laut Adorno verzerrte Karikaturen der

bewussten Solidaritat (Adorno 1951b, S. 329f.).

Fiir Adorno sind Intoleranz und Ausschluss Merkmale fiir Koharenz innerhalb der Masse.
Adorno verbindet die Massenpsychologie mit der ,Volksgemeinschaft”. Laut Adorno
entspricht die faschistische ,Volksgemeinschaft” im wesentlichen Freuds Definition der
Masse (Adorno 1951b, S. 328). Hitler verkorpere die Rolle eines negativen Fiihrers, einer
strafenden Autoritat, die fiir die Sanktionierung des unerwiinschten Verhaltens zustandig
ist. Die Vorstellung einer iibermachtigen Vaterfigur ersetzt die Erdrterung rationaler Ziele.
Der individuelle Wille zur Unterordnung unter einen solchen Ubervater” wird bei den
Massenmitgliedern stirker, je mehr das geforderte politische Verhalten nicht den eigenen
Interessen entspricht. Bei den Angehorigen der ,Volksgemeinschaft” herrschen sowohl der
Wunsch nach eigener Unterwerfung unter die Autoritdt des Fiithrers und gleichzeitig der
Wunsch, selbst die unterwerfende Autoritit zu verkorpern. Diese psychologische
Ambivalenz wurde unter der Formel ,Verantwortung nach oben, Autoritdt nach unten”
ein wichtiger struktureller Bestandteil der NS-Herrschaft. Laut Adorno stimme die
Herrschaftsstruktur der Nationalsozialisten hier vollig mit den Wiinschen des
,sadomasochistischen Charakters” {tiberein. Diese Ambivalenz des faschistischen
Charakters zeigt sich in der ,Radfahrernatur” der autoritiren Personlichkeit;*® im
Zusammentfallen der Tendenzen nach unten zu treten und Hass auf diejenigen zu teilen,
die aufserhalb der ,Volksgemeinschaft” stehen (Adorno 1951b, S.331). Der ,Fiihrer”
erscheine der Gefolgschaft entsprechend dem Mechanismus der Identifizierung und
Idealisierung sowohl als ,, Ubermensch” als auch als ,einer von uns”. Diese Doppelgestalt

im Bild des Fiihrers befriedige die psychologische Ambivalenz im gleichzeitigen Wunsch

31 Dieser autoritire Typus ist sehr treffend beschrieben mit der literarischen Figur Diederich Haflling von
Heinrich Mann (Mann 1914).
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des faschistisch Gefiihrten nach Unterwerfung unter die Autoritit des ,Fiithrers” und dem

Wunsch, selber die unterwerfende Autoritat sein zu konnen.

Adornos Annahme dieser Ambivalenz ist bei genauerer Kenntnis der Massenpsychologie
und Ich-Analyse von Freud nicht mehr zutreffend. Freud bezeichnet die gemeinsame Liebe
fur den Fiuhrer als Bindemittel der Massen und nicht, wie Adorno, den kollektiven
Wunsch, selber den Fiihrer zu verkorpern. Ein wesentlicher Fehler, den Adorno in seiner
Rezeption der Massenpsychologie von Freud begangen hat, besteht in einem
Missverstandnis beziiglich der einzelnen Bindungsebenen. Adorno konstatiert einen
libidindsen Ursprung der Massenbildung (Adorno 1951b, S. 323), also der horizontalen
Ebene der Masse, wahrend Freud einen libidindsen Ursprung ausschliefSlich im Verhaltnis
auf der vertikalen Ebene verortet (Freud 1921, S. 100ff.). Die Bindungskrafte der beiden
Ebenen unterscheiden sich fundamental. Horizontal wirkt laut Freud der Mechanismus
der Identifizierung, vertikal der Mechanismus der Idealisierung. Die Identifizierung stellt
die friiheste Aulerung einer Gefiihlsbindung an eine andere Person dar. Freud nennt die
Identifizierung des Knaben mit dem Vater als elementares Beispiel. Der Sohn nimmt
seinen Vater zum Vorbild. Diese Beziehung ist nicht durch eine ,passive” oder ,,feminine”
Einstellung des Knaben ,zum Manne tiiberhaupt” gepragt, sie ist vielmehr ,exquisit
mannlich”, wie Freud es ausdriickt (Freud 1921, S. 115). Anders ausgedriickt versucht der
Junge den viterlichen Erwartungen zu entsprechen, indem er sich das Verhalten des
Vaters zum Vorbild nimmt. Der Knabe zeigt dabei keine blofie Nachahmung des
vaterlichen Verhaltens: Er strebt danach, wie der Vater zu sein. Diese Form der Bindung
setzt am Subjekt an und beinhaltet den Wunsch, selber das Objekt darzustellen. Somit

unterscheidet sich die Identifizierung fundamental von der Objektwahl:

. Es ist leicht, den Unterschied einer solchen Vateridentifizierung von einer Vaterobjektwahl in einer Formel
auszusprechen. Im ersten Falle ist der Vater das, was man sein, im zweiten das, was man haben mochte. Es
ist also der Unterschied, ob die Bindung am Subjekt oder am Objekt des Ichs angreift” (Freud 1921, S. 116).

Die Identifizierung kann die Objektwahl auch ersetzen. Wenn die Identifizierung an die
Stelle der Objektwahl tritt, kommt dies einer Regression gleich. Das Ich versucht dabei,

Eigenschaften des Objekts zu {ibernehmen:

,Das eine Ich hat am anderen eine bedeutsame Analogie in einem Punkte wahrgenommen, in unserem
Beispiel in der gleichen Gefiihlsbereitschaft, es bildet sich daraufhin eine Identifizierung in diesem Punkte,
und unter dem Einfluss der pathogenen Situation verschiebt sich diese Identifizierung zum Symptom,
welches das eine Ich produziert hat. Die Identifizierung durch das Symptom wird so zum Anzeichen fiir
eine Deckungsgleichheit der beiden Ich, die verdriangt gehalten werden soll” (Freud 1921, S. 118).
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Die Identifizierung ist ein regressiv zustande gekommener Ersatz fiir die sexuelle
Objektbindung und kann bei jeder wahrgenommenen Gemeinsamkeit mit einer Person,
die nicht Sexualobjekt ist, entstehen. Identifizierungen konnen extreme Akte der
Einfithlung darstellen. Freud nennt einige gleichsam extreme Beispiele fiir die
Symptombildung. So meint im ersten Beispiel ein Kind, dessen geliebte Katze gestorben
ist, selber eine Katze zu sein und imitiert das Verhalten einer Katze. Im zweiten Beispiel
mochte ein Mann wie seine Mutter sein und fiihlt sich als Folge dieses Wunsches sexuell

zu Mannern hingezogen (Freud 1921, S. 118t£.).

Freud unterscheidet zwischen der Verliebtheit und dem sinnlichen Begehren. Das
sinnliche Begehren ist eine unmittelbare Sexualbestrebung, die direkt nach einem Objekt
sucht, um das Sexualziel zu erreichen. Bei der Verliebtheit wird das geliebte Objekt wie
das eigene Ich behandelt. Wenn ein Sexualobjekt einen Teil des Narzissmus abzieht, fiihrt
dies zur Sexualiiberschatzung. In diesem Fall wird das Sexualobjekt iiberméachtig und hat
das Ich aufgesogen. Beim narzisstischen Typus tritt an die Stelle des Ich ein ihm dhnliches
Objekt. So geniefst das Objekt in der Sexualiiberschiatzung Freiheit von jeglicher Kritik
seitens des Liebenden. Der Begehrende unterliegt dabei der Tauschung, das Objekt auch
seiner seelischen Vorziige wegen zu lieben. Hier wirkt der Mechanismus der
Idealisierung: Das Objekt hat sich an die Stelle des Ichideals gesetzt und wird als Folge
dieser Ersetzung behandelt wie das eigene Ich. Das Ich erfdhrt als Folge von Verliebtheit
und Sexualiiberschatzung eine Herabsetzung. Das Objekt gewinnt im Ich einen immer
grofieren Raum, gelangt allmahlich in den Besitz der gesamten Selbstliebe des Ich. Ein
besonderes Beispiel fiir diesen Prozess bildet die ungliickliche Verliebtheit, zum Beispiel
die unerwiderte Schwarmerei eines Jugendlichen. Diese kann fiir das Subjekt
zerstorerische Formen annehmen wie das Schicksal der literarischen Figur des jungen

Werthers (Von Goethe 1774).

Der Zustand der Verliebtheit kennzeichnet laut Freud das Verhalten des
Massenindividuums zum Fiihrer. Die Realitdtspriifung als elementarer Bestandteil des
Ichideals wird dabei beeintrachtigt. Die Realitdtspriifung tritt in der Masse hinter die
Starke der affektiv besetzten Wunschregungen zuriick. Laut Freud kann die Masse
definiert werden als eine Gruppe von Individuen, die ein und dasselbe Objekt an die Stelle
ihres Ichideals gesetzt haben (Freud 1921, S. 128). Das Ichideal bezeichnet ein Vorbild, dem

das Ich nachzueifern versucht. Freud hat die Begriffe Ichideal und Uber-Ich zum Teil
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synonym verwendet (Freud 1923). Wenn die Gruppenbildung das Ichideal verandert, so
erscheint es nahe liegend, dass die gemeinsame Identifizierung in hohem Mafse mit einer
gemeinsam geteilten Idee zusammenhangt. Weiterhin konnte es durchaus sein, dass diese
Idee fiir die horizontale Bindung verantwortlich ist. Chasseguet-Smirgel betont, dass das
Individuum sich nicht nur mit den Mitgliedern des Kollektivs identifiziert, sondern mit

der Kollektivbildung im Ganzen:

,[...] Das Individuum besonders befahigt, sich nicht allein mit jedem Mitglied der Gruppe, sondern mit der
Kollektivbildung im ganzen zu identifizieren. Seine Megalomanie kommt darin auf ihre Kosten, da sie das
einzelne Ich {iber die ganze Gruppe erstreckt. Die Mitglieder der Gruppe verlieren ihre Individualitdt und
gleichen allmahlich Ameisen und Termiten, und dieser Verlust der personlichen Eigenarten ist umso
notwendiger als der Verlust zur Homogenisierung der Masse in ihrer Gesamtheit beitragt. Sie erlaubt so
jedem Mitglied, sich nicht als ein undifferenziertes winziges Teilchen in einer grofsen Gesamtheit zu fiihlen,
sondern sich im Gegenteil mit der globalen Gruppe zu identifizieren und sich dadurch ein allméachtiges Ich,
einen kolossalen Korper zuzuschreiben. Die Sportveranstaltungen der Jugend in den totalitaren Staaten, auf
denen ein Ensemble von Individuen mit Hilfe von farbigen Bandern oder Schildern immense Parolen oder
gigantische Portrits darstellt, materialisiert diese Verschmelzung des individuellen Ichs mit dem Kollektiv.
Aber wihrend der gruppenfremde Beobachter annimmt, dass die Tatsache, derart zu einem winzigen
Fragment auf einem monumentalen Bild reduziert zu sein, einen narzisstischen Verlust hervorrufen sollten
zeigt die Exaltation der Teilnehmer (und der Masse der Zuschauer, die dieselbe Illusion teilt), dass das
psychische Ich eines jeden sich unbewusst auf die ganze Masse der Komponenten ausweitet” (Chasseguet-
Smirgel 1983, S. 88).

Beziiglich des narzisstischen Gewinns, den der Einzelne beim Aufgehen in der Masse
verspiirt, dhneln die Ansichten von Chasseguet-Smirgel denen von Freud. Die interessante
Erganzung im Ansatz von Chasseguet-Smirgel betrifft die Verschmelzung des Ich mit dem
Kollektiv, die nicht aufgrund der empfundenen Gleichartigkeit mit den iibrigen
Massenmitgliedern erfolgt, sondern wegen der Identifizierung mit dem Ganzen, mit dem
Volkskorper. Es findet eine Identifizierung mit der Kollektivbildung statt, durch die das
Ich auf die gesamte Masse erweitert wird. Die Kollektivbildung ist in diesem Sinne als
fihrende Idee bzw. als Kulturideal zu bewerten, das Herrscher und Beherrschte
miteinander teilen, als verbindendes Element zwischen der NS-Herrschaft und der
Arbeiterklasse. Die Vorstellungen der Masse von Le Bon, Trotter, McDougall und Freud
beziehen sich allerdings auf reale Situationen, auf real vorhandene
Menschenansammlungen. Diese Eigenschaft weist die ,Volksgemeinschaft” nicht auf. Es
handelt sich hier weder um eine reale und permanente Massenansammlung noch um eine
real vorhandene Gemeinschaft. Um im massenpsychologischen Sinne wirksam zu sein,

kann es sich jedoch auch um ,,virtuelle” Massen handeln:

,Es ist wichtig zu unterstreichen, dass die Gruppenmitglieder, die ich hier im Auge habe, sich nicht
zwangsldufig an ein und dem selben Ort versammeln; es handelt sich nicht allein um reale Massen, sondern
auch um Individuen (die virtuelle Massen bilden), die eine identische politische, mystische oder mystisch-
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politische Uberzeugung eint, [...] auerhalb der Momente, in denen sie sich begegnen. Die Regression, die in
diesen Gruppen wirkt, wird also nicht allein durch offensichtliche materielle Bedingungen herbeigefiihrt
[...], auch wenn diese sie begiinstigen konnen” (Chasseguet-Smirgel 1983, S. 88).

Der kollektive Verzicht, in diesem Fall auch die totale Einschrankung von sozialen und
politischen Rechten konnten als narzisstische Befriedigung erlebt werden. Als Beispiel fiir
kollektive Befriedigung durch individuelle Entsagung nennt Freud die gemeinsame
Anbetung eines Pianisten, der fiir jede der ihn anbetenden Frauen letztlich unerreichbar
bleibt (Freud 1921). Von dieser prinzipiellen Unerreichbarkeit seien alle Fans
gleichermafsen betroffen. Da das Bediirfnis nach korperlicher Nahe zu dem geliebten
Pianisten nicht erfiillt werden kann, herrscht bei den Anbetenden das Bewusstsein der
gemeinsamen Versagung. Der Gemeingeist, der in einer solchen Situation der
gemeinsamen Versagung entsteht, hat seine Abkunft vom Neid, ,keiner soll sich
hervortun konnen, jeder das gleiche sein und haben” (Freud 1921, S.134). Durch
Herabdriicken auf ein einheitlich niedriges Niveau entsteht eine repressive hergestellte
Gleichformigkeit der Masse. Die Tatsache, dass im Falle der ,Volksgemeinschaft” fiir die
Arbeiter mit diesem Herabdriicken grofie materielle Einschrankungen verbunden waren,
verdeutlicht, wie stark die Verheiflungen der illusiondren Politik der ,Volksgemeinschaft”
gewirkt haben miissen. Die durch ,repressive Egalisierung” hergestellte Gleichformigkeit
ist allerdings nicht mit Gleichheit zu verwechseln. Laut Adorno wird in der Gruppe ein
Egalitarismus wirksam, der den Eindruck von Gleichheit erweckt, de facto jedoch eine

hamische Verhohnung von gesellschaftlicher Gleichheit darstellt:

,Eine Komponente der faschistischen Propaganda und des Faschismus iiberhaupt ist der Unterstrom des
hamischen Egalitarismus, der Briiderlichkeit allumfassender Erniedrigung, der im von Hitler befohlenen
Eintopfgericht sein Symbol fand. Je weniger sie die der Gesellschaft inhédrente Struktur geéndert sehen
wollen, umso mehr reden sie von einer sozialen Gerechtigkeit, deren Sinn es ist, dass kein Mitglied der
Volksgemeinschaft’ sich individuellem Genuss hingeben darf” (Adorno 1951b, S. 334).

Dieser repressiv hergestellte Egalitarismus gilt innerhalb der ,Volksgemeinschaft” als
Ersatz fiir Gleichheit und findet seinen Ausdruck in der Technik der Demagogen, die
verbotenen Geniisse anderer zu denunzieren. Zur Eigentiimlichkeit eines daraus
entstehenden Gleichheitsbegriffs, der eine gemeinsame Versagung postuliert, schrieb

Freud:

,Was man dann spéter in der Gesellschaft als Gemeingeist, esprit de corps usw. wirksam findet, verleugnet
nicht seine Abkunft vom urspriinglichen Neid. Keiner soll sich hervortun wollen, jeder das gleiche sein und
haben. Soziale Gerechtigkeit will bedeuten, dass man sich selbst vieles versagt, damit auch die anderen
darauf verzichten miissen, oder was dasselbe ist, es nicht verlangen konnen” (Freud 1921, S. 134).
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Soziale Gerechtigkeit bedeute demnach, dass sich die Angehorigen der
,Volksgemeinschaft” selbst Versagungen auferlegen, damit auch die anderen darauf
verzichten miissen. Diese Auffassung von Gerechtigkeit lasst sich auf die Auffassung von
sozialer Gerechtigkeit, die in der ,Volksgemeinschaft” propagiert wurde, iibertragen. Ein
Zustand allgemeiner Gleichheit wurde erreicht, indem es schlichtweg niemandem besser
geht. In einem Zitat aus den Exilberichten der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands
wird dieser Mechanismus als Eigentiimlichkeit einer ,faschistischen
Sozialismusauffassung” geschildert. Entsprechend betrieb das Dritte Reich eine

Sozialpolitik die unter dem Motto stand: Allen Nichts:

,Auf diese Weise befriedigt man heute in Deutschland seine ,antikapitalistische Sehnsucht’. Die Nazis haben
es fertig gebracht, beim Arbeiter eine Vorstellung vom ,Sozialismus’ zu entfalten, die praktisch
gleichbedeutend ist mit der Formel: Allen Nichts. Damit zerschldgt der Nazismus gleichzeitig auch alle
Hoffnungen auf eine bessere Welt, die schliefslich und endlich ja doch immer wieder sozialistisch sein
miisste. Der Arbeiter sieht nicht, dass der ,Sozialismus’ des Dritten Reichs keine andere Gleichheit
gewahrleiste als die Aussicht, gemeinsam verhungern und verelenden zu miissen. Darin liegt auch der Kern
dafiir, weshalb trotz aller Not- und Ubelstinde die grofle Masse des deutschen Volkes dennoch schliellich
immer wieder hinter den Nazis steht” (Behnken 1980, Bd. 7, S. 176).

Zusammenfassung von Kapitel III

Hinter dem Schlagwort der ,Volksgemeinschaft” verbarg sich eine autoritdre
Gesellschaftsvorstellung. Seit dem Ersten Weltkrieg war mit diesem Begriff in Deutschland
die Phantasie von einem ,Burgfrieden” verbunden, einem gesellschaftlichen Zustand der
Einheit, der durch die Ausrichtung auf einen gemeinsamen Feind entsteht. Im Zuge einer
ideologischen = Transformation = wurden  Begriffe, ~die vormals mit dem
Klassenkampfdiskurs in Verbindung standen, zu einer volkischen Gemeinschaftsideologie
reartikuliert. Die Nationalsozialisten schalteten die Gewerkschaften als gesellschaftlichen
Faktor aus und griindeten die DAF als Vertreterin einer ,volksgemeinschaftlichen”
Gemeinschaftsideologie. Diese Organisation sollte die Sozialpolitik zentral nach
nationalsozialistischen Vorstellungen ausrichten und verkorpern. Die Politik der DAF
zielte darauf ab, die Arbeiter zu veranlassen, die Industrieproduktion aus eigenem Antrieb
zu steigern. Eine kollektive Motivierung zur Hochstleistung sollte Bindungskrifte
entfachen. Mit dem AOG wurde das Fiihrerprinzip auch auf betrieblicher Ebene
eingefiihrt, gleichzeitig sollte mit Schlagworten wie ,Vermenschlichung der sozialen

Beziehungen” und der ,sozialen Ehre” als vagem Bezugspunkt des Handelns der
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Eindruck entstehen, als habe die nationalsozialistische Sozialpolitik die Klassendichotomie

aufgehoben.

Die NS-Sozialpolitik verfolgte eine Gemeinschaftsideologie. Die Funktionsweise dieser
Ideologie lasst sich mit soziologischen Theorien wie beispielsweise mit der Dualitdt von
Gemeinschaft und Gesellschaft, nicht erklaren. Die Angehorigen der Masse fiihlen sich
aneinander gebunden, sie identifizieren sich miteinander und sie empfinden die
Zugehorigkeit zur Masse als personlichen Gewinn. Diese fiir die Masse existenziell
wichtigen Bindungsmechanismen werden von den soziologischen Theorien nicht erfasst,
um die Funktionsweise der KdF und der Volksgemeinschaftsideologie zu erkldren, greifen
sie zu kurz. Die Psychologie der Massen liefert hingegen tiberzeugende Erklarungsansatze
tir die Wirkungsweise der faschistischen Volksgemeinschaftspolitik, sowohl was die
Mechanismen der Kollektivbildung angeht als auch die aggressive Abgrenzung dieses
Kollektivs nach Aufien. In den nachfolgenden Kapiteln werden diese Grundsitze
verwendet, um die Gemeinschaftsbildung durch die KdF-Organisation, speziell im

Rahmen der Reisetdtigkeit, zu analysieren.
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Kapitel IV: Die Organisation ,Kraft durch Freude”

,Wir tragen den Nationalsozialismus hinaus nicht mit Terror und Feuer und Schwert und Krieg und
sonstigen Gemeinheiten, sondern mit der Freude, der Lebensfreude”
Robert Ley (Kraft durch Freude 1936).

Griindung und Aufbau der Freizeitorganisation KdF erfolgten im Zeichen einer Politik der
,totalen Freizeit”. Der von mir gewahlte Begriff ,totale Freizeit” bildet verschiedene
Aspekte der NS-Freizeitpolitik ab, die fiir die Griindung der KdF relevant sind. Zum einen
den umfassenden staatlichen Zugriff auf die Gestaltung der arbeitsfreien Zeit. Nach
Absicht von Ley sollte jeder auch in seiner Freizeit total erfasst und ,nur noch der Schlaf
als Privatsache gewahrt werden” (Ley, zitiert nach Nerdinger 1985, S. 75). Zum anderen
driickt der Begriff das Bestreben der Machthaber aus, einheitlich konsumierbare Formen
der Freizeitgestaltung zu erschaffen und unter den ,Volksgenossen” zu verbreiten.
Handelte es sich beim Konzept der total organisierten Freizeit um eine autoritare
Herrschaftsgeste, mit der die Bevolkerung lediglich ruhig gestellt wurde und die die
Herrschaft trotzdem innerlich ablehnte? Dieser Ansatz zur Erklarung der KdF findet sich
vorwiegend in der dlteren Literatur (vgl. Prahl & Steinecke 1984). Oder kam die
Freizeitgestaltung den Wiinschen der Bevolkerung entgegen, bildete die KdF ein
Erlebnisangebot (Brockhaus 1997) des NS-Staates, das von der Bevolkerung bereitwillig und

begeistert angenommen wurde?

Die ,totale Freizeit”

Zunichst ist eine Klarung des Begriffs ,totale Freizeit” erforderlich, der in der Literatur
unterschiedliche Bedeutungen aufweist, die nicht in den Zusammenhang der
vorliegenden Untersuchung passen. Der Begriff geht urspriinglich zuriick auf den Titel
einer Denkschrift des Theologen Hans-Eckehard Bahr (Bahr 1963). Bahr geht darin der
Frage nach, welche Rolle die Kirche als moralische Instanz in einer totalen
Freizeitgesellschaft spielen soll und entwirft das Bild einer bipolaren Welt, bestehend aus
der Arbeitswelt und der Freizeitwelt. Die Freizeitwelt steht vollstandig im Zeichen der
totalen Entlastung zur Wiedergewinnung der Krifte, um den Arbeitsalltag zu bewaltigen.
,Jotale Freizeit” hat fiir Bahr die Bedeutung von totalem Konsum, von totaler

Entspannung durch den Konsum von Massenmedien (Bahr 1963, S. 24ft.). Diese Definition
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lasst sich nicht uneingeschrankt auf das Konzept der KdF tibertragen, aber die
Zweckbestimmtheit der Freizeit, die Verwendung als Regeneration fiir den

Arbeitsprozess, bildet eine zentrale Zielsetzung der KdF.

Prahl und Steinecke beziehen den Begriff der ,totalen Freizeit” auf verschiedene Aspekte
der KdF-Reisen (Prahl & Steinecke 1979): Der Begriff bezieht sich hier unter anderem auf
eine NS-Vision von totaler Erfassung der Bevolkerung in einem umfassenden, zentral
organisierten Freizeitsystem, das vorgefertigte Unterhaltungsmuster zur Verfiigung stellt,
in die sich die Teilnehmer bereitwillig einfiigten (Prahl & Steinecke 1979, S. 174). Weiterhin
birgt der Begriff Implikationen von totaler Organisation, von vollstandiger Rationalitét der
Planung und Durchfithrung der Reisen, von kompletter Auslastung der Kapazitaten von
Transport und Ubernachtung, von umfassender Organisation der gesamten Reise, auf der
nichts dem Zufall {iberlassen wird. In diesem Deutungszusammenhang des Begriffs der
,totalen Freizeit” schwingt einerseits eine Uberbewertung der Organisation und der damit
verbundenen Organisationsleistung mit, die es kritisch zu hinterfragen gilt. Es ist nicht
plausibel, dass der Reiseablauf der KdF exakt den Planungen der Funktiondre entsprochen
hat. Andererseits bewegen sich Prahl und Steinecke in einer Subjekt-Objekt-Dichotomie.
Die Teilnehmer der Reisen werden als passive Objekte dargestellt, die die Reisen lediglich
konsumieren, nicht als handelnde Subjekte. Auch diese Sichtweise erscheint nicht
plausibel, auch hier gilt es kritisch zu hinterfragen, ob die Urlauber sich tatsachlich gemaf3

der Vorstellungen der Machthaber verhalten haben.

Der Begriff ,totale Freizeit” erscheint trotz dieser Méangel angemessen, um den Anspruch
der Nationalsozialisten auf die Freizeitorganisation zu erfassen. Diese ,totale Freizeit”
beinhaltete sowohl den staatlichen Anspruch zur sozialen Kontrolle der Bevolkerung auch
wiahrend der arbeitsfreien Zeit als auch die effektive Gestaltung der Freizeit als eine
Hilfsfunktion der Arbeit im Hinblick auf hochst mogliche Produktivitat durch optimale
Regeneration der menschlichen Arbeitskraft. Dariiber hinaus sollte die inhaltliche
Gestaltung der Freizeit im Sinne des Regimes geregelt werden. Dabei folgten die
Funktiondre der DAF der Vorstellung, dass die menschliche Arbeitskraft, dhnlich wie ein
Motor, einer regelméifigen mechanischen Wartung und Uberholung unterzogen werden

miisse:

50 wird fiir uns die Arbeitskraft jedes einzelnen Volksgenossen das wertvollste Gut, das wir {iberhaupt
besitzen. Alle unsere betrieblichen und auflerbetrieblichen sozialpolitischen Mafinahmen sind bestrebt, mit
diesem wertvollen Gut der Arbeitskraft so hauszuhalten wie nur mdéglich. Wir schickten unsere Arbeiter

125



nicht auf eigenen Schiffen auf Urlaub oder bauten ihnen gewaltige Seebédder, weil uns das Spafl machte oder
zumindest dem einzelnen, der von diesen Einrichtungen Gebrauch machen kann. Wir taten das nur, um die
Arbeitskraft des einzelnen zu erhalten und ihn gestdrkt und neu ausgerichtet an seinen Arbeitsplatz
zuriickkehren zu lassen. KdF iiberholt gewissermafien jede Arbeitskraft von Zeit zu Zeit genau so wie man
den Motor eines Kraftwagens nach einer gewissen gelaufenen Kilometerzahl {iberholen muss” (Starcke
19394, S. 10f£.).

Die Aufgaben der NS-Gemeinschaft ,Kraft durch Freude” sind von den Autoren der
alteren Arbeiten zur KdF unterschiedlich gewichtet worden (s. 0. S. 13ff.). So steht zum
Teil der gemeinschaftsstiftende bzw. illusiondre Aspekt im Vordergrund, zum Teil
produktionssteigernde Aspekte. Buchholz verbindet beide Aspekte miteinander. So wurde
die KdF unter anderem als ein Instrument zur optimalen Ausschopfung des menschlichen
Leistungspotentials geplant (Buchholz 1976). Die Optimierung der
Produktionsbedingungen sollte auch in der arbeitsfreien Zeit fortgesetzt werden, um das
menschliche  Leistungspotential ~ voll auszuschopfen. Gleichzeitig sollte die
gesellschaftliche Position der Arbeiter auf der Bewusstseinsebene aufgewertet werden. Die
Teilnahme an Formen der Freizeitbeschaftigung, die zuvor eher mit vermdgenden
Bevolkerungsschichten in  Verbindung gebracht wurden, sollte eine hohere
gesellschaftliche Stellung suggerieren. Buchholz vertritt die Ansicht, dass der
Zusammenhang von Sozialstatus, Sozialprestige und sozialer Position durch die

Freizeitpolitik tibersprungen wurde:

,Diese Freizeitgestaltungen waren zu jener Zeit Status-Symbole von Sozialschichten, deren Mitglieder sich
in der Regel durch qualifizierte Berufsausbildung und Berufsausiibung kennzeichneten. Durch die
Partizipation des Arbeiters an einer exklusiv-biirgerlichen Freizeitgestaltung wurde ihm Sozialprestige
,verliehen’, das eigentlich anderen ,gehorte’, die es sich mittels gesellschaftlich anerkannter Kriterien
erworben hatten und es nun in adadquater Freizeitgestaltung als Indikator ihres hohen Status den
Mitmenschen zeigten. Primdr war also die Zugehorigkeit zu einer hohen Sozialschicht, sekundar die
vornehme Freizeitgestaltung, die ein Derivat dieser Schicht war. Die NS-Gemeinschaft ,Kraft durch Freude’
verdnderte die Reihenfolge: Primdr war die Teilnahme an einer bislang exklusiven Freizeitgestaltung,
sekundér die Schichtzugehorigkeit des Arbeiters, der durch die NSG ,KdF' in gewisser Weise kurz
geschaltet’ wurde” (Buchholz 1976, S. 139).

Diese Loslosung der Zusammenhdnge zwischen Sozialstatus und Freizeitkultur hat wie
eine Aufstiegsillusion gewirkt, war die Illusion eines besseren Lebens unter
nationalsozialistischer Herrschaft. Statt einer Verbesserung der gesellschaftlichen
Bedingungen erfolgte eine Umbewertung der Verhdltnisse auf der Ebene des
immateriellen Lebensstandards. Diese Aufwertungsabsichten verdnderten nicht die
Gesellschaftsstruktur, sondern zielten auf das Bewusstsein der Arbeiter. Die Arbeiterklasse
sollte auf diese Art in die nationalsozialistische Gesellschaft integriert, ihr

Minderwertigkeitskomplex (De Man 1927a) durch Zugang zu Bildung und Kultur behoben
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werden. Dies war mit der Verheiflung verkniipft, dass individuelle Leistung fiir die
Arbeiter eine Moglichkeit darstellen sollte, gesellschaftlichen Aufstieg in der
,Volksgemeinschaft” zu erfahren. Die Mdoglichkeit, am Programm der KdF teilzunehmen,
sollte einen Vorgeschmack fiir den versprochenen, bevorstehenden sozialen Aufstieg aller

Deutschen darstellen.

Es gehorte zu den Kernaufgaben der DAF, {iber die ,Arbeitsfreude” die
Industrieproduktion zu erhohen; einen ,, Kampf um die Arbeitsfreude” zu fiihren, wie es
in der NS-Propaganda hiefS (vgl. Ley 1933a; Ley 1935a; Ley 1935b; Starcke 1939a). Die
,Arbeitsfreude” bildete fiir die Erreichung der hochstmoglichen Arbeitsproduktivitat eine
relevante Grofse. Weit verbreitet in der DAF war die Ansicht, dass Arbeit und Freizeit
keine Gegensétze seien. Dieser Ansicht zufolge war Arbeit nicht mit Mangel assoziiert, der
in der Freizeit kompensiert werden musste. Arbeit und Freizeit stellten demnach eine
harmonische Einheit dar und bildeten ein komplementares Verhaltnis. Entsprechend sollte
der ,Kampf um die Arbeitsfreude” auch in der Freizeit gefiihrt werden (vgl. Buchholz
1976). Das Regime sah deswegen die Notwendigkeit, organisatorische Eingriffe auch
auflerhalb des Betriebs vorzunehmen und den Rahmen einer ,totalen Freizeit” zu
gestalten. Hinter diesem Schlagwort verbergen sich verschiedene Anforderungen, die die

Nationalsozialisten an die Freizeitorganisation und die Freizeit im Allgemeinen stellten.

Unter dem Oberbegriff der ,totalen Freizeit” lasst sich nicht nur die Absicht des Regimes
fassen, die Freizeit zentral zu organisieren und damit zu kontrollieren. Es bestanden
ebenfalls feste Vorstellungen davon, auf welche Art und Weise die Freizeit verbracht
werden sollte. So sollte den ,Volksgenossen” nicht nur die Moglichkeit zu individueller
Freizeitgestaltung verwehrt bleiben; die Ausgestaltung der Freizeit sollte auch einen steten
Bezug zur ,Volksgemeinschaft” aufweisen. Dieser Bezug zur ,Volksgemeinschaft”
beinhaltet einerseits die Forderung nach Orientierung des individuellen Verhaltens an den
Erfordernissen des Kollektivs, andererseits die Schaffung einer einheitlichen Form der
Freizeitgestaltung. Diese Einheitlichkeit der Freizeitgestaltung sollte die Kohdsion der
,Volksgemeinschaft” symbolisieren, schichtspezifische Formen der Freizeitkultur zu einer

einheitlichen Freizeitkultur verschmelzen:

,Auch der Arbeiter versteht Kunst und bedarf ihrer. Das hatten die marxistischen Arbeiterverrater klar
erkannt und daher versucht, dem deutschen Arbeiter eine ,proletarische’ Kunst, besser gesagt, einen
schamlosen Kulturbolschewismus zu servieren. Auf der anderen Seite trieb das diinkelhafte Biirgertum, das
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dem Arbeiter einen wahren Kunstgenuss nicht génnte, den Arbeiter geradezu in die marxistischen Gesang-
und Orchestervereine” (Unbek. Verf. 1933, S. 10).

Freizeitkultur galt als Ausdruck von sozialer Stellung. Ein Verstandnis von Freizeit, das
sich an individuellem Genuss von selbstbestimmt verbrachter Zeit orientiert, ist unter
Industriearbeitern der 1930er Jahre weitgehend unbekannt gewesen (Huck 1980;
Prahl 2002). Die Ursachen hierfiir reichen weit zuriick. Fiir die Arbeiterklasse stellte die
Freizeitgestaltung eine Art Gegenwelt zur organisierten Industriearbeit im sich
entwickelnden Friihkapitalismus des 19. Jahrhunderts dar. Der Lebensrhythmus abhéngig
Beschiftigter seit der Industrialisierung war durch den Wechsel von Freizeit und
industrieller Arbeit bestimmt. Seit 1918 war in Deutschland der Acht-Stunden-Tag
gesetzlich vorgeschrieben als Folge des Stinnes-Legien-Abkommens (Feldman 1984).
Durch die sich herausbildende Zeitordnung und lineare Organisation zeitlicher Abldufe in
der industriellen Produktion wurden die Verhdltnisse von sozialer Ungleichheit
verscharft. Die sozialen Abhédngigkeiten der Industriearbeiter wuchsen an und wurden
fithlbar durch den Verlust an freier Verfiigbarkeit tiber die Zeit (Huck 1980, S.14;
Prahl 2002, S.98f.). Beziiglich ihrer Zeitorganisation war die Arbeiterklasse
fremdbestimmt, den Gegebenheiten der industriellen Produktion, durch die Arbeitgeber
diktiert, untergeordnet (Prahl2002, S.142ff.). Aggressive Spiele, wie zum Beispiel
Hahnenkdampfe oder andere Kampfsportarten, dienten der Arbeiterklasse als
Kompensation fiir die Empfindung permanenter Fremdbestimmtheit durch die Arbeit.
Diese Spiele waren durch Spontaneitdt, Grenzenlosigkeit und , Wildheit” gekennzeichnet

(Huck 1980; Schulz 1990; Prahl 2002).

Auch die Interviews meines Lehrforschungsprojekts vermitteln den Eindruck, dass diese
Empfindung von Fremdbestimmung charakteristisch fiir Angehorige der Arbeiterklasse in
den 1930er Jahren ist und dass diese Empfindung sich auf alle Lebensbereiche ausdehnt.
Direkt nach der Freizeitbeschaftigung wahrend der Zeit des Dritten Reiches gefragt,
betonten die meisten Gesprachspartner zunachst die mangelnde Verfiigbarkeit freier Zeit.
Einige Befragte umschrieben die Tatigkeiten wahrend dieser Zeit {iberwiegend mit
Begriffen wie ,Zwang” und ,Dienst”. So bringt beispielsweise Herr Funke, ein
Zimmermannslehrling, zum Ausdruck, dass Freizeit fiir ihn nicht existiert hat
(Koenig 2009, S. 6). Auf die Frage nach organisierten Freizeitangeboten des NS-Regimes
schildert Funke verbindliche Kameradschaftsabende und Aufmarsche, zu denen er als Teil
der HJ und spéater der Wehrmacht abkommandiert wurde (Funke 2008). Daraus lasst sich

der Schluss ziehen, dass beziiglich der Freizeitgestaltung in der Arbeiterklasse noch in den
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1930er Jahren ein allgemeines Verstiandnis von Verbindlichkeit und Verpflichtung
geherrscht hat, die Zeit des Dritten Reichs wird als Zeit des militarischen Drills erinnert.
Vollig abweichend duflert sich Frau Schmidt (Schmidt 2008), die eine Seereise mit der KdF
unternommen hatte und ein ausgesprochen selbstbestimmtes Verstindnis von ihren

Freizeitaktivititen wahrend der NS-Zeit zum Ausdruck bringt:

,Jaja, ich hab einmal solche Norwegen-Fahrt gemacht, mit nem Schiff, nech. Und die Fjorde da. Fjord und so
was da, wie man das frither machte. Das war eigentliche ne ganz schone Sache. Das warn 14 Tage, das
kostete ja damals fiir uns ja kein Geld, nech. Das haben ja alles die Nazis bezahlt” (Rothermund 2009, S. XV).

Frau Schmidt hatte in den 1930er Jahren bereits ihre Ausbildung zur Bankkauffrau
abgeschlossen und war voll berufstatig. Aufgrund ihrer sozialen Lage ist sie also eindeutig
dem gehobenen Mittelstand zuzuordnen, wahrend Herr Funke der Arbeiterklasse
zuzurechnen ist. Die Wahrnehmung von Freizeitaktivititen wahrend der NS-Zeit ist in
erheblichem Masse von der sozialen Lage abhéngig. So galt es als ein Ziel der KdF, im
Rahmen der ,totalen Freizeit” einen einheitlichen Typus der Freizeitgestaltung zu

schaffen, der fiir Arbeiter und Biirger gleichermaflen ansprechend sein sollte.

Struktur und organisatorischer Aufbau

der NS-Gemeinschaft , Kraft durch Freude”

,Die Tatsache, dass man um KdF kaum noch herum kommt, wenn man Sport treiben oder Reisen machen
will, ist ziemlich allgemein” Behnken 1980, Bd. 2 (1936), S. 884.

Die Organisation der staatlichen Freizeit im faschistischen Italien

Die Idee fiir eine vom Regime zu schaffende Freizeitorganisation ist Ley nach eigener
Aussage gekommen, als er im Jahre 1929 eine Reise mit der italienischen OND
unternommen hat (Frommann 1992, S. 105). Ley, damals preufiischer Abgeordneter der
NSDAP, fuhr auf Einladung des italienischen Finanzministeriums nach Italien und zeigte
sich sowohl von der Reiseorganisation als auch vom Feierabendwerk “Dopolavoro”,
ubersetzt ,nach der Arbeit”, beeindruckt. Am 1. Juli 1933 erklarte er oOffentlich, eine
ahnliche Organisation innerhalb der ,Deutschen Arbeitsfront” schaffen zu wollen

(Buchholz 1976, S. 43f£.).
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Die staatliche italienische Freizeitorganisation ,,Opera Nazionale Dopolavoro” wurde 1925
gegriindet. Der Aufbau dieser Organisation bildet das feudale Gesellschaftsbild des
faschistischen Italien ab; die Dopolavoro ist eine Organisation nur fiir Arbeitnehmer
(Liebscher 2009, S. 250ff.). Im Gegensatz dazu sollten in der KdF, dem Gedanken von der
einigen ,Volksgemeinschaft” folgend, die Chefs wund ihre Angestellten die
Freizeitprogramme gemeinsam wahrnehmen konnen (Ley 1933a; Marrenbach 1940). So
sollten sie, dem Ziel der ,Vermenschlichung der gesellschaftlichen Beziehungen” folgend,
einander ,als Menschen” wahrend ihrer Freizeit begegnen (Ley 1933a). Die
,Betriebsgemeinschaft” sollte wahrend der Freizeit ihre Fortsetzung finden und eine
gemeinschaftliche Einheit sowohl von Arbeitgebern und Arbeitnehmern als auch von
Angestellten und Arbeitern, von ,Arbeitern der Stirn” und ,Arbeitern der Faust”
suggerieren. Als Ziel der OND galt es, einen Konsens zu schaffen zwischen der
Bevolkerung und dem Regime. Eine Massenbasis, die dem italienischen Regime fehlte,
sollte dadurch kiinstlich ersetzt werden (vgl. De Grazia 1981). Die Struktur der OND
folgte nach korporativ-standischen Prinzipien: Die Berufsgruppen waren voneinander
getrennt. Bei der OND handelt es sich im Prinzip eine Ansammlung verschiedener
regionaler, berufsstindisch organisierter Einzelgruppierungen. Die Mitgliedschaft war, je
nach Beruf, in einer dieser einzelnen Dopolavoros moglich. Die Mitglieder konnten das
Angebot des Dopolavoros unentgeltlich nutzen. Diese standisch-berufliche Abgrenzung
kollidierte mit den gesellschaftlichen Vorstellungen der Nationalsozialisten. Im Gegensatz
zum Nationalsozialismus, der die Ideologie einer sozial einheitlichen ,Volksgemeinschaft”
propagierte, verfolgte der italienische Faschismus keine kollektive soziale Einheitsutopie,
sondern appellierte an den individuellen Patriotismus.* Nach der faschistischen Ideologie
war der einzelne gehalten, sein Leben vorbehaltlos in den Dienst von Volk und Vaterland
zu stellen. Zwar bildete die Nation den kollektiven Bezugspunkt des individuellen
Handelns, doch verbarg sich hinter diesem keine Gemeinschaftsutopie, die mit der Idee
von der ,Volksgemeinschaft” vergleichbar ware. Der italienische Faschismus favorisierte
ein korporatives Wirtschaftsmodell (Morgan 2009), in dem die Berufsgruppen ihre
Interessen einzeln vertreten haben (Griffin 1993; Schieder 2008; Wippermann 2009).

Ebenso wie das NS-Regime stellte auch das faschistische Regime einen Anspruch auf

totale Freizeit seiner Bevolkerung. So versuchte auch das italienische Regime, keinen

32 Zum Vergleich zwischen dem deutschen Nationalsozialismus und dem italienischen Faschismus vgl.
Griffin 1993, vorwiegend S. 56-115 und S. 209ff.; Breuer 2005; Wippermann 2009, S. 34-68; Corni 2009. Zur
Unterscheidung zwischen KdF und OND in der NS-Propaganda vgl. Matschuk 1933.
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Lebensbereich dem Zugriff des Staates zu entziehen. Dieser repressive Zusammenhang
wurde auch von den hohen faschistischen Funktiondren Offentlich gedufsert, so

beispielsweise von Corrado Puccetti, dem Chef der OND:

,Die auf die Unterstiitzung in wirtschaftlicher, korperlicher, hygienischer, sanitdrer, kultureller etc. Hinsicht
gerichtete Tatigkeit wird somit zu einer hehren Auferung des Grundsatzes faschistischer
Gemeinschaftsarbeit. Diese Unterstiitzungsarbeit ist nicht mehr Ausdruck menschenfreundlicher Gesinnung
oder sozialer Fiirsorge, sondern einfach eine nationale Pflicht, denn vom Wohlbefinden der einzelnen am
Erzeugungsprozess Beteiligten hangt der Wohlstand der Nation und die Erreichung einer hoheren
Leistungsfahigkeit ab. Mit dem Hilfswerk schiitzt der Staat im Arbeiter die Arbeit und mit der Arbeit die
Nation” (zitiert nach Buchholz 1976, S. 54).

Ley legte im Juli 1933 einen ersten Plan zur Gestaltung einer Gemeinschaftsorganisation
vor (Buchholz 1976, S. 8). Nach Leys Vorstellungen sollte eine Organisation zur Gestaltung
des Feierabends geschaffen werden, die konzeptionell nach Einschiatzung von Spode
zundchst eine ,blofie Kopie der stindisch gegliederten OND* darstellte (Spode 1982,
S.290). Vor allem der spatere Leiter der KdF, Drefiler-Andrefs, habe sich mit seiner
Konzeption durchsetzen konnen, die sich stirker an dem Gedanken der
,Volksgemeinschaft” orientierte (Liebscher 2009, S. 318ff.), wie auch von der Propaganda
hervorgehoben wurde (Marrenbach 1940). Urspriinglich gab es Uberlegungen, die
Organisation, dem italienischen Vorbild gemaf3, ,,Nach der Arbeit” zu nennen. Schliefslich
wurde entschieden, dass die Organisation iiber einen kraftvoll klingenden Namen
verfiigen solle, der Leistungsbereitschaft und Kraft zum Ausdruck bringt (Spode 1982,
S. 291). Durch diese Namensgebung sollte weiterhin zum Ausdruck gebracht werden, dass
die KdF den Hauptfokus der Aktivitaten auf die Arbeit legte, wahrend sich die italienische
OND auf den Feierabend konzentrierte (Buchholz 1976, S. 20ff.; Sachse 1990, S. 200).

Die kulturellen Gewohnheiten in Deutschland

Um ihr kulturellen Gewohnheiten zu untersuchen, veranlasste die KdF unmittelbar nach
ihrer Griindung im Winter 1933/34 eine Befragung von insgesamt 42.000 Arbeitern und
Angestellten der Siemens-Werke in Berlin nach ihren kulturellen Neigungen und
Bediirfnissen (Buchholz 1976, S.20ff.; Sachse 1990, S.200). Die Erkenntnisse dieser
Befragung sollten dem gezielten Aufbau der Kulturarbeit in der Firma Siemens und der
KdF dienen. Die Mehrzahl der Befragten verfiigte iiber Zugang zu Freizeitbetatigungen,
die wenig finanzielle Kosten und Zeit erforderten. Beispielsweise lasen fast 60 % der

Befragten regelmaflig die Zeitung und spielten Brettspiele, 41,2 % horte regelmafsig Radio
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(Buchholz 1976, S.21). An den Ergebnissen fallt auf, dass nur wenige Arbeiter
organisierten Formen der Freizeitbeschiftigung nachgegangen sind. So gaben 50 % der
Befragten an, Sport in irgendeiner Form zu treiben, nur 8,3 % gaben eine Mitgliedschaft in
Turn- oder Sportvereinen an. In Gesangvereinen waren 2,7 % der Befragten organisiert, in
Orchestern 2,4 %. 67,9 % der Arbeiter machten keine Reisen und 84,5 % gingen nicht oder
nur einmal pro Jahr ins Theater (Buchholz 1976, S. 22). Die Funktiondre der KdF
entdeckten in diesen Zahlen eine Art kultureller Deprivation der Arbeiterklasse, die nach
ihrer Ansicht von den Gewerkschaften und Organisationen der Arbeiterklasse verschuldet
wurde. Diese hétten es versaumt, die Arbeiter mit Formen der Freizeitbeschaftigung in
Beriihrung zu bringen. Spater, nachdem die KdF ihre Tatigkeit aufgenommen hatte,
wurden die Ergebnisse der Befragungen als Vergleichszahlen verwendet, um den
vermeintlichen kulturellen und sozialen Erfolg der Organisation in der Vermittlung von
kulturellen Mustern zu illustrieren. Statt die sozialen Ursachen fiir den weitestgehenden
Mangel an kultureller Betatigung der Arbeiter und Angestellten zu hinterfragen, also den
Mangel an Freizeit, Geld und Bildung zu beheben, setzte sich die KdF zum Ziel, den
,Inferioritdtskomplex”, der die Arbeiter vermeintlich an der kulturellen Betaitigung
hinderte, zu beheben und die proletarischen Formen der Freizeitbeschaftigung an die

biirgerlichen Muster anzugleichen.

Griindung und Aufbau der KdF

,Am 27. November (1933, S. H.) tritt die deutsche Revolution in ihre dritte und letzte Phase ein: vom 30.
Januar iiber den 1. Mai zum 27. November geht der Weg zur Schaffung eines neuen deutschen Menschen
und einer neuen deutschen Gesellschaftsordnung. Der politischen und der wirtschaftlichen folgt die
gesellschaftlich-kulturelle Neuordnung der deutschen Volksgemeinschaft” (Starcke 1933).

Ley trug angeblich am 14. November 1933 Hitler sein Anliegen vor, eine
Freizeitorganisation zu schaffen, die geeignet sei, einen ,,neuen deutschen Menschen” und
eine neue ,deutsche Gesellschaftsordnung” zu schaffen (Starcke 1933). Hitler gab dazu
seine Genehmigung, aus, wie Ley betonte, ,Dank gegeniiber den Arbeitern”, welche zwei
Tage zuvor bei den Wahlen zum Reichstag und der gleichzeitig durchgefiihrten
Volksabstimmung zum Austritt aus dem Volkerbund der NSDAP ihre Stimme gaben
(zitiert nach Overesch, Saal, Schneider & Weinkauf 2001, S. 98ff.). Am 27. November 1933
fand die feierliche Griindung der Organisation ,Kraft durch Freude” wéahrend einer

Sondertagung der DAF statt.
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Die Rede von Ley zum Griindungsakt der KdF weist in vielfacher Hinsicht Ahnlichkeiten
mit Hitlers Mairede von 1933 auf. Die aktuelle politische Situation wird mit einem
,vorher”, der Zeit vor der Machtiibernahme der Nationalsozialisten, verglichen. Weiterhin
vergleicht Ley die Situation in Deutschland mit der in anderen Landern. In England und
der UdSSR herrschten nach wie vor Klassenhass und Zerstérung, gesellschaftliche
Zustande, die mit dem ,vorher” in Deutschland assoziiert werden. Das ,neue”
Deutschland sei demgegeniiber das Land des schopferischen Aufbaus. Im , vorher” seien
die bestehenden Freizeiteinrichtungen von den Arbeitern nicht genutzt worden, weil sie
nicht den Zuspruch der Arbeiter gefunden hatten und auch nicht nach dem Willen der
Arbeiter konzipiert worden seien. Freizeit sei ein Mittel des Klassenkampfes gewesen und
den Arbeitern von einer Gewerkschafts- und Parteibiirokratie geraubt worden. Ley bezieht
sich in diesem Punkt explizit auf De Man, um die Zielsetzung der KdF zu legitimieren. In
Deutschland, fahrt Ley fort, miisse die Freizeit anders organisiert werden als in Italien. Es
diirfe hier keine Zergliederung in Klassen und Verbande geben, stattdessen solle eine
Einheitsorganisation nach Mafigabe der ,Volksgemeinschaft” geschaffen werden. Die
Freizeitorganisation solle aus den Bediirfnissen dieser ,Volksgemeinschaft” heraus
entstehen und wie ein Organismus auf natiirliche Weise von unten nach oben wachsen.
Weiterhin soll die neue Organisation demzufolge , dem Geist der Arbeiter” neue Nahrung
zufiihren. Die Arbeiter sollen dank der Organisation in ihrer Freizeit gezielt ausspannen,
um mit dem gesteigerten Arbeitstempo mithalten zu kénnen. Das Arbeitstempo miisse
gesteigert ~ werden, damit Deutschland wieder  exportfdhig  wird. Die
Auseinandersetzungen um Erhohung der Lohne und Verbesserung der materiellen
Situation der Arbeiter, die von den aufgeldsten Gewerkschaften ausgefochten wurden,
werden im Zuge dieses Wertesystems delegitimiert: ,Die fritheren Machthaber glaubten
ein Volk allein mit vollen Médgen und Bauchen gliicklich machen zu kénnen” (s. u. S. 228).
Diesen vermeintlichen Irrtum meint Ley mit der KdF zu korrigieren, denn das Volk
brauche geistige Nahrung und Kultur, die dem Volk von den , alten Machthabern”, womit
die Gewerkschaften und die politischen Organisationen der Arbeiterklasse bezeichnet

wurden, vorenthalten worden seien.

Ley bringt im weiteren Verlauf der Rede eine Utopie zum Ausdruck der flaichendeckenden
Versorgung mit KdF-Angeboten, die im gesamten Reich Freizeitgemeinschaften schaffen.
Diese Utopie klingt wie die dorflich-familidre Idylle in der Beschreibung von
Gemeinschaften bei Ferdinand Tonnies: Die Freizeitgemeinschaften der KdF stellten die

Grundlage dar, aus der eine neue, nationalsozialistische Gesellschaft entsteht. Diese
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Gemeinschaften sollen sich mit Kunst, Sport, Wandern und Reisen beschéftigen; im Zuge
der Reisen solle den ,Volksgenossen” die Moglichkeit gegeben werden, das eigene
,Vaterland” kennen zu lernen. Ley spricht von eigens zu errichtenden Lagern, in denen
der Urlaub in ,Zucht und Kameradschaft” verbracht werden kann (s. u. S. 230). Ferner
sollen die Aktivitaten der KdF verdeutlichen, dass Urlaub und Fabrik keine Widerspriiche
darstellten: ,,Die Menschen” miissten nicht aus der Fabrik heraus, sondern auch in die
Fabrik hinein gefiihrt werden (s. u. S. 230). Hier beruft sich Ley explizit auf De Man: Die
Fabriken miissen verschonert und die Betriebsstatten ansehnlich gestaltet werden, um das
,Minderwertigkeitsgefiih]” der Arbeiter zu bekdmpfen (s. u. S. 230). Im Anschluss an die
Rede von Ley folgte eine Ansprache von Goebbels. Der Propagandaminister sprach von
einer , Jahrhundertaufgabe” mit ungewissem Ergebnis (Kraft durch Freude 1938, S. 14ff,;
zitiert nach Buchholz 1976, S. 9ff.).®

Der Aufbau der KdF folgte der strukturellen Logik des Aufbaus der DAF und der NSDAP
(Buchholz 1976, S. 196ff.). So umfasste die regionale Gliederung, analog zur Partei, die
Einteilung in Gaue, Kreise und Orts- beziehungsweise Betriebsgruppen. Auf jeder Ebene
gab es einen entsprechenden , KdF-Wart”, in kleineren Betrieben gab es Betriebsobménner
und in den grofieren Betrieben KdF-Betriebswarte (Buchholz 1976, S. 202ff.). An der Spitze
der Hierarchie stand das Zentralbiiro der DAF mit Robert Ley. Dieser iibte eine doppelte
Funktion aus als ,Reichsorganisationsleiter der NSDAP” und als Leiter der DAF. Die KdF
unterteilte sich in zahlreiche Amter, die mehrfach umbenannt und organisatorisch und
personell umstrukturiert wurden.® Urspriinglich waren sieben Amter geplant: Ein Amt
fur Kultur mit den Bereichen Musik, Theater, Film, Rundfunk und Literatur, ein Amt fiir
,Brtiichtigung des Volkes” mit dem Reichssportkommissar an der Spitze, ein Amt fiir
Reisen und Wandern, ein Amt fiir die ,,Wiirde und Schonheit der Arbeit” und ein Amt fiir
Unterricht und Ausbildung. In der Ausgabe des ,Volkischen Beobachters” vom
3. Dezember 1933 wurde dann die vorldufige Bezeichnung der Amter bekannt gegeben:
Organisationsamt, Kulturamt, Sportamt, Amt fiir Reisen, Wandern und Urlaub, Amt fiir

,Selbsthilfe und Siedlung”, Amt fiir ,Schonheit der Arbeit”.

33 In seinem Tagebuch duflert Goebbels sich wesentlich euphorischer {iber die Griindung der KdF, obgleich
er noch die vorldufige Bezeichnung wahlt: ,N.d.A. (Nach der Arbeit, S. H.) Kundgebung Herrenhaus. Ley
spricht laut und begeistert. Grofler Widerhall Presse. Ich leite die Tagung. Wird ein ganz grofies Werk.
Angehangt an mein Ministerium® (zitiert nach Frohlich 2006, S. 324).

34 Um die Vielféltigkeit der Tatigkeitsfelder zu illustrieren, befindet sich ein Organisationsplan aus dem Jahr
1936 im Anhang (s. u. S. 258), die folgende Beschreibung der einzelnen Amter bezieht sich auf diesen Plan.
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Zu Beginn des Jahres nahm die KdF den Betrieb auf. Die erste Veranstaltung war die
Eroffnungsvorstellung des KdF-Theater in Berlin mit dem Schauspiel ,Die Rauber” von
Friedrich Schiller am 18. Januar 1934 (Buchholz 1976, S. 22). Am 17. Februar 1934 fuhren
die ersten Sonderziige von 15 deutschen Grofsstidten aus mit jeweils 1.000 Menschen in
deutsche Gebirgsregionen. Die Ziige starteten beispielsweise aus Hamburg, Leipzig,
Hannover, Dortmund, Stuttgart und Miinchen in verschiedene nahe liegende Zielgebiete,
zum Beispiel den Harz, den Schwarzwald oder den Bayerischen Wald (Buchholz 1976,
S.22). Buchholz betont, dass die Auswahl der Teilnehmer durch die NSBO und die
,Betriebsfiihrer” erfolgte. Dahinter steckte die allgemeine Absicht, nur die ,fahigsten und
wiirdigsten Arbeitskameraden” an den Reisen der KdF teilnehmen zu lassen
(Buchholz 1976, S. 22; Frommann 1992, S. 256), wie die Propaganda betonte (vgl. Unbek.
Verf. 1937a). Buchholz stellt fest, dass es sich bei den Teilnehmern dieser ersten Bahnreise
der KdF ausschliefSlich um Arbeiter handelte, die als Auszeichnung fiir verdienstvolle
Arbeit eine Gelegenheit erhielten, fiir ein paar Tage aufs Land zu fahren (Buchholz 1976,
S. 22). Es folgten weitere Bahnreisen und ab Mai die ersten Seereisen, iiber die von Beginn

an in der Presse breit berichtet wurde (Buchholz 1976, S. 23ff.).

Die Organisation vergrofserte sich rasch: Im Mai 1936 hatte sie 75.000 ehrenamtliche und
2.547 hauptamtliche Mitarbeiter; deren Zahl steigerte sich zum Februar 1937 auf 106.000
bzw. 4.400 (Buchholz 1976, S. 202ff.). Unter den ehrenamtlichen Mitarbeitern bildeten die
Betriebswarte die grofite Gruppe; im Jahr 1935 gab es 56.806 Betriebswarte, 1939 erhohte
sich die Zahl auf 143.000 (Buchholz 1976, S. 203). Die ehrenamtlichen Mitarbeiter trugen
die Hauptlast der Arbeit der KdF. Sie wurden ,Warte” genannt und trugen, analog zur
regionalen Gliederung, die Bezeichnungen , Gauwart”, , Kreiswart”, , Ortsgruppenwart”,
, Betriebswart”, ,,Zellenwart” und , Blockwart”. Die Schwelle zwischen ehrenamtlicher
und hauptamtlicher Mitarbeit bildete in der Regel die Position des ,Ortsgruppenwarts”.
In den Betrieben iibernahm der KdF-Wart die gesamte Freizeitgestaltung. Zu ihren
Aufgaben gehorte die Mitgliederbetreuung im weitesten Sinne: Das Werben fiir das KdF-
Programm im Betrieb, der Verkauf von Programmen, Eintrittskarten und
Reisenanmeldungen, sowie Werbung fiir Veranstaltungen. Um das Bestreben der KdF-
Organisation zu dokumentieren, eine ,totale Freizeit” zu organisieren, folgt nun eine
{iberblicksartige Darstellung der Entwicklung und Titigkeiten einzelner Amter der KdF.
Damit mochte ich auch die Bandbreite der KdF-Freizeitaktivitaten darstellen, die mit der

KdF in der Zeit zwischen 1933 und 1939 abgedeckt wurden.
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Die Amter der KdF

Das Amt , Feierabend”

Das Amt ,Feierabend” bot Freizeitangebote fiir die Zeit nach der Arbeit. Diese dienten der
Regeneration und der kulturellen Erbauung. Zu den Angeboten des Amtes , Feierabend”
zahlten beispielsweise die Organisation von kulturellen Veranstaltungen wie Theater,
Konzert, Oper oder Kunstausstellungen (Buchholz 1976, S. 258ff.). Dem Amt unmittelbar
zugeordnet war unter anderem das Reichssinfonie-Orchester. Die Planung und
Organisation der jahrlichen Veranstaltungen zum 1. Mai und der Bayreuther Festspiele
zahlten ebenfalls zu den Aufgaben des Amtes. In den grofieren Stadten orientierte sich das
kulturelle Angebot des Amtes am biirgerlichen Bildungs- und Kulturverstandnis.
International anerkannte Kiinstler wie Heinrich George und Wilhelm Furtwangler haben
sich durch ihre Mitarbeit am Programm der KdF beteiligt (Buchholz 1976, S. 2691f.). Auf
dem Land konzentrierte sich das Angebot auf Brauchtumsarbeit und Volkstumspflege.
Entsprechend handelte es sich hier um volkstiimliche Theaterstiicke, Volkstanze,

Volkslieder, Puppenspiele, Marchen, Volkssagen oder handwerkliche Volkskunst.

Die Entwicklung des Amtes , Feierabend” ist gekennzeichnet durch den Kompetenzstreit
um den gesamten Bereich der NS-Kunst- und Kulturpolitik zwischen Robert Ley und dem
Fiihrer des Kampfbunds fiir deutsche Kultur, Alfred Rosenberg (Frommann 1992,
S. 105-155; Bollmus 1970, S. 61ff.; Buchholz 1976, S. 251ff.). Nach Ansicht von Ley sollte
die Kulturarbeit der DAF und somit auch der KdF dem Propagandaministerium
unterstellt werden, da Kultur seinem Verstindnis nach grundsatzlich ein
Propagandainstrument sei. Ley spekulierte darauf, dass Goebbels als Propagandaminister
die Spitze des Kulturamtes im Interesse Leys besetzen wiirde. Rosenberg hingegen sah in
der DAF eine Abweichung zu seiner volkisch orientierten kulturpolitischen Linie, die
jedwede modernen und internationalen Elemente vehement abgelehnte (Brenner 1963;
Piper 2005). Weiterhin befiirchtete Rosenberg, dass innerhalb der KdF eine unerwiinschte
Konkurrenz zu seiner Organisation, der NS-Kulturgemeinde geschaffen wiirde.* FEin

Streit entbrannte um die Personalie Horst Drefiler-Andrefs, dem Prasidenten der

35 Die nationalsozialistische Kulturorganisation Kampfbund fiir deutsche Kultur wurde 1934 umgebildet
und umbenannt in NS-Kulturgemeinde (Bollmus 1970).
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Reichsrundfunkkammer, der die Leitung der KdF iibernehmen sollte. Rosenberg fiihlte
sich in dieser Personalentscheidung iibergangen und beanspruchte fiir sich und seine
Organisation die alleinige Zustdndigkeit fiir die nationalsozialistische Kulturpolitik.
Rosenberg bezog diesen Anspruch auf eine Verfligung Hitlers, die ihm eine
Uberwachungsfunktion der KdF zusicherte (Buchholz 1976, S. 251). Dreller-Andref war
der Favorit von Goebbels, der beabsichtigte, als Stiarkung des Eindrucks von
,Arbeiterfreundlichkeit” des Regimes, dem ,Arbeiterkind” Drefler-Andrefs
(Buchholz 1976, S.16) die Leitungsposition in der KdF zu iibergeben. Rosenberg {iibte
starken  Druck auf Goebbels aus und warf dem Propagandaminister
,Kulturbolschewismus” vor, da er die DAF, die nach Ansicht von Rosenberg eine

niveaulose Massenorganisation darstellte, einseitig bevorzuge.

Am 2. August tibernahm Drefller-Andrefs die Leitung der KdF. Buchholz charakterisiert
Drefller-Andref als naiven Idealisten, der wider besseres Wissen zum Werkzeug der Nazis
gemacht wurde. DrefSler-Andrefs provozierte zuvor Rosenberg, indem er die Arbeit von
Rosenbergs Kampfbund fiir deutsche Kultur als reaktiondr und kleinbiirgerlich
bezeichnete. Rosenberg erwiderte, ihm das Genick brechen zu wollen (Buchholz 1976,
S. 251). Die Personalentscheidung zugunsten von Drefller-Andrefs stellte nach Ansicht von
Rosenberg eine ,Missachtung des Fiihrerauftrags” dar — nach den Statuten der NSDAP ein
schwerwiegender Akt der Insubordination und ein Verstofs gegen die Prinzipien des
Nationalsozialismus. Rosenberg forderte Ley auf, Drefiler-Andrefs umgehend zu entlassen
und informierte das oberste Parteigericht {iber den Vorfall, das ein Ausschlussverfahren
gegen Drefiler-AndrefS eroffnet. Fiir Drefiler-Andref3 blieb dieses Verfahren zunachst ohne
Konsequenzen, er wurde nicht aus der Partei ausgeschlossen und leitete bis 1938 die KdF,

mit einer zweimonatigen Unterbrechung aufgrund einer Beurlaubung.

Buchholz gelangt zu dem Fazit, dass die Arbeit des Amts ,Feierabend” erfolgreich
gewesen sei. Als Indikatoren gelten ihm die grofle Anzahl an kulturellen Veranstaltungen
und die rdumliche Ausbreitung der Aktivititen im gesamten Reichsgebiet. Entsprechend
habe das , Feierabend-Entertainment” des Amtes eine grofie Bandbreite der deutschen
Bevolkerung angesprochen, vom biirgerlichen Kulturkenner bis zum Bauern, der sich an
einem ,bunten Abend” einfach nur von seiner harten Arbeit ablenken lassen wollte
(Buchholz 1976, S. 272). Die Tatigkeit des Amtes erganzte die Betriebspolitik der DAF und
verstarkte die Illusion einer einheitlichen ,Betriebsgemeinschaft”, in der die sozialen

Konflikte im Rahmen einer umfassenden ,Vermenschlichung der sozialen Beziehungen”
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gelost wurden. Die vordergriindige Symbolik dieser Politik findet sich in den
Abbildungen der ,Werkpausenkonzerte”, bei denen Sinfonieorchester in Fabrikhallen
auftraten. Dadurch sollten biirgerliche und proletarische Kultur symbolisch vereinigt
werden. Vorne sitzt biirgerlich erscheinendes Publikum im festlichen Anzug, hinter den
Sitzreihen stehen die Arbeiter dicht gedrangt in ihrer Arbeitskleidung (Kraft durch
Freude 1938, S. 142; Kraft durch Freude 1938, S. 151; Overesch 2001).

Das Amt ,Reisen, Wandern, Urlaub”

Die Reisetétigkeit des Amtes , Reisen, Wandern, Urlaub” (RWU) bildet den thematischen
Schwerpunk von Kapitel V. Im Rahmen dieses Abschnitts werde ich kurz die
grundlegenden Prinzipien dieser Tatigkeit erlautern. Das Amt RWU erzielte als
kommerziell erfolgreichstes Amt in der KdF 4/5 des Gesamtumsatzes der NS-Organisation
und entwickelte sich zwischen 1934 und 1939 zum grofiten Veranstalter von
Pauschalreisen. Das RWU versuchte, gleichzeitig einen staatlich geforderten
Billigtourismus zu etablieren und preiswert die biirgerliche Erholungsreise zu kopieren
(Spode 1991, S. 82). Damit wollte das Regime nicht nur eine Monopolstellung im Bereich
des Tourismusgewerbes erreichen, sondern auch einen Beweis fiir die eigene soziale
Fiirsorglichkeit vorlegen. So préasentierte die Propaganda die Billigreisen als ,,Geschenk
des Fiihrers an seine Arbeiter”. Ley beispielsweise bezeichnete die Moglichkeit fiir
Arbeiter an diesen Reisen teilzunehmen als urspriinglich phantastisch erscheinende

Vorstellung und leeres Versprechen der Gewerkschaften:

,Der nationalsozialistische Staat, die nationalsozialistische Volksgemeinschaft bemiihen sich (...), unseren
Volksgenossen alles das zugdnglich zu machen, was frither Vorrecht einer begrenzten Lebens- und
Volksschicht war. (...) Das ist eine Zielsetzung, die einst vielen im ersten Augenblick als phantastisch
erschien. Es gab damals nicht wenige, die glaubten: dieses Programm erinnert so sehr an friithere
marxistische Versprechungen, dass es gar nicht verwirklicht werden kann. Nun, meine Volksgenossen, die
Verwirklichung ist in vollen Ziigen36 begriffen!” (Hitler, zitiert nach Marrenbach 1940, S. 358).

Das Reiseprogramm des RWU war sehr umfangreich. Spode unterscheidet die vom Amt
veranstalteten Urlaubsfahrten voneinander nach ihrer jeweiligen Dauer, unterteilt sie auf
dieser Grundlage in vier verschiedene Typen und nennt jeweils die Anzahl der Teilnehmer
bis zum Jahr 1939 (Spode 1982, S. 298). Die Zahl der Reisenden vergrofierte sich von 2,6
Mio. im Jahr 1934 bis zu 10,3 Mio. im Jahr 1938. Die kiirzesten und gleichzeitig die Fahrten

36 Die vollen Ziige sind in diesem Zusammenhang durchaus wortlich zu nehmen, néheres dazu findet sich
im Abschnitt , Inlandsreisen” im Kapitel V der vorliegenden Arbeit.

138



mit den meisten Teilnehmern waren Sonntags- und Kurzfahrten von bis zu zwei Tagen
Dauer. Sie hatten 6,8 Mio. Teilnehmer und erfreuten sich vor allem aufgrund ihres
niedrigen Preises reger Teilnehmerschaft (Spode 1982, S. 298). An den Urlaubsfahrten von
mindestens drei Tagen Dauer nahmen 1,4Mio. Menschen teil. Die eintdgigen
Wanderfahrten wurden mit 1,6 Mio. Teilnehmern eher wenig nachgefragt. Nach Ansicht
von Spode habe die Wanderaktivitdat der KdF keine grofse Popularitit erlangen konnen, da
sich Einzelwanderungen mit wenig Aufwand privat organisieren lieflen (Spode 1982,
S.298). Parallel existierte ein Wander- und Gebirgsverein, welcher einen ,Deutschen
Wanderfiithrer” an seiner Spitze hatte. Dieser zdhlte 7,3 Mio. Wandernde, was um ein
Vielfaches die Teilnehmerzahl an den von der Abteilung ,Wandern” im Amt RWU
angebotenen Wanderungen tibertrifft. Schliefilich veranstaltete die KdF Hochseefahrten.
Die Zahl der Teilnehmer wird unterschiedlich angegeben, beispielsweise spricht die
Propaganda von 500.000 Teilnehmern allein fiir die Norwegenfahrten (Leisegang 1938),
Ko6nig errechnet einen Schnitt von 100.000 jahrlichen Teilnehmern der Seereisen
(Konig 2004, S.207; s. u. S. 193). Beziiglich der tiibrigen Teilnehmerzahlen haben die
Seereisen einen vergleichsweise geringen Zuspruch aufzuweisen. Die propagandistische
Wirkung war jedoch bei den Seereisen am grofiten. Dies ldsst sich unter anderem daran
bemessen, dass Seereisen von allen Zeitzeugen in der Befragung zum Stichwort ,Kraft
durch Freude” erwahnt werden, auch unabhidngig von einer personlicher Teilnahme an
einer solchen Fahrt (vgl. Abelmann 2008a; Abelmann 2008b; Arendt 2008a; Arendt 2008b;
Cramer 2008; Ehlert 2008; Fuchs 2008; Funke 2008; Gaus 2008; Giise 2008; Igel 2008; Loser
2008).

Wegen fehlender Massenkaufkraft der deutschen Bevilkerung als Folge der
Weltwirtschaftskrise sank die allgemeine Nachfrage an Konsumgiitern am Beginn der
1930er Jahre ab. Davon betroffen war ebenfalls das Reisegewerbe. Auch wegen dieser
riicklaufigen Reisetatigkeit orientierte sich die KdF bei der Planung ihrer Reisen nicht an
der tatsachlichen Nachfrage, die auch wegen der starren Lohne weitgehend unverandert
blieb, sondern versuchte, durch niedrige Preise eine Nachfrage fiir ihre Reisen zu
erzeugen (vgl. Keitz 1997). Die KdF folgte dabei dem Konzept, mehrere Pauschalreisen zu
einer Gruppenreise zu vereinen, um durch die hohere Teilnehmerzahl Preisnachldsse bei
Transport und Ubernachtung zu erzielen. Spode stellt in diesem Zusammenhang fest, dass

die KdF erheblich zur Industrialisierung der Tourismusbranche beigetragen hat (vgl.
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Spode 2004). Da die Finanzierung tiber die direkte Mitgliedschaft nicht kostendeckend

war, stand die Organisation unter erheblichem Kostendruck.

Die KdF orientierte sich an einem anfanglichen Kostensatz von 2 RM pro Reisendem am
Tag, der allmahlich auf 2,50 RM angehoben wurde. Zum Vergleich betrug der
brancheniibliche Tagessatz 4,50 RM (Keitz 1997, S. 240). Dieser kalkulierte Tagessatz war
die Kalkulationsgrundlage fiir die Planung samtlicher KdF-Fahrten unabhéngig davon,
wie hoch die Kosten der Fahrt tatsachlich waren. Um diesen vorgegebenen Tagessatz zu
erreichen bzw. sich ihm anzundhern, suchte das Amt RWU tiberwiegend nach den
preiswertesten Gaststitten und Beherbergungsbetrieben, griff zum Teil auch auf
Privatzimmervermittlungen zuriick. Um den Preis der Reisen niedrig zu halten, wurde bei
der Planung der Reisen knapp kalkuliert und hart verhandelt mit den beteiligten Partnern,
mit denen die KdF Geschiaftsbeziehungen unterhielt. Zu diesen Partnern zahlten sowohl
die einzelnen Beherbergungsbetriebe als auch die Transportunternehmen. Neben der
Reichsbahn arbeitete die KdF mit den drei grofiten deutschen Reedereien zusammen, mit
dem Norddeutschen Lloyd (NDL) aus Bremen, der Hamburg-Amerikanischen
Packetfahrt-Actien-Gesellschaft (Hapag), sowie der Hamburg-Siidamerikanischen
Dampfschifffahrtsgesellschaft (HSDG bzw. Hamburg-Siid). Diese Reedereien verfiigten
bereits {iber langjahrige internationale Erfahrung auf dem Gebiet der Seereisen. Wie die
Namensgebung der Reedereien schon vermuten ldsst, fuhren deren Schiffe hauptsachlich
im transatlantischen Linienverkehr. Dieses Geschift betrieben die Reedereien auch
weiterhin.® In vielfacher Hinsicht glichen die KdF-Seereisen den Reisen der Reedereien,
von denen sie die Schiffe gechartert hatte. So glichen sich die Routen, beispielsweise waren
die Norwegenfahrten und die Atlantikfahrten der KdF angelehnt an die , klassischen”
Nordlandfahrten und die Atlantischen Inselfahrten, die von den grofien Reedereien seit
Beginn des 20. Jahrhunderts befahren wurden (vgl. Kludas 2001; Coons & Varias 2003).
Auch der Stil der Reisen wurde nachgeahmt, beispielsweise die Meniikarten

(Kludas 2001).

37 Die Finanzierung der KdF-Aktivititen bleibt nach wie vor stellenweise unklar. So versuchten die
Funktiondre der KdF den Eindruck zu erwecken, die Organisation ware nicht auf finanzielle Zuschiisse,

etwa von Seiten der DAF angewiesen, sondern verfiige iiber eine ausgeglichene Bilanz (Frommann 1992,
S. 115; Frommann 1992, S. 125).

38 Angesichts der Tatsache, dass das kommerzielle Kreuzfahrtgeschift auch in den 1930er Jahren weiterhin

erfolgreich fortgesetzt wurde (Kludas 2001, S. 120ff.), ist es unverstdandlich, warum sich die Reedereien auf
das Geschaft mit der KdF eingelassen haben.
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Das Sportamt

Dieses Amt hatte den Anspruch, alle Aspekte des Sports zentral zu organisieren. Das
Sportamt organisierte neben Betriebs- und Freizeitsport unter anderem groflere
Sportveranstaltungen, Sporturlaube, Sportkurse fiir die Wehrmacht und die SS. Es besafs
eigene Sportheime im Harz und im Bayerischem Wald, Skiheime und Segelschiffe fiir
Hochsee- und Binnenfahrten (Buchholz 1976, S. 294). Die Tatigkeit des Sportamtes folgte
der Absicht, durch gemeinsamen Sport soziale Gegensitze symbolisch zu tiberwinden. Im
Sport sollten sich Deutsche , privat in der Turnhose” stets unvoreingenommen begegnen
und gegenseitig kennen lernen. Die Organisation von gemeinsamer Sportausiibung,
insbesondere in den Betrieben, bildete eine Spielart der Bemiihungen, eine
,Vermenschlichung” der sozialen Beziehungen zu erreichen. Laut Buchholz ist dem
Regime dieses Vorhaben gelungen: ,Die Untergebenen sahen in ihrem Chef den
Sportkameraden mit all seinen Starken und Schwachen” (Buchholz 1976, S. 178). Der Sport
schaffte die Illusion von Egalisierung, diese Illusion verdeckte die sozialen Gegensatze mit
,einer Pseudoharmonie in unbedeutenden und irrelevanten Gesellschaftsbereichen”.
Buchholz belegt dies mit einem langeren Zitat von Hans Tschammer und Osten, dem

Leiter des Sportamtes der KdF:

,Nirgends aber wird der Mensch klarer nach seinen einfachsten Personlichkeitswerten gemessen als im
Sport. Da fallen die Unterschiede des besseren oder schlechteren Anzuges ebenso weg wie die des Standes
oder der grofieren und kleineren Geldborse. Da stehen in einer freiwilligen Gemeinschaft reich und arm,
hoch und niedrig beieinander. Kein Geburtstitel und kein akademischer Grad helfen bei der Einstufung im
Sport. Nur der tatsdchlich Tiichtige wird die Anerkennung der anderen erringen. Es ist einer der grandiosen
Einfélle der Natur, dass in der Rangordnung der Leibesiibungen die des tiglichen Lebens oft auf den Kopf
gestellt wird. Auf dem Sportplatz ist der Geselle nicht selten der Meister des Meisters. Da steht ein einfacher
Arbeiter in der Wertschidtzung seiner Kameraden oft weit {iber dem Prokuristen, da wird der Jungknecht
zuweilen Herr iiber den Gutsherrn. Und das ist gut so, denn indem die eine Gruppe der Volksgenossen von
Minderwertigkeitsgefiihlen befreit wird, der anderen aber der innere Wert ihrer Volksgenossen offenbar
wird, wachsen beide zu einer Gemeinschaft zusammen, die sich in gegenseitiger Achtung versteht und
deshalb ein Garant des Friedens nach innen ist” (zitiert nach Buchholz 1976, S. 179f.).

Zentraler Ort fiir die Arbeit des Sportamtes war der Betrieb. Die Arbeiter sollten bereits an
ihrem Arbeitsplatz fiir den Sport gewonnen werden. Entsprechend bildete die
Organisation von Betriebssport eine Kernaufgabe des Sportamtes. Buchholz erwahnt eine

mittelgrofSe Zigarettenfabrik in Miinchen. Der Betriebssport war hier im Jahre 1938 in die

Gruppen Turnen, Sport, Wettkampfgemeinschaft, FufSball, Schwimmen, Tennis und
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Skilauf* gegliedert. Pro Woche gab es je eine Stunde Gymnastik fiir Frauen, Korperschule
fur Manner und Werkschar, Ubung fiir das SA-Sportabzeichen, Schwimmen fiir Frauen
und Manner, Fufsball, Tennis, Leichtathletik und an den Winterwochenenden
Skilaufiibungen. Fiir erwachsene Betriebsangehorige war die Teilnahme freiwillig,
Jugendliche waren verpflichtet, im Rahmen ihrer Ausbildung mindestens eine
Doppelstunde pro Woche innerhalb der Arbeitszeiten Sport zu treiben. Der Fokus der
Tatigkeit des Sportamtes lag auf dem Breitensport, die Tatigkeit des Amtes zielte nicht in
erster Linie darauf ab, moglichst viele Leistungssportler hervorzubringen. Die Erh6hung
des korperlichen Leistungspotentials, die das Ziel der Arbeit des Sportamtes bildete, folgte
einer ideologischen und einer arbeitswissenschaftliche Begriindung. Die Erhaltung der
,Volksgesundheit” stellte das oberste Ziel der organisierten Sportausiibung dar. Demnach
sollte die korperliche Ertiichtigung nicht dem personlichen Genuss dienen, sondern galt
als Pflichterfiillung gegeniiber der ,Volksgemeinschaft”. Gleichzeitig wurde der Sport als
wichtiges Mittel zum Ausgleich der Arbeitsermiidung betrachtet. Ein weiteres Ziel des
Sportamtes war Sport fiir die breite Masse der Bevolkerung, die Schaffung eines ,Volkes in
Leibestibungen”, um die einseitige korperliche Belastung durch die Industriearbeit, sowie

die damit verbundene psychische Belastung wie Unruhe und Nervositit auszugleichen.

Das Amt ,,Schonheit der Arbeit”

Das Amt ,Schonheit der Arbeit” (SdA) war Hauptakteur der betrieblichen Sozialarbeit in
der KdF. Als oberstes Ziel des Amtes galt es, die Arbeitsfreude und damit die Produktivitat
zu steigern. Es entsprach den Grundansétzen betrieblicher Sozialpolitik, die Verbesserung
der Arbeitsbedingungen durch Verschonerung der Betriebe erreichen zu wollen, ohne die
Arbeitsbedingungen unmittelbar zu verandern. Dies sollte primar durch kleine, bauliche
Mafinahmen erreicht werden, die eine oberflachliche Wirkung durch Verbesserung der
Werksatmosphare entfalteten. Die KdF half dabei, die Betriebe umzugestalten. Dazu zahlte
die Verschonerung der Arbeitspldtze, zum Beispiel durch Begriinung, der Einrichtung von

Aufenthaltsraumen oder bessere Beleuchtung.

Die SdA iibte eine Beratungstatigkeit fiir die Betriebe aus und versuchte, die Unternehmer

durch den Hinweis auf die produktionssteigernde Effekte der

3 Zur Entwicklung des Skisports vor dem Zweiten Weltkrieg empfehle ich die kompakte und lesenswerte
Darstellung von Lorenz Peiffer (Peifer 2005)
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Verschonerungsmafinahmen Uberzeugungsarbeit zu leisten. Die Funktiondre der SdA
erlauterten im Rahmen ihrer Beratungen, dass eine effektive Kombination aus Arbeit und
Regeneration die Produktivitdt optimieren kann und somit auch im Profitinteresse der
Betriebseigentiimer liegen wiirde. Ankniipfend an die Erkenntnisse De Mans sollte die
Verschonerung der Arbeitsplédtze die Arbeiter dazu bewegen, auch ihre Arbeit als ,schon”
anzusehen (Siska 1938; Ettler 1938). Diese positive Bewertung der Arbeitsumgebung und
der Arbeit an sich sollte eine Steigerung der Arbeitsfreude und der individuellen und
kollektiven Leistung bewirken. Dies wurde auf wissenschaftlicher und ideologischer
Ebene gerechtfertigt, wobei die ideologische Argumentation sich auf die ,Wiirde, Ehre
und Schonheit” der Arbeit bezog, auf subjektive Empfindungen und Assoziationen des
Arbeitenden zu seinem Betrieb und seiner Tatigkeit. Demnach sollte der Betrieb dem
Arbeiter zur ,zweiten Heimat” werden, wenn er die , innere Schonheit der Arbeit” zu
schatzen lernen wiirde (zitiert nach Buchholz 1976, S.72). Die arbeitswissenschaftliche
Begriindung der Tatigkeit des Amtes SdA kniipfte an die Erkenntnisse des AWI zur

Arbeitsermiidung an.

Im AWI gelangten Arbeitsforscher zu der Erkenntnis, dass die Ermiidung durch Arbeit
keine konstante Grofse darstellt, sondern abhidngig ist von den jeweiligen
Arbeitsbedingungen im Betrieb (Roth 1993). Diese wurden in die Kategorien Arbeitsraum
(Larm, Temperatur, Feuchtigkeit, = Beleuchtung),  Arbeitsplatz ~ (Konstruktion,
Zweckmafligkeit, Schmutz),  Arbeitsmittel = (Material und  Werkzeuge) und
Arbeitsorganisation (Lange von Arbeitszeit und Pausen) unterteilt. Die Qualitat dieser
Arbeitsbedingungen bedingt die Geschwindigkeit des Ermiidungsprozesses. Die SdA
sollte die Leistungsfahigkeit durch ,Bestgestaltung der Arbeit” erhohen und stiitzte sich
dabei auf arbeitspsychologische Forschungsergebnisse des AWI (Eckensberger 1938). Im
Rahmen der Beratungstatigkeit {iberpriiften Gutachter die Betriebe. Auf Basis der dort
gewonnenen Eindriicke wurden den Betriebsfithrern Verbesserungsvorschlage
unterbreitet. Diese umfassten beispielsweise die ,Schaffung von einwandfreier
Beleuchtung, Liiftung, Heizung und Absaugvorrichtungen an den Arbeitspldatzen®”, die
,bessere Ausgestaltung der Arbeitsraume durch freundlichen Anstrich, durch Bilder,
Blumen, Spriiche und Symbole, je nach Charakter des Raumes und der Arbeit”, die
,Schaffung einwandfreier Umkleide-, Abort-, Wasch-, Brause-, Speise- und
Erholungsraume, Fahrradunterstinde usw. oder deren Instandsetzung und
Ausgestaltung”, eine ,Umgestaltung der Fabrikhofe, Anlegen von Erholungsflachen,

Garten, Schwimmbddern und Sportwiesen, sowie die gartnerische Gestaltung der
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Fabrikumgebung, Schaffung von Appellplatzen und Lautsprecheranlagen, Trinkbrunnen
und Ehrenmahlen”, oder die ,Verbesserung der Werksumfriedung, des Eingangstores, der
Zufahrt, Beseitigung hasslicher Reklame” (zitiert nach Buchholz 1976, S. 70ff.). Vor allem
bezogen auf die Beliiftung versuchte man sich am Vorbild Amerikas zu orientieren; zwar
war man in Deutschland in der Theorie von Entliiftung und Klimatechnik schon recht
fortgeschritten, doch fehlte es noch an deren praktischer Umsetzung. Wahrend in den
USA bereits klimatisierte Arbeitspldtze eingerichtet wurden, waren die Beschaftigten in
Deutschland dazu angehalten, fiir Sauberkeit und Ordnung auf der Arbeit selber Sorge zu
tragen. Im asthetischen Bereich wurden Vorschldge zur Gestaltung der Fabrikfassade und
des Tores, der Unterkiinfte oder Einrichtungen fiir Biiros oder Kantinen, fiir deren Mdbel,
Bestecke und Einrichtungsgegenstinde, unterbreitet. Die Berater regten zum Bau
betrieblicher Freizeit- und Erholungsstitten an, zu Aufenthaltsraumen, Griinanlagen und
Freiflichen, Garten, Schwimmbadern und Sportstitten, sowie Feierabend- und
Kameradschaftsheimen, damit die arbeitsfreie Zeit im Sinne der Regeneration sinnvoll
und erfolgreich genutzt werden konnte. Diese Einrichtungen wurden in der Regel von den

Arbeitern selber errichtet — im Rahmen von unbezahlter Mehrarbeit (vgl. Behnken 1980).

Wenn sich die Unternehmer gegeniiber der SAA nicht kooperativ verhielten, konnte die
Organisation schnell deutlich machen, dass es sich keinesfalls um Empfehlungen eines
Beratungsunternehmens handelte. Zwar verfiigte die SdA {iber keine unmittelbare
Weisungskompetenz, doch hatten ihre Mitarbeiter freien Zugang zu allen Bereichen der
Betriebe. Sie denunzierten Unternehmer, falls diese sich beispielsweise weigerten, die
vorgeschlagenen Verbesserungen umzusetzen. So wurden beispielsweise vor den
Fabriktoren Schilder angebracht mit der Aufschrift ,Bruchbude”. Deutlich wird an dieser
Stelle der Bezug zur ,sozialen Ehre”. Diese bildete die Grundlage der Bewertung des
Verhaltens der Arbeitgeber. So habe ein , Betriebsfithrer” in einem solchen Fall seine
,Flrsorgepflicht” gegeniiber ,seinen” Arbeitern verletzt (Buchholz 1976, S.79). Auf der
anderen Seite wurden Betriebe, die mit der SdA kooperierten, namentlich erwahnt und
konnten mit verschiedenen Auszeichnungen versehen werden, zum Beispiel mit der
Ernennung zum ,nationalsozialistischen Musterbetrieb”. Neben den Betrieben konnten
auch einzelne Arbeiter Auszeichnungen der SdA erhalten. Dem Leistungskampfgedanken
entsprechend, durch Auszeichnungen fiir herausragende Arbeit zu weiterer Leistung zu
motivieren, veranstaltete das SdA einen alljahrlichen ,Reichsberufswettkampf”
(Wiese 1939; Marrenbach 1940, S. 278ff.). Bei diesen jahrlich ausgetragenen Wettkampfen

maflen sich Auszubildende miteinander: Mannliche Jugendliche in den Disziplinen
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Weltanschauung, berufliche Praxis und Theorie, weibliche Jugendliche in der Disziplin
Hauswirtschaft (Reulecke 1981). Der Reichsberufswettkampf sprach besonders
Berufsanfanger an, die iiber keine Sozialisation in einer Arbeiterorganisation verfiigten
(Reulecke 1981, S. 245ft.). Fiir viele Jugendliche war diese Erfahrung pragend. So hat mein
Interviewpartner, Herr Fuchs, der nach dem Krieg iiberzeugter und bis heute aktiver
Sozialdemokrat wurde, als Lehrling ein Leistungsabzeichen als Sieger des
Reichsberufswettkampfs erhalten (Fuchs 2008). Dieses konnte er dem Verfasser in der
Interviewsituation nicht vorlegen, da er es nach eigenen Angaben nach dem Krieg aus Wut
weggeworfen hatte. Die Uberreichung des Abzeichens hat jedoch auf den damals
16-jahrigen Lehrling im zweiten Lehrjahr einen groflen Eindruck gemacht (Fuchs 2008).
Als Belohnung erhielt er die Moglichkeit, an einem Kurs des Volksbildungswerks
teilzunehmen. Herr Fuchs entschied sich fiir einen Sprachkurs in Italienisch. Die
Italienischkenntnisse fiihrten dann im Krieg zu einer Versetzung nach Norditalien, wo
Herr Fuchs in Gefangenschaft geriet (Fuchs 2008). Nach dem Krieg wurde er fiir sechs
Jahre im franzdsisch besetzten Teil Nordafrikas interniert, in einem ehemaligen
Wiistenfort der Fremdenlegion, mitten in der Sahara. Im Nachgang macht der
Interviewpartner seine Auszeichnung im Reichsberufswettkampf dafiir verantwortlich,
dass er insgesamt elf Jahre seines Lebens als Soldat bzw. Kriegsgefangener verbringen
musste  (Fuchs 2008). Fuchs bewertet die Auszeichnung als einen perfiden
Propagandatrick, mit denen die Nationalsozialisten sich die Gunst des jungen
Berufsanfangers gesichert hatten (Fuchs2008). Dieses Beispiel verdeutlicht auch die
nachhaltige Wirkung der symbolischen Wertschdatzung durch die Tatigkeit des Amtes
SdA.

Von 1936 bis zu Beginn des Krieges gab das Amt SdA eine gleichnamige Zeitschrift heraus
und lieff mehrere Kulturfilme® produzieren, in denen die eigenen Erfolge bei der
Umgestaltung der betrieblichen Umgebung dargestellt wurden. Exemplarisch hierfiir sind
die zahlreiche Filme des Regisseurs Svend Noldan, die einzelne Schwerpunkte behandeln
wie verbesserte Beleuchtung (Noldan & Geiger 1938) oder allgemeine Aspekte der Arbeit
des Amtes SAA (Noldan 1934a). Andere Filme von Noldan zeigen Innenansichten eines
Industriebetriebs zu Beginn der NS-Herrschaft (Noldan 1934b) und zu Beginn des Krieges

(Noldan 1940). Ein weiteres Stilmittel bilden in diesem Zusammenhang vergleichende

40 Unter dem Oberbegriff Kulturfilm werden kurze Dokumentarfilme zusammengefasst. Diese Filme zeigen

meist eine Mischung aus Propaganda, Lehrmaterial und populdarwissenschaftlichen Inhalten. Eine
grundlegende Untersuchung dieses Filmgenres stammt von Ramoén Reichert (Reichert 2006).
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Darstellungen, in denen Fotos von schmutzigen Betrieben und aufgeraumten Fabriken
nebeneinander gezeigt werden. Die Fotografie des schmutzigen Betriebes wird jeweils mit
der Zeit vor 1933 in Verbindung gebracht, die Fotografie eines , ordentlichen” Betriebes
soll die Wirkung der SAA demonstrieren. Im Arbeitertum befindet sich beispielsweise eine
Bilderserie iiber einen nicht naher bezeichneten ,,Schmutzbetrieb” (Eckensberger 1937). In
den Bildunterschriften werden die abgebildeten Zustande, die im Text mit der Zeit vor der
nationalsozialistischen Herrschaft identifiziert werden, beklagt: ,So sieht es sonst in
diesem  Saustall aus. Ungeschiitzte Treibriemen, Dreck zum  Ersticken...”
(Eckensberger 1937, S.18). Eine weitere Gegeniiberstellung auf einem einzigen Bild in
Plakatgrofle ist bei Reichel abgebildet (Reichel 2009, S. 449). Sie zeigt auf der linken Seite
eine schwarz-weifSfe Zeichnung eines unaufgerdaumten Betriebshofs. Eine Hand mit der
Aufschrift ,,Fort mit dem Schmutz”, die den Einfluss der SdA symbolisiert, reifit diese
Zeichnung in der Bildmitte herunter und dahinter, bzw. auf der rechten Seite des Plakats,
kommt die farbige Abbildung einer Fabrik mit einem Garten und einer Sonnenblume zum
Vorschein (Reichel 2009, S. 449). Das Plakat tragt die Uberschrift , Arbeitsfreude durch
griine Werkhofe”.

Ahnliche Darstellungen bezogen sich auch unmittelbar auf den menschlichen Kérper,
beispielsweise in Form der fotografischen Gegentiiberstellung von zwei Umkleiderdumen
(Baranowski 2004, S. 89ff.). Auf der einen Seite ist ein schmutziger und unordentlicher
Raum zu sehen, weitere Abbildungen =zeigen Duscheinrichtungen und
Waschgelegenheiten, die von der SdA eingerichtet wurden und mit denen die Arbeiter
ihre Korper pflegen konnen. Ein Bild zeigt eine Gruppe junger Méanner, die sich sichtlich
vergniigt gemeinsam abduschen (Baranowski 2004, S. 91). Die Hochglanzbroschiire Unter
dem Sonnenrad zeigt einen ,Erholungsplatz in einer Schokoladenfabrik” (Kraft durch
Freude 1938, S. 65), einen kleinen Garten inmitten von Produktionsanlagen. In diesem
Garten halten sich zahlreiche Arbeiterinnen auf, entspannen sich, sitzen auf Banken und
unterhalten sich miteinander. Solche Bilder sollten sowohl die Tatkraft des Regimes bei der
Umgestaltung der betrieblichen Umgebung zum Ausdruck bringen als auch die

vermeintliche Untétigkeit der Arbeiterorganisationen in der Zeit vor 1933 beweisen.

Der Gesamterfolg des Amtes ,Schonheit der Arbeit”, was die Schaffung von Arbeitsfreude
oder Systemloyalitit der Arbeiter angeht, ist fraglich. So hatte die Arbeit des SdA
insgesamt keinen grofien Einfluss auf diejenigen Arbeiter, die bereits in einer der

Arbeiterorganisationen sozialisiert und in die Lage versetzt wurden, den Symbolgehalt
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des Schlagworts von der ,,Schonheit der Arbeit” zu erkennen. Dieses Urteil gilt fiir die
gesamte Betriebspolitik des NS (vgl. Bajohr 2009). Spode bezeichnet dies als
offensichtlichen Betrug (Spode 1982) und diese Meinung sei wohl auch von der Mehrzahl

der Arbeiter geteilt worden, wie die Berichte der Sopade nahe legen:

,Unser Betriebsfiihrer empfand das Bediirfnis, etwas zur Verschonerung des Arbeitsplatzes zu tun. Aber die
Sache sollte nichts kosten. Er trat deshalb an die Belegschaft mit dem Ersuchen heran, so solle wahrend des
Feierabends den Fabrikhof sdubern, einige Beete anlegen und sie mit Blumen bepflanzen. Das geschah. Die
Anschaffung der Blumen war das einzige, was Ausgaben verursachte. Natiirlich dndert der aufgeputzte
Fabrikhof an unserem Verhiltnis zur Arbeit und zum Betrieb gar nichts” (Behnken 1980, Bd.5 (1938),
S.173f.).

Von der Arbeit der SAA profitierte letztlich in erster Linie der Arbeitgeber, der sowohl eine
Investition in die Leistungsfahigkeit seines Betriebes vornehmen konnte, ohne dafiir zu
bezahlen und dafiir obendrein noch als , fiirsorglicher Betriebsfiihrer” mit ,sozialer Ehre”
dargestellt wurde. Somit scheint die SdA ungeeignet gewesen zu sein, dltere Arbeiter vom
Konstrukt der ,Volksgemeinschaft” zu iiberzeugen und eine Loyalitdt zum Regime bei

ihnen zu bewirken.

Das Amt ,Deutsches Volksbildungswerk”

Das ,Volksbildungswerk” diente sowohl der individuellen Aneignung der NS-Ideologie,
als auch der individuellen Weiterbildung und somit der Erhoéhung der beruflichen
Leistung. Es wurden Vortrige angeboten, in denen praktisches Wissen, politisch-
weltanschauliche Inhalte oder lokale Geschichte vermittelt wurden. Auch
Fremdsprachenkurse, wie der Italienischkurs, den Herr ,Fuchs” besuchte, gehorten zum

Programmumfang des ,Volksbildungswerks”.

Auf Initiative von Robert Ley wurde 1934 das ,, Amt fiir Ausbildung” innerhalb der KdF
gegriindet, welches 1935 in die Abteilung ,, Schulung und Volksbildung” umgewandelt
wurde (Buchholz 1976, S. 235ff.). 1936 wurde diese Abteilung zum eigenen Amt innerhalb
der KdF. 1939 wurde das Deutsche Volksbildungswerk zum alleinigen Trager der
Erwachsenenbildung im Reich erkldrt. Zu den Aufgaben des Amtes gehorte auch die
Errichtung so genannter ,Volksbildungsstatten”. Solche Statten entstanden in allen
grofleren Ortschaften tiber 10.000 Einwohnern. Im Rahmen samtlicher Programmangebote
spielten ideologische Inhalte eine entscheidende Rolle: Stets sollte der Bezug zur

,lebendigen Volkskultur” hergestellt und den Teilnehmern so die historische Bedingtheit
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der ,Volksgemeinschaft” verdeutlicht werden (Buchholz 1976). Das Amt veranstaltete
kleine ,volkische Bildungsreisen”. Diese Kulturfahrten fithrten zum Beispiel zu
heimatlichen Orten wie Rathdusern, Kirchen oder Bauernhodfen, um die Reisenden mit
lokalen Brauchtiimern, welche die Grundlage der ,Volkskultur” bilden sollten, in Kontakt
zu  bringen. Neben diesen ,volkischen  Bildungsreisen” wurden auch
Betriebsbesichtigungen durchgefiihrt. Hier sollten die Teilnehmer die Arbeitsumgebung
der anderen ,Volksgenossen” kennen lernen konnen. Auch wurden Musikschulen
unterhalten; hier gab es Chore und Spielgruppen, sowie Musikkurse zum Erlernen
verschiedenster Instrumente. Die Musik, so die volkische Begriindung fiir die
Musikerziehung, stelle einen , Klassen- und Gefiihlsausdruck des Volkes” dar und diene
so der Schaffung einer ,deutschen Volksseele”. Im Rahmen der KdF-Musik-Kurse wurden
auch preiswerte Musikinstrumente zum Kauf angeboten, um auch den drmeren und
musikalisch talentierten ,Volksgenossen” das Musizieren zu ermoglichen. So konnte dort
eine ,Volksgeige” erworben werden. Im Arbeitsplan der Volksbildungsstitte Hannover vom
Sommer 1937 (Deutsche Arbeitsfront 1937) finden sich zahlreiche Programmangebote,
beispielsweise Betriebsbesichtigungen bei der Zigarettenfabrik Reemtsma oder der
Lindener Aktienbrauerei, ein Besuch des Planetariums im Anzeiger-Hochhaus, ganztagige
Wanderungen in der Umgebung von Hannover, ein Besuch des Zoos, die Besichtigung
von urgeschichtlichen Grabungen in der Umgebung von Goslar, ein heimatkundlicher
Ausflug ,mit Dr. PefSler nach Idensen und Goldorf, um Bauten und Trachten
Niedersachsens kennen zu lernen”, verschiedene Musik-, Zeichen- und Fotokurse und
verschiedene Vortrdage, zum Beispiel iiber Gartenbau oder die Wahl des nachsten KdF-

Reiseziels (Deutsche Arbeitsfront 1937).

Der Betrieb bildete die wichtigste Stelle zur Erfassung teilnahmewilliger Personen. Viele
Betriebe hatten ein schwarzes Brett, auf welchem die Belegschaft iiber die aktuellen
Tatigkeiten der KdF informiert wurde. Wichtig fiir die Arbeit in den Betrieben war die
Arbeit des meist ehrenamtlichen , KdF-Betriebswartes”, von denen im Jahre 1935 bereits
56.806 aktiv gewesen sind (Buchholz 1976, S. 203). Durch personliche Gesprache mit den
Arbeitern sollten die , KdF-Warte” Kontakte herstellen und die Anmeldungen fiir die
Kurse entgegen nehmen. Insgesamt erfolgte eine rege Teilnahme an den zahlreichen
Veranstaltungen, im Jahr 1935 vermeldete die KdF 34 Mio. Teilnehmer von
Einzelveranstaltungen (Behnken 1980, Bd. 2 (1935), S. 151). Selbst hohe Funktiondre wie
der Leiter des Organisationsamtes der DAF und der KdF, Claus Selzner, zeigten sich vom

Erfolg der KdF in Form massenhafter Teilnahme tiberrascht:
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,,Es ist nicht von ungefédhr, dass man von dem deutschen Wunder spricht, denn wer den Umfang, die totale
Betreuung ermisst, dem muss es wunderbar erscheinen, und dennoch ist es nichts anderes, als der
gelungene Versuch, den Menschen in ihren Bediirfnissen entgegenzukommen, diese Bediirfnisse nicht unter
einen Zwang zu stellen, sondern ihnen die Freude anzubieten, damit sie aus der wahren Freude Kraft
gewinnen” (zitiert nach Buchholz 1976, S. 118).

Zusammenfassung von Kapitel IV

In der KdF sollte die gesamte Freizeit zentral organisiert, nach Mafigabe der
nationalsozialistischen Regimes gestaltet und kontrolliert werden. Neben diesen
Kontrollaspekten umfassten die nationalsozialistischen Vorstellungen einer ,totalen
Freizeit” auch die Angleichung der sozial gepragten kulturellen Konsummuster zu einer
kohdrenten Freizeitform fiir die gesamte ,Volksgemeinschaft”. Dieser Einheitsaspekt ist
der wesentliche Unterschied zur italienischen Freizeitorganisation OND, die eine
berufsstandisch gegliederte Organisation darstellte. In der KdF hingegen sollten
Arbeitgeber und Arbeitnehmer, Akademiker und Arbeiter, , Betriebsfithrer” und
,Gefolgschaft” gemeinsame Freizeitgemeinschaften bilden. Dadurch sollten bestehende
soziale Unterschiede illusiondr iiberdeckt und die Arbeitsfreude gesteigert werden. Die
Hauptarbeitsgebiete ~der KdF-Organisation wurden von den Amtern fiir
Feierabendgestaltung, Sport, Erwachsenenbildung, ,,Schonheit der Arbeit” und schliefilich

,Reisen, Wandern und Urlaub” tiibernommen.

Vor allem der Reisebereich erfreute sich grofier Beliebtheit. Das folgende Kapitel
beschiftigt sich daher eingehend mit der Rolle der KdF als Reiseveranstalter. Die , totale
Freizeit” besitzt in diesem Zusammenhang auch die Bedeutung der Schaffung und
Gestaltung eines kiinstlichen Erlebnisraums, in dem die Erfahrung der
,Volksgemeinschaft” kiinstlich erzeugt werden sollte. Die Versuche, solch einen
Erfahrungsraum durch die Gestaltung von , volksgemeinschaftlichen” Reiseerlebnissen im
Sinne faschistischer Erlebnisangebote zu generieren, bilden den Inhalt des nun folgenden

Kapitels.
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Kapitel V: Utopie und Realitit. Die Reisetdtigkeit der KdF

Die NS-Gemeinschaft ,Kraft durch Freude” prasentierte mit ihren Aktivititen einen
Lebensstil, bestehend aus zahlreichen, noch weitgehend unverbreiteten Formen der
Freizeitgestaltung wie dem Massentourismus. Dieser neue Lebensstil stellte auch einen
utopischen Vorgeschmack dar, beinhaltete das Versprechen von einem besseren Leben fiir
alle Deutschen. Zu den Aktivitaten zahlte die Durchfithrung von Gemeinschaftsreisen mit
Sonderziigen der Reichsbahn im Inland und von internationalen Seereisen. Die Seereisen
galten als die Erfolgsfahrten der KdF-Arbeit. Bei der Konzeption der KdF-Reisen stand das
Bestreben im Vordergrund, die individuelle Urlaubserfahrung in bestimmten Bahnen
verlaufen zu lassen. Der fundamentale Unterschied zwischen der KdF und anderen,
kommerziellen Reiseveranstaltern ist die gezielte Konstruktion einer kiinstlichen
Erfahrungswelt, aus der heraus die Urlauber Riickschliisse auf die Verfasstheit der
deutschen Gesellschaft ziehen sollten. Die Konstruktion einer kiinstlichen Erfahrungswelt
gilt als grundsatzliches Strukturmerkmal des Pauschaltourismus im Allgemeinen. So
filhren Reisen beispielsweise in imagindre Welten oder dienen dem gestressten
Individuum als voriibergehende Flucht aus dem Alltag (vgl. Enzensberger 1969;
Hennig 1999; Pagenstecher 2003). Das Spezifikum der KdF lag hingegen im Ansatz, durch
die Reise, speziell die Auslandsreise und dem damit verbundenen Kontrast mit dem
Ausland Riickschliisse auf die vermeintliche Erfolgsbilanz der NS-Sozialpolitik zu ziehen.
Nicht die Reise an sich stand im Vordergrund, sondern die Wahrnehmung der
gesellschaftlichen Verhiltnisse im Deutschland unter nationalsozialistischer Herrschaft.

Insofern war die KdF unmittelbares Instrument der NS-Sozialpropaganda.

Der erste Abschnitt dieses Kapitels verdeutlicht die Besonderheiten der KdF im Kontrast
zu den Reisen anderer, kommerzieller und nicht-kommerzieller Reiseveranstalter im
Kontext der allgemeinen Tourismustatigkeit zu Beginn der DreifSiger Jahre. AnschliefSend
skizziere ich die Entwicklung der KdF-Reisetdtigkeit von bescheidenen Anfangen bis zu
utopischen, unrealisierbaren Grofiprojekten wie den Bau einer Urlaubsfabrik fiir mehr als
20.000 Menschen. Die Darstellung dieser Entwicklung folgt der grundlegenden
Feststellung von Mason, dass die NS-Propaganda intensiviert wurde, je stirker die
Realitat nicht dem von der Propaganda vermittelten Bild entsprach (Mason 1975, S. 80).

Diese Abweichung zwischen der Propaganda, die vor allem in Zeitschriftenartikeln tiber
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die KdF-Reisen verbreitet wurde und der Realitat verdeutliche ich in einem Abschnitt tiber
das Verhalten der Reisenden an Bord der KdF-Schiffe. Die Illusion bestand in der
Suggestion einer einheitlichen Gemeinschaft der Reisenden, der das tatsachliche Verhalten

der Reisenden in vielfacher Hinsicht nicht entsprochen hat.

Die KdF als Reiseveranstalter

Zunachst gilt es zu klaren, wie stark das Reiseaufkommen in der Zeit gewesen ist, als die
KdF ihre Tatigkeit aufgenommen hat. Weiterhin ist relevant, wie grofS der Anteil der KdF
am Reiseaufkommen gewesen ist. Hat die KdF ihren Anspruch erfiillt, eine
Monopolstellung im Bereich des In- und Auslandstourismus herzustellen? Wurde die
Fragmentierung zwischen biirgerlicher und proletarischer Freizeitkultur durch die Reisen

der KdF tiberwunden?

Das Reiseaufkommen in Deutschland ist bis auf kleine Unterbrechungen seit den
1920er Jahren kontinuierlich angestiegen. Diese Entwicklung hat sich nach 1945 fortgesetzt
sowohl in der Bundesrepublik (Confino 2006) als auch in der DDR (Wolter 2009). Die
Aktivitaten der KdF befinden sich in ein Kontinuum der wirtschaftlichen Expansion des
deutschen Tourismusgewerbes. In dieser Phase von wirtschaftlicher Erholung gegen Mitte
der 1920er Jahre stiegen die Ausgaben fiir den privaten Konsum und es bildete sich eine
kaufkraftige und konsumorientierte biirgerliche Mittelschicht (vgl. Kracauer 1930). Reisen
als Konsumform war jedoch noch lange nicht etabliert, bei weitem noch nicht zum
Massenphdanomen geworden. Internationale Reisen aus reinem Vergniigen galten wegen
der Beschwerlichkeiten, Pass- und Visaformalitdten und nicht zuletzt wegen der Devisen-
und Sprachprobleme als Ausnahme (vgl. Keitz 1997). Trotz dieser praktischen Probleme
ist in der zweiten Halfte der 1920er Jahre die deutliche Tendenz eines steigenden
Reiseaufkommens zu beobachten, auch im internationalen Kontext. So ist beispielsweise
die Zahl der Reisenden auf internationalen Kreuzfahrten angestiegen, weil die Reedereien
Angebote fiir Angehorige der Mittelschicht entwickelten und auf diese Art eine neue
Kundenschicht gewinnen konnten (Kludas 2001; Coons & Varias 2003). Diese Entwicklung
einer steigenden Reisetatigkeit wahrend der Zeit der Weimarer Republik ist auch

auf eine steigende Nachfrage aufgrund eines steigenden Reisebediirfnisses der

deutschen Bevolkerung zuriickzufiihren, das auch zu Beginn des Dritten Reiches
bestand (Keitz 1997, S. 209).
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Das Ausmafi der Reiseintensitdt der KdF und der Anteil, der KdF am gesamten
Reiseverkehr wahrend des Dritten Reiches sind nicht sehr hoch gewesen. Insgesamt, so
betont Konig, ist der Anteil des Fremdenverkehrs, der iiber private Reisebiiros
abgewickelt wurde, um ein vielfaches grofler gewesen (Konig2004, S.196;
Hachtmann 2007, S.127). Keitz zeigt eine Vergleichsgrafik, auf der die
Gesamtumsatzbewegungen des Reisebiiroverbandes und der KdF miteinander verglichen
werden (Keitz 1997, S. 344). Demnach hat die RWU nur knapp ein Drittel des Umsatzes
der privaten Tourismuswirtschaft erreicht. Spode legt eine Tabelle vor, die den Anteil der
KdF an den Gesamtiibernachtungen im Fremdenverkehr verdeutlicht. Demnach erreichte
die KdF im Jahr 1936 ein Maximum von lediglich 10,2 % aller Uberachtungen im
Fremdenverkehrsgewerbe (Spode 1980, S.300). Obwohl die Teilnehmerzahlen der KdF-
Reisen bis 1938 kontinuierlich angestiegen sind, sank der Anteil der KdF an allen
Ubernachtungen auf 7% im Jahre 1938 und 3 % im Jahr 1939 (Spode 1980, S.300;
Hachtmann 2007, S. 127). Diese Zahlen zeigen deutlich, dass die KdF in erheblichem Maf3e
hinter den eigenen Anspriichen, mit dem RWU eine Monopolstellung in der deutschen
Tourismuswirtschaft zu erlangen, zuriickgeblieben ist. Das private Tourismusgewerbe
erlebte einen wirtschaftlichen Boom und machte den Grofiteil der Reisetatigkeit aus, so
dass das Ausmafs der KdF-Aktivitaten im Tourismusgewerbe nur einen vergleichsweise

geringen Anteil ausgemacht hat (Hachtmann 2007, S. 127f.).

Teilnahmeberechtigung und allgemeine Reisebedingungen

Wie in der Freizeitkultur im Allgemeinen ldsst sich auch in der Tourismuskultur eine
dichotome Auspragung in biirgerliche und proletarische Elemente feststellen. So war die
Konzeption der KdF-Touristik wesentlich davon beeinflusst, die wahrend der Weimarer
Republik verbreiteten Reiseformen, die proletarisch geprédgte Sozialtouristik und die
biirgerlich gepréagte Erholungsreise, zu einer Standard-Einheitsreise vereinigen zu wollen

(vgl. Frommann 1992; Spode 2004).

Organisationen wie der Reisedienst der SPD und die Ortsvereine des ADGB traten nach
dem Ersten Weltkrieg als Veranstalter von internationalen Reisen auf (Hachtmann 2007,
S.105ff.) Im Vordergrund dieser proletarisch geprdgten Sozialreisen standen der

personliche Kontakt, das Kennen lernen der Arbeitsbedingungen und der sozialen
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Situation der Kolleginnen und Kollegen im jeweils bereisten Land (Frommann 1992,
S. 62ff.). Diese Art des Reisens beinhaltete eine Abgrenzung vom biirgerlichen Lebensstil,
von biirgerlichen Ferien- und Konsumwelten, indem die besondere gesellschaftliche
Stellung der Arbeiterklasse in der profitorientierten Wirtschaftsordnung betont wurde. So
sollte den Arbeitern im Zuge der Reisen ein Bewusstsein fiir die gemeinsame Klassenlage
vermittelt werden (Keitz 1997, S. 129ff.). Dadurch grenzte sich diese Reiseform stark von
Formen des biirgerlich geprdgten Erholungstourismus ab, bei denen eine erfolgreiche
Prasentation des eigenen sozialen Status das Verhalten dominierte (Hennig 1999). Ein
zentrales Kennzeichen der biirgerlich geprdgten Erholungsreise beziehungsweise der
Pauschaltouristik ist die Darstellung des eigenen sozialen Status (vgl. Georg 1995). Zu den
Elementen der erfolgreichen sozialem Selbstdarstellung im Tourismus zdhlen unter
anderem der ostentative Genuss, die Kennerschaft von Kultur und Geografie, die eigene
Kleidung und die Urlaubsausriistung, beispielsweise in Form von teuren Leica-Kameras

(Hennig 1999, S. 60ff.) oder Sonnenbrillen (Lofgren 1999, S. 272).

Elemente beider Reisekulturen, der proletarischen und der biirgerlichen, finden sich in der
Konstruktion eines idealtypischen KdF-Urlaubers, wie er beispielsweise in den KdF-
Broschiiren propagiert wurde (vgl. KdF 1938). Dieser Typus des idealen KdF-Urlaubers
sollte die Prinzipien des proletarischen Sozialreisenden und den biirgerlichen Touristen
vereinigen: Die Eigenschaften eines proletarischen, an den sozialen Bedingungen
interessierten  ,reisenden  Volksgenossen” und eines biirgerlich wirkenden,
zuriickhaltenden und geschmackvoll gekleideten deutschen Gentleman aufweisen. Der
Arbeitsurlauber (Frommann 1992, S. 265)* sollte das ideale Verhalten eines KdF-Urlaubers
verkorpern, den sozialen Blick der Sozialreisenden mit dem biirgerlichen Chic der
Erholungsreisenden verbinden. Dieser Idealtypus sei das Gegenteil des ,sozial
schmarotzenden Reisebiirgers”, der sich fiir das Arbeitsleben der Menschen vor Ort
interessiere, anstatt lediglich Kultur zu konsumieren wund oberflichlich die
Sehenswiirdigkeiten des Landes zur Kenntnis zu nehmen (zitiert nach Frommann 1992,
S. 265). Der Arbeitsurlauber sollte im Gegensatz zum proletarischen Sozialurlauber kein
proletarisches Klassenbewusstsein entwickeln, sondern im Vergleich mit den
Bedingungen im Ausland den Schluss ziehen, dass sich seine eigenen Lebensbedingungen

unter der nationalsozialistischen Herrschaft wesentlich gebessert hétten. Dieser Vergleich

41 Frommann behauptet, dass dieser Arbeitsurlauber ein neuer Typus des Urlaubers sei, den die KdF-

Organisation 1934 geschaffen hatte, als sie begann, ,den deutschen Arbeiter auf Reisen zu schicken”
(Frommann 1992, S. 265).
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fallt nur in solchen Landern zum Vorteil Deutschlands aus, in denen sich die sozialen
Verhaltnisse sichtbar schlechter darstellen (vgl. Schallenberg 2005, S.30). Der
Arbeitsurlauber sollte sich ferner durch Disziplin, Zuriickhaltung und vorbildliche
Kameradschaft auszeichnen. Dem Arbeitsurlauber komme es schliefilich auch nicht auf den
letztlich tiberfliissigen Komfort der Reise an. Jedoch solle dieser Urlauber den eigenen
sozialen Status unter Beweis stellen diirfen, um im Ausland den Eindruck zu erwecken,
die soziale Lage der Deutschen hatte sich kollektiv verbessert. Als gangiges Zeichen des
Wohlstands galt ein Fotoapparat; Baranowski erwahnt, dass die KdF eigens Fotoapparate
an Reisende verliehen hat, damit diese sich optisch den wohlhabenderen Reisenden aus
der Mittelklasse anglichen (Baranowski2004, S.173). In der Konfrontation mit der
Bevolkerung, etwa in portugiesischen oder italienischen Stadten, zeigten die Urlauber
Verhaltensweisen, die dem Ideal sozial interessierter Arbeitsurlauber fundamental
widersprochen haben. Die Elendsquartiere entwickelten sich zu regelrechten
Sehenswiirdigkeiten (vgl. Buchholz 1976; Frommann 1992). Im weiteren Verlauf dieses
Kapitels, im Rahmen der landerspezifischen Darstellung und im abschlieflenden
Abschnitt, wird dargestellt, wie wenig dieser Idealtyp letztlich mit der Realitdt gemein
hatte.

Um zu verdeutlichen, dass es sich bei der KdF um keinen ,normalen”, kommerziellen
Reiseveranstalter nach der Definition von Kristin Semmens (Semmens 2005, S.95)
gehandelt hat, erfolgt eine Darstellung der formalen Reisebedingungen. Diese
Bedingungen betreffen zunachst die Urlaubsregelungen, die Buchungsprozedur, einige
allgemeines Aspekte des Reiseverlaufs und den Kreis der Personen, die berechtigt waren,
an einer Reise teilzunehmen. Auch an dieser Stelle wird deutlich, dass die KdF ein Teil des
rassistischen Herrschaftssystems gewesen ist. Weite Teile der Bevolkerung waren von
vornherein von der Teilnahme kategorisch ausgeschlossen. Grundsatzliche Voraussetzung
zur Teilnahme an einer KdF-Fahrt war die Mitgliedschaft in der DAF bzw. einer ihr
angeschlossenen Vereinigung. Fiir die Mitgliedschaft in der DAF galten die gleichen
Bedingungen wie fiir den Eintritt in die NSDAP. Vorwiegend zdhlte dazu der Nachweis
einer ,arischen Abstammung”. Die Moglichkeit, an Aktivititen der KdF teilzunehmen,
war all denjenigen, die diesen Nachweis nicht vorweisen konnten, kategorisch verwehrt.
Ein rassistisches Ausschlusskriterium begrenzte die KdF, durch diesen kategorischen
Ausschluss reproduzierte die KdF die rassistische Politik des NS-Regimes. Dieser
entscheidende Punkt wird in der einschldgigen Literatur zur KdF weitgehend

vernachlassigt, lediglich im Zuge einiger weniger, neuerer Darstellungen wird die
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rassistische Orientierung der KdF als Teil des Regimes betont (s.o.S. 13ff.).
Hochproblematisch ist in diesem Zusammenhang die Positivformulierung der
grundsatzlichen AusschliefSlichkeit der Teilnahme, die sich urspriinglich bei Buchholz und
Frommann findet (Buchholz 1976, S. 141; Frommann 1992, S. 138) und die in der neueren
Literatur, etwa bei Schallenberg, unhinterfragt iibernommen wurde: ,Jeder Deutsche, der
den ideologischen und rassischen Kriterien des NS-Regimes entsprach [...] konnte die
KdF-Angebote in Anspruch nehmen” (Schallenberg 2005, S.31). Dadurch wird die KdF

aus dem Kontext der morderischen NS-Rassenpolitik entfernt.

Ein weiterer grundsatzlicher Unterschied zwischen den Reisen der KdF und den
kommerziellen Reisen betraf die Voraussetzungen fiir die Gewdahrung von Urlaub. Diese
Voraussetzungen sind gegenitiber den Reisen aller anderen Veranstalter komplett verkehrt.
Gilt bei anderen Reisen die arbeitsfreie Zeit, also vom Arbeitgeber genehmigte
Urlaubstage, als Voraussetzung, um eine Reise buchen zu kénnen, verhielt es sich bei der
KdF exakt umgekehrt. Der Arbeitnehmer meldete sich fiir eine Reise an, indem er einen
ausgefiillten Teilnahmeschein beim KdF-Wart im Betrieb oder der entsprechenden
Dienststelle einreichte und erhielt bei giiltiger Annahme eine Bestdtigung zur Vorlage
beim Arbeitgeber (Appel 2001). Bei erfolgreicher Anmeldung eines Mitarbeiters war der
,Betriebsfiihrer”, gebunden an seine ,soziale Ehre”, moralisch verpflichtet, dem
,Gefolgschaftsmitglied” fiir den gegebenen Reisezeitraum Urlaub zu gewdhren
(Spode 1982, S.285f.). So erhielt ein Arbeitnehmer in einigen Betrieben zusatzliche
Urlaubstage, wenn er sich fiir eine KdF-Reise angemeldet hatte (Keitz 1997, S. 218). Da
eine verbindliche Urlaubsregelung fehlte, hing die Gewahrung von Urlaub meist von
individuellen und , fiirsorglichen” Gesten der ,Betriebsfithrer” ab. Keitz erwdhnt einen
feinen Unterschied zwischen Arbeitern und Angestellten, der nach ihrer Ansicht
reprasentativ ist fiir die Wandlung der Reisekultur zwischen der Weimarer Zeit und dem
NS-Staat (Keitz 1997, S. 252f.). Wahrend Angestellte sich an den Reisen beteiligten, also
selber aktiv wurden und sich fiir eine Teilnahme entschieden, wurden Arbeiter dafiir
ausgesucht. Grundsatzlich sollten nur die besten Arbeiter mitfahren diirfen, die sich durch
besondere Leistungen ausgezeichnet haben. Laut Keitz waren dies haufig die
bediirftigsten, wiirdigsten, fahigsten und meist mannlichen Arbeiter (Keitz 1997, S. 252).
Die attraktive Wirkung von KdF auf die Arbeiter ging laut Keitz hauptsachlich von der
vagen Aussicht aus, selber einmal ausgewdhlt zu werden, an einer KdF-Reise
teilzunehmen. Entsprechend haben zahlreiche Arbeiter die Kriterien zur Auswahl aus

eigener Absicht erfiillt, um in den Kreis der Ausgewahlten zu gelangen. Die Wirkung der
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KdF auf die Einstellung zum Regime und die Arbeitsleistung speiste sich demnach im

Wesentlichen aus der Propaganda und nicht aus der lebensweltlichen Erfahrung.

Die Reiseunterlagen mussten, unter Vorlage der Anmeldung und der Quittung, bis
spatestens vier Tagen vor Reiseantritt bei der KdF-Stelle abgeholt werden. Die Unterlagen
enthielten ein Gutscheinheft fiir Transport, Unterkunft und Verpflegung, die Fahrtzeiten,
sowie Verhaltensanweisungen. So sollten die Reisenden sich in ihrem Verhalten an den
Idealen des , Arbeiterreisenden” orientieren und sich die Notwendigkeit bewusst sein,
dem Ausland einen positiven Eindruck von der ,Volksgemeinschaft” zu vermitteln. Bei
Zuwiderhandlungen gegen diese Verhaltensregeln hatten die Reiseleiter das Recht, die
Reisenden nach Hause zu schicken. Ein Beispiel fiir allgemeine Mafiregeln findet sich im

Reisebegleitheft ,mit KdF auf stidlichen Meeren” aus dem Jahre 1936:

,Beachte im Auslande folgendes: Befolge die Gesetze deines Gastlandes und mische dich nicht in dessen
Politik, auch nicht gesprachsweise. Benimm dich wéhrend deiner Ausfliige und Spaziergdnge hoflich und
korrekt, achte die Sitten und Gebrauche anderer Volker. Denke immer daran, dass du ein Vertreter deiner
Nation bist. So wie man dich beurteilt, urteilt man tiber dein Vaterland. Sieh in jedem Deutschen drauflen
Deinen Volksgenossen, einen Menschen deines Blutes und deiner Art, reiche ihm die Hand ohne Ansehen
seines Standes, wir sind alle Schaffende unseres Volkes. Sei stolz, ein Deutscher zu sein, sei besonders stolz,
ein deutscher Nationalsozialist zu sein” (Kraft durch Freude 1936).

Diese Mafiregeln zeigen den gewiinschten Verhaltensrahmen eines deutschen
Arbeitsurlaubers nach den Vorstellungen der KdF: Die Deutschen im Ausland sollen als
Angehorige der ,Volksgemeinschaft” betrachtet und behandelt werden. Soziale
Unterschiede sollen in der Betrachtung des ,Volksgenossen” im Ausland gegeniiber der
gemeinsamen, rassistisch iiber das , gemeinsame Blut” legitimierten Zugehorigkeit zur
,Volksgemeinschaft” unberticksichtigt bleiben. Der Einzelne soll sich, auch hier wieder der
Bezug zur ,Volksgemeinschaft”, immer der vermeintlichen Tatsache bewusst werden, dass
sein Verhalten nicht seiner Person, sondern dem Kollektiv zugerechnet wird. Wie der
Einzelne im Ausland gesehen wird, so wird die gesamte ,Volksgemeinschaft” im Ausland

gesehen.

Die KdF-Reisen wurden als standardisiertes Einheitsprodukt angeboten. Seitens der
Reiseteilnehmer konnten grundsatzlich keinerlei Sonderwiinsche beziiglich Transport,
Verpflegung oder Unterkunft geltend gemacht werden. Auf Beschwerden der Reisenden
war die KdF nicht eingestellt und reagierte in solchen Fillen mit dem Hinweis, dass
unzufriedene Reisenden das ndchste Mal lieber privat verreisen sollten (Frommann 1992,

S. 144). Urspriinglich war geplant, dass nur ,Volksgenossen” an den Reisen der KdF
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teilnehmen diirfen, deren Einkommen zu gering ist, um an Urlaubsreisen kommerzieller
Anbieter teilzunehmen (Buchholz 1976, S. 160; Frommann 1992, S. 139). Dahinter steckte
die Absicht, den sozialen Gestaltungswillen des Regimes zu demonstrieren, bezogen auf
die Behebung der kulturellen Deprivation der deutschen Arbeiter. Ein Ergebnis der
Umfrage bei Siemens von 1934 (s. o. S. 131ff.) besagte, dass iiber zwei Drittel der Befragten
angaben, noch nie eine Urlaubsreise unternommen zu haben (Konig 2004, S. 192). Die KdF
wollte letztlich erreichen, dass dieser Anteil deutlich erhoht wird und sich die
,Arbeiterreisenden” deswegen gegeniiber dem Regime dankbar zeigen. Eine verbindliche
Einkommensobergrenze als Voraussetzung fiir die Teilnahme wurde jedoch nicht
festgelegt, fiir die Reisen wurde ein einheitlicher Preis gezahlt, unabhangig vom
Einkommen des Teilnehmers. Es entsprach also keineswegs den Tatsachen, dass
ausschlieilich bediirftige ,Volksgenossen” mit der KdF in den Urlaub fahren durften.
Uber die Teilnahme entschieden dezentral die jeweiligen Dienststellen der KdF nach
eigenem Ermessen. Es galt die vage Grundregel, dass die soziale Zusammensetzung der
Urlaubsreisen einen sozialen Querschnitt der ,Volksgemeinschaft” darzustellen hatte und
,einseitige Zusammensetzung” der Reisen zu vermeiden sei (Spode 1982, S.300). So
wurde auch die Mitfahrt von Personen mit hohem Gehalt als dem
,Volksgemeinschaftsgedanken” forderlich angesehen (Buchholz 1976, S.363). Private
Reiseveranstalter, die sich auf eine zahlungskraftige Kundschaft stiitzten, dufSerten
Bedenken, dass ihnen durch den forcierten Billigtourismus der KdF eine unmittelbare
Konkurrenz entstand und dufSerten den Vorwurf, dass die KdF entgegen der Propaganda

ihre sozialpolitische Aufgabe nicht erfiillen wiirde (Konig 2004, S. 198).

Der Reisebetrieb der KdF war von vornherein nicht darauf angelegt, verstarkt sozial
benachteiligten Personen die Mitfahrt zu ermoglichen. Die Reisen waren zwar im
Vergleich zu den kommerziellen Anbietern bei der KdF relativ preiswert, doch verfiigte
ein Grofsteil der deutschen Bevolkerung nicht {iber die notwendigen finanziellen Mittel,
sich eine KdF-Reise leisten zu konnen (vgl. Spode 1982; Spode 1991). Zahlreiche Autoren
halten vehement am Bild der KdF als Sozialreiseveranstalters fest, allen voran Heinz
Schon  (vgl. Schon 1987; Schon 1994; Schon 2000; Dobson, Miller & Payne 1979;
Kludas 2001; Knopp 2008). Die Beweisfiihrung fiir die Behauptung einer vermeintlich
sozialen Motivation des Dritten Reichs, die sich im KdF-Betrieb widerspiegelt, ist zum Teil
allerdings haarstraubend. So dienen Schon die niedrigen Getrankepreise einer Bar an Bord

des Schiffes Der Deutsche als Beleg dafiir, dass die KdF auf eine iiberwiegend , finanziell

157



schwachere Klientel” ausgerichtet war. Die dazugehorige Preisliste hat der Autor zur

Bekraftigung seiner Aussage als Reproduktion beigefiigt (Schon 2000, S. 72).

Um eine plausible Aussage dartiber treffen zu konnen, fiir welche Bevolkerungskreise die
KdF-Reisen finanziell erschwinglich gewesen sind, gilt es zunédchst einige Fakten tiber das
durchschnittliche Lohnniveau Mitte der 1930er Jahre zu nennen. Ein Einkommen von
unter 150 RM galt bereits als unterhalb der Bediirftigkeitsschwelle (vgl. Buchholz 1976).
Der monatliche Durchschnittslohn von Industriearbeitern lag Mitte der Dreifdiger Jahre bei
130 RM, fiir Angestellte bei 189 RM (Tooze 2007; Stover 1993, S. 281). Trotzdem sich rein
rechnerisch die wenigsten Arbeiter eine Reise leisten konnten, ist die Bezeichnung
,Arbeiter-Urlauber” von der NS-Propaganda pauschal fiir die Reisenden der KdF
verwendet worden (vgl. Knospe 1934). Entgegen dieser propagandistischen Aussage stellt
Spode fest, dass die Teilnahme an KdF-Reisen ein ,Vorrecht der besser verdienenden Teile
der Arbeiterschaft” gewesen sei (Spode 1982, S. 301). Auch in Bezug auf die Struktur der
Teilnehmerschaft versuchte die KdF, kiinstliche Erfahrungswelten zu erschaffen. So gilt
das von der KdF selbst erhobene Zahlenmaterial tiber das Einkommen der Reisenden aus
verschiedenen Griinden als unzuverlassig, wie vor allem Buchholz betont (Buchholz 1976).
Die Angaben zum Gehalt der Reisenden wurden von den Gaudmtern teilweise
manipuliert, um die Anzahl der mitreisenden Arbeiter hoher erscheinen zu lassen
(Buchholz 1976, S. 358ff.). Auch die Kontakte zwischen den Reisenden und den
Einheimischen sollten nicht dem Zufall iiberlassen bleiben. Entsprechend wurden die
Reisen von verdeckt arbeitenden Geheimdienstmitarbeitern, den V-Leuten, begleitet. Diese
hatten Berichte iiber das Verhalten der Reisenden anzufertigen und eventuelle

,Staatsfeindliche Umtriebe” zu melden (Keitz 1997, S. 254ff.).

Nach diesen Ausfithrungen iiber den allgemeinen Reisebetrieb der KdF erfolgt nun eine
Darstellung der gangigen Reiserouten der KdF. Bei den Reisezielen gilt es grundsatzlich
zu unterscheiden zwischen Reisen im Inland und Reisen ins Ausland. Die nachfolgende
Darstellung beginnt mit den landgebundenen Fahrten, die meistens mit der Bahn
stattgefunden haben und grofitenteils Ziele im Inland bedienten. Die landgebundenen
Inlandsreisen hatten einen schlechten Ruf, galten gegeniiber den kommerziellen Anbietern
wegen des allgemeinen Standards von Unterkunft und Transport als zweitklassige
Massenreisen (Spode 1982). Statt die Missstinde zu beheben und den Betrieb der
Inlandsreisen zu verbessern, erweiterte die KdF das Auslandsreiseprogramm und baute

vor allem den Bereich der Seereisen aus, versuchte, mit immer ehrgeizigeren Projekten
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eine kiinstliche Erfahrungswelt aufrecht zu erhalten. So galten internationale Seereisen als
die Erfolgsfahrten der KdF-Arbeit. Grundsatzlich lassen sich zwei verschiedene Arten von
Seereisen unterscheiden; Seereisen mit Landgangen, die Atlantikfahrten, die nach Portugal
und die Mittelmeerfahrten, die nach Italien, sowie ab 1938 auch nach Griechenland,
Spanien, Libyen und Jugoslawien fiihrten. Die zweite Kategorie bilden Seereisen, bei
denen keine Landgidnge vorgesehen waren. Zu dieser Kategorie Fahrten zdhlten
Kurzfahrten zur Isle of Wight und die so genannten , Nordlandfahrten” fiir eine Woche

nach Norwegen.

Bahnreisen und Inlandsfahrten

Im Februar 1934 begannen die Inlandsreisen mit dem Transport von jeweils
10.000 Reisenden in den Schwarzwald und den Allgdau. Laut Keitz war die Reichsbahn mit
den Anforderungen der KdF iiberfordert (Keitz 1997, S. 226). Es fehlte an Waggons und
freien Strecken, um die vielen Reiseziige abzufertigen. So waren durch Verspatungen und
Pannen, sowie abgefahrene Anschlussziige mehrfach Fahrgaste gezwungen, die Nacht im
Bahnhof zu verbringen. Mehrstiindige Verspatungen und ganztdgige Fahrtzeiten waren
im Inlandsreisebetrieb keine Seltenheit (Frommann 1992, S.147). Auch die
Verpflegungssituation war zum Teil desolat: Die Reisenden wurden vorab gebeten, sich
selber Vorrdate an Nahrung mitzunehmen, da diese durchaus zwolf bis 18 Stunden ohne
Verpflegungsmoglichkeit ausharren mussten. Nach der Ankunft am Bestimmungsort
wurden die Urlauber in der Regel von lokalen politischen Wiirdentragern empfangen. Es
erfolgte dann die Aufteilung der Reisenden auf die einzelnen Quartiere. Fiir die Gaste
bestand kein Anspruch auf Unterbringung an einem bestimmten Ort, lediglich das
Zielgebiet war grob festgelegt. Haufig lagen die Pensionen, Hotels oder gar
Privatquartiere weit voneinander entfernt. Die Unterkiinfte wurden nach Qualitat der
Herberge in drei Kategorien unterteilt. Die unterste Kategorie C umfasste haufig
»,Schmutzbetriebe”, denen bereits wegen hygienischer Mangel die Konzession entzogen
wurde (Frommann 1992, S.149). Wegen mangelnder Bettenkapazititen wurden diese
Quartiere trotzdem von der KdF gebucht und von Reisenden belegt. Vor der Einteilung
auf die Zimmer wurden die Reisenden in drei Gruppen geteilt: Alleinreisende, Ehepaare
und Gruppen. Im Falle einer Reklamation konnte, nach einer Inspektion durch den
Reiseleiter, in Einvernehmen mit dem Ortswart ein Quartierwechsel erfolgen.

Buchungspannen, Falsch- und Doppelbelegungen der Zimmer, waren keine Seltenheit
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(Frommann 1992, S. 148f.). Am Zielort hatten die Urlauber freie Verfligung iiber ihren
Tagesablauf. Die Teilnahme an Bunten Abenden und Ausfliigen war fakultativ. Bei der
Fiihrung der KdF herrschte deswegen die Befiirchtung, dass die Reisenden sich vereinzeln
konnten und das gewiinschte Gemeinschaftserlebnis ausblieb (vgl. Spode 1982). Um
solchen Vereinzelungstendenzen vorzubeugen, bot die KdF ein umfangreiches
Begleitprogramm, das moglichst viele gemeinschaftliche Aktivititen beinhaltete. So
wurden die Gemeinden verpflichtet, in Kooperation mit dem Amt ,Feierabend”
Unterhaltungsabende wie Trachtentanz- oder Gesangsveranstaltungen anzubieten, fiir die

kein Eintritt verlangt werden durfte (Boese 1937).

Bei den Autoren von Darstellungen der landgebundenen Inlandsreisen der KdF herrscht
Einigkeit in der Einschadtzung, dass die Inlandsfahrten eine weitgehend komfortfreie und
beschwerliche Art des Reisens dargestellt haben (Buchholz 1976, Frommann 1992;
Spode 1980; Spode 1982; Spode 1991; Keitz 1997; Konig 2004). Spode kommt
beispielsweise zu dem Ergebnis, dass bei den Inlandsreisen sowohl die Bedingungen fiir
den Transport der Reisenden als auch der Komfort der Unterkiinfte wesentlich schlechter
gewesen sind als bei anderen Anbietern (Spode 1982, S.311). Als Beleg fiir diesen
schlechten Ruf erwahnt Spode eine amiisante Anekdote. Spode berichtet, dass in einem
bayrischen Beherbergungsbetrieb zwei verschiedene Sorten Kaffee angeboten wurden:
,KdF” und ,,Guter” (Spode 1982, S. 314). Der Standard der Inlandsreisen war demnach
wesentlich schlechter als von den Reisen privater Anbieter, mit denen die KdF um die
niedrigsten Preise konkurrierte, oft mit unlauteren Mitteln. Von Seiten der KdF wurde
wenig unternommen, die allseits bekannten Mangel der Inlandsreisen zu beheben. Keitz
berichtet davon, dass stattdessen die Arbeit der privaten Reiseanbieter von der Regierung
behindert wurde, beispielsweise mit einer Verfiigung vom Verkehrsministerium, durch
die alle ,Gelegenheitsverkehre” genehmigungspflichtig wurden (Keitz 1997, S.232).
Semmens beschreibt den Versuch einer Gleichschaltung des Tourismusgewerbes nach NS-
Vorstellungen, einer Ubernahme der staatlichen Kontrolle iiber das nationale
Tourismusgewerbe (Semmens 2005, S.16ff.). Alle Verkehre sollten zentral vom
Propagandaministerium aus organisiert und genehmigt werden (Semmens 2005, S. 23).
Trotz dieser schwerwiegenden Eingriffe in den 6konomischen Wettbewerb gelang es der
KdF nicht, eine hohere Zahl von Reisenden zu erreichen als die Konkurrenz der privaten

Anbieter und Reisebiiros (vgl. Keitz 1997; Konig 2004).
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Statt nun der kommerziellen Konkurrenz zu begegnen und den Inlandsreisebetrieb
auszubauen, legte die KdF den Fokus ihrer Tatigkeit auf den gewiinschten
Propagandaeffekt, der Illusion einer verwirklichten ,Volksgemeinschaft” in Gestalt von
Reisegemeinschaften. In mangelhaftem Zustand waren die Inlandsreisen nicht geeignet,
eine ,volksgemeinschaftliche” Erfahrungswelt zu bieten. Ein funktionierender
Inlandstourismus hadtte dem Regime zahlreiche Vorteile verschafft, ware in vielerlei
Hinsicht mit der NS-Ideologie konform gegangen: die Reisenden hitten beispielsweise
,ihre deutsche Heimat” kennen lernen konnen, die KdF hatte die ,Volksgenossen” aus
allen Teilen des Reiches zusammengebracht und die Kohasion der ,Volksgemeinschaft”
gestarkt. Statt die Inlandsreisen zu verbessern, aus den Fehlern des Reisebetriebs
Konsequenzen zu ziehen und diesen Bereich konsequent auszubauen, ging die KdF dazu
iiber, verstarkt Seereisen ins Ausland anzubieten. Die kiinstlich geschaffene Erfahrung

einer ,Volksgemeinschaft” auf Reisen sollte im Ausland stattfinden.

Die internationalen Seereisen

,,Die Welt des Stidens tat sich den Arbeitsmenschen aus dem Norden auf. Zum ersten Male wandelten sie
unter Palmen, tranken den feurigen Wein des Landes, standen vor der Blumenpracht der siidlichen Flora
und versuchten sich in den Lauten einer bis dahin unbekannten fremden Sprache. Sie fuhren mit
Ochsengespannen auf die Berge der Insel, standen auf felsigen Riffen und blickten in die schaumgekronten
Wellen des Ozeans. Bananen und Orangen, direkt von den Baumen gepfliickt, erwarteten sie fiir billiges
Geld, und nur ein paar Pfennige kosteten die riesigen Strohhiite, die zum Schutz gegen die brennende
Aquatorsonne und als Andenken unvergesslich schoner Tage erworben wurden. Auf Schlitten fahren
deutsche Urlauber seit 1935 iiber gepflasterte Strafien, die niemals Schnee gesehen hatten” (Kraft durch
Freude 1938, S. 107).

Die Seereisen waren, im Gegensatz zu den Inlandsfahrten, von Beginn an von
durchschlagendem Erfolg; sie galten als sehr prestigetrachtig und waren in der
Bevolkerung begehrt. Die erste Nordseefahrt zur Isle of Wight fand am 3. Mai 1934 statt.
Sie dauerte drei Tage und fiihrte von Bremerhaven iiber Helgoland. Zu diesem Zweck
charterte die KdF zwei Schiffe von der HSDG, die Monte Olivia, ein Motorschiff, und die
Dresden, einen Dampfer aus der Kaiserzeit. Zusammen hatten beide Schiffe 3.000 Reisende
an Bord (Schon 1987; Schon 2000). Laut Schon war diese erste Seereise trotz des schlechten
Wetters ein grofier Erfolg. So sei es den Reisenden wie die Verwirklichung der Idee von
der klassenlosen ,Volksgemeinschaft” erschienen, dass die Kabinen nicht in Klassen
unterteilt wurden (Schon 2000, S.20). Schon behauptet, dass diese Mafsnahme dazu
gefiithrt habe, dass die Monte Olivia nur 1.800 Passagiere aufnehmen konnte, statt die volle

Kapazitat von 2.528 Passagieren nutzen zu kénnen (Schon 1987, S. 15). Dies erscheint nicht
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glaubwiirdig, zumal die KdF durch die fehlende Klasseneinteilung letztlich mehr
Passagiere auf dem Schiff unterbringen konnte. Nach Mafigabe des Prinzips der
,repressiven Egalisierung”, das bei den Aktivititen der KdF angewendet wurde, ist nicht
davon auszugehen, dass der hergestellte einheitliche Standard sich auf dem Niveau der
zuvor bestehenden hoheren Klassen eingestellt hatte. Es ist davon auszugehen, dass nicht
samtliche Passagiere den Standard der Ersten Klasse genossen haben. Der Standard wurde
allgemein fiir alle Teilnehmer auf ein gleichmafsig niedriges Niveau gesenkt. Auch sorgte
die fehlende Klasseneinteilung an Bord keinesfalls fiir mehr Gleichheit, denn die
Kabineneinteilung erfolgte per Losverfahren (Konig 2004, S.206). Baranowski erwahnt
den Umstand, dass einige Reisende sich eine bessere Kabine sichern konnten, indem sie

den Stewards ein entsprechendes Trinkgeld zukommen liefSen (Baranowski 2004).

Die Unterbringung vereinheitlichte sich erst allmdhlich durch den Kauf und Umbau
weiterer Passagierschiffe, sowie mit der Inbetriebnahme der Neubauten Wilhelm Gustloff
und Robert Ley im Jahre 1938. Die Fahrten zur Isle of Wight fanden mit kleinen
Unterbrechungen bis ins Jahr 1939 statt, sie bildeten einen festen Programmpunkt der
KdF-Seereisen bis zum Jahr 1939. Schon listet die verschiedenen Routen der KdF auf, die
grundsatzlich von mehreren KdF-Schiffen gleichzeitig befahren wurden (Schon 1987,
S. 197; Schon 2000, S. 51f.). Fahrten, die von einzelnen KdF-Schiffen durchgefiihrt wurden,
sind von der Auflistung ausgenommen, dazu zdhlten beispielsweise einzelne Fahrten zu
den Azoren. Es gab insgesamt neun Routen. Neben den genannten Fahrten zur Isle of
Wight gab es weiterhin Fahrten in die Norwegischen Fjorde fiir fiinf Tage, Italienfahrten
von sieben bis zwolf Tagen Dauer, Portugal und Madeira fiir 14 Tage bis drei Wochen,
Spanien und Teneriffa fiir zwei bis drei Wochen, Fahrten nach Libyen von ungenannter
Dauer, zehn bis zwolf Tage nach Griechenland und von der selben Dauer nach
Jugoslawien und fiinf bis sieben Tage dauernde Reisen in der Ostsee, nach Riga und
Stockholm. Der Reisebetrieb konzentrierte sich in der Sommersaison auf Fahrten nach
Norwegen, Madeira und ins Mittelmeer. In der Wintersaison fuhren die Schiffe ebenfalls
auf Fahrten Rund um Italien. Zunichst gab es im Herbst eine Uberfiihrungsfahrt von
Hamburg tiber Madeira und Lissabon nach Genua. Von dort aus fuhren die Schiffe im
Winter um Italien herum und verkehrten zwischen Venedig und Genua. Die Passagiere
reisten fiir diese Seereise mit dem Zug aus Deutschland an. Im Friihjahr ging es dann

zuriick nach Hamburg (Frommann 1992; Kludas 2001).
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Norwegen — Reisen wie Kaisers

Im Friihjahr 1934, nach dem anfianglichen Erfolg der Fahrten zur Isle of Wight, wurde das
Seereiseprogramm um die Destination Norwegen erweitert (Knospe 1934). Die Fahrten
dauerten fiinf Tage und wurden zunachst mit den Schiffen Der Deutsche, Dresden und
Monte Olivia durchgefiihrt. Der gewiinschte propagandistische Effekt der Norwegen-
Reisen bestand darin, den Reisenden ein Gefiihl sozialer Aufwertung zu vermitteln. Die
Schitfe fuhren, so wurde in den Reiseprogrammen betont, vor der norwegischen Kiiste auf
einer dhnlichen Route wie einst die Jacht Hohenzollern von Kaiser Wilhelm II.: , Under
Adolf Hitler, we are all Kaisers”, zitiert Baranowski die Reaktion von Reisenden auf diese
Auswertungsillusion (Baranowski 2004, S.195). Die Schiffe fuhren einige Tage vor der
norwegischen Kiiste durch verschiedene Fjorde, ohne den Passagieren die Moglichkeit zu
geben, an Land zu gehen.”? Landgange waren unter anderem deswegen nicht vorgesehen,
da Kontakte mit der norwegischen Bevilkerung vermieden werden sollten. In Berichten
von V-Leuten ist die Rede von aufienpolitische Griinden fiir die Verhinderung von
Kontakten zwischen den Reisenden und der norwegischen Bevilkerung. Dazu zédhlen eine
vermeintlich feindliche Einstellung der Norweger zum Nationalsozialismus und eine
grundsatzliche politische Nahe zu England (vgl. Buchholz 1976; Frommann 1992). Es ist
plausibel, dass die besseren Lebensbedingungen der norwegischen Bevolkerung
(Tooze 2007, S. 168ff.) einen weiteren Grund fiir verwehrte Landgéange darstellen. Im Zuge
der Landgdnge waren die KdF-Reisenden mit einem Wohlstandsgefalle konfrontiert
worden und die Illusion, einem iiberlegenen und hoherwertigen Kollektiv anzugehoren,
héatte sich unmittelbar in Luft aufgeldst. Damit ware der beabsichtigte propagandistische

Effekt der KdF-Reisen ins Gegenteil verkehrt worden.

Eine Havarie kurz nach Aufnahme der Norwegenfahrten ins KdF-Programm drohte
ebenfalls einen nachteiligen Effekt fiir das Regime auszuiiben. Die Dresden war, kurz nach
Aufnahme der Norwegenfahrten, am 20. Juni 1934 vor Norwegen auf Grund gelaufen. Der
Bug des alten Dampfers wurde aufgerissen und es drang Wasser in das Schiffsinnere ein

(Schon 1987, S. 16). Durch den starken Wassereinbruch drohte das Schiff zu sinken, so dass

42 Im Gegensatz dazu war es bei den Nordlandfahrten der Hamburg-Siid, der Hapag und des NDL

Bestandteil des Programms, die Passagiere mit Ruderbooten oder Barkassen auszubooten, um ihnen den
Landgang zu ermdglichen (abgebildet z. B. bei Kludas 2001, S. 48; Kludas 2001, S. 92; Kludas 2001, S. 103).
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sich der Kapitdan zu einer Evakuierung der Passagiere entschloss. Im Verlauf einer
Rettungsaktion, an der mehrere auslandische Schiffe, die sich in der Nahe des Havaristen
befanden, beteiligt waren, konnten samtliche Passagiere und Besatzungsmitglieder vom
sinkenden Schiff gerettet werden (Schon 1987, S. 18ff.). Nach ihrer Rettung vom Schiff
starben zwei Urlauberinnen an Herzinfarkt als Folge der Aufregung. Die Uberlebenden
wurden vom herbeigerufenen Schwesternschiff Stuttgart nach Deutschland zuriick
gefahren. Das Regime wusste auch diese Havarie fiir seine Zwecke auszunutzen: So
wurde betont, die Rettungsaktion hadtte im Ausland den Eindruck disziplinierter
,Volksgenossen” hinterlassen, die in Gefahrensituationen besonnen reagieren

(Frommann 1992, S. 175f.).4

Statt den Unfall zu untersuchen, um die eigentliche Unfallursache zu finden und mogliche
Konsequenzen fiir die Fahrgastsicherheit kiinftiger Seereisen zu ziehen, wurde eine
Untersuchung des Vorfalls als staatsfeindlicher Akt verunglimpft. Ley stellt in einer Rede
auf der Trauerfeier fiir die Opfer unmittelbar den Zusammenhang her zwischen dem
bosen Willen fremder Machte und der Notwendigkeit, den Reisebetrieb unbedingt wieder

aufzunehmen:

,Wenn der internationale Marxismus glaubt, aus diesem Schicksalsschlag Kapital schlagen zu konnen und
glaubt, dass unser Volk darunter leidet, so wollen wir ihm sagen, dass uns diese Opfer nicht hemmen,
sondern uns neue Kraft geben” (Frommann 1992, S. 176).

Der ,internationale Marxismus” wird verwendet als Bezeichnung fiir den Feind des
deutschen Volkes, der ,Marxismus” stellt, dhnlich wie in Hitlers Mairede (s. o. S. 77ff.),
das ,Gegenvolk”, den Gegenspieler der ,Volksgemeinschaft”, dar. Dieser Gegenspieler
beobachte die Situation genau. Falls das deutsche Volk nach dem Ungliick innehalte und
trauere, konne der Feind darin eine Schwache sehen und von der Situation profitieren.
Doch die Opfer des Ungliicks wiirden das deutsche Volk auch stirken und damit den
,internationalen Marxismus” wirksam bekdmpfen. Wenn dem Marxismus nun jedoch
verdeutlicht wird, dass solche Opfer das deutsche Volk starken, wird der Feind dadurch
eine Schwachung erfahren. Die Seereisen wurden daraufhin unverziiglich fortgesetzt und

die Flotte weiter vergrofiert (Schon 1987, S. 21; Kludas 2001, S. 152ff.). Als Ersatz fiir den

43 Allerdings scheint Frommann an dieser Stelle den Eindruck der Propaganda zu teilen und behauptet, dass
sich die ,Volksgemeinschaft” an dieser Stelle bewédhrt habe: ,Das Ereignis fand im In- und Ausland
begeisterte Anteilnahme. Die Disziplin und Haltung der Urlauber machte einen nicht zu unterschiatzenden
Eindruck. Hier hatte sich ganz offensichtlich die so viel propagierte Volksgemeinschaft’ in der Stunde der
Gefahr bestens bewahrt” (Frommann 1992, S. 176).
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Havaristen kaufte die KdF die Sierra Morena vom NDL und taufte das Schiff auf den
Namen Der Deutsche um. Spater kamen noch die Schiffe Oceana, Berlin, Sierra Cordoba und
St. Louis als Erganzung zur Flotte hinzu, die jedoch ihre urspriinglichen Namen behielten
(Schon 1987, S. 25). Die Fahrten nach Norwegen bildeten dann einen festen Bestandteil im
Programm der KdF und wurden wahrend der Saison von Ende April bis Ende September
im Regelbetrieb wiederholt. Dies ist ein Indiz dafiir, dass sich die soziale
Aufwertungsabsicht auf diesen Fahrten erfiillt hat und sich die Passagiere tatsachlich wie

kleine Kaiser gefiihlt haben.

Braun gebrannt — Die Atlantikfahrten

In der Saison 1935 wurde das KdF Programm um die so genannten Atlantikfahrten
erweitert. Sie stellten die prestigetrachtigsten Reisen der KdF dar. Die erste Fahrt im
Marz 1935 fiihrte nach Lissabon und Madeira. Schon betont, dass hier 3.000 Deutsche aus
33 Gauen mitgefahren sind, laut Schon ein reprasentativer regionaler Querschnitt der
,Volksgemeinschaft” (Schon 1987). Von Hamburg aus fuhren die Schiffe Der Deutsche, St.
Louis, Oceana und Sierra Cordoba gleichzeitig nach Lissabon. Ab 1937 bildete Teneriffa den
Schlusspunkt der Atlantikfahrt, die Route fiihrte von Lissabon iiber Funchal auf Madeira
nach Santa Cruz auf Teneriffa. Unter den Begriff Atlantikfahrten fielen generell alle Reisen
in Richtung iberische Halbinsel, dazu zdhlten auch Reisen zu den Azoren, auf das

spanische Festland und nach Teneriffa.

Auf diesen Fahrten waren, im Gegensatz zu den Reisen nach Norwegen und der Isle of
Wight, Landgange vorgesehen. Meist umfasste das Programm dieser Reisen je zwei Tage
Aufenthalt in Lissabon und Funchal. Dort konnten die Urlauber sich frei bewegen und es
stand ihnen frei, die angebotenen Veranstaltungen zu besuchen. Jeder Gast bekam
Gutscheine fiir organisierte Ausfliige. Es wurden Stadtfiihrungen innerhalb von Lissabon,
Ausfliige ins Umland, nach Sintra oder an die Atlantikkiiste, ins nahe gelegene Estoril,
angeboten, sowie auf Madeira Inselrundfahrten mit Bus, Seilbahn oder Auto
(Frommann 1992, S.184). Viele Reisende nahmen die Modglichkeit von gefiihrten
Ausfliigen in Anspruch, zahlreichen Reisenden fehlten Sprachkenntnisse und
Orientierung in der ihnen unbekannten Umgebung. Als Reiseleiter begleiteten
iiberwiegend ehrenamtliche Helfer die Urlauber. In Lissabon rekrutierten sich zahlreiche

Hobby-Reisefiihrer aus der dortigen ,deutschen Kolonie”, wie Frommann die
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Wohngebiete der in Portugal lebenden ,, Auslandsdeutschen” bezeichnet (Frommann 1992,
S.189). Neben den Ausfliigen wurden in Kooperation mit der portugiesischen
Freizeitorganisation ,Alegria no trabalho” abendliche Bordfeste ausgerichtet
(Frommann 1992, S. 184ff.). Die KdF lud dabei 6rtliche Vertreter aus Politik und Kultur auf
die Schiffe. Die Veranstaltungen boten einen offiziellen Rahmen fiir politische und
auflerpolitische Kontakte. Giaste der Bordfeste waren beispielsweise Vertreter der
portugiesischen Behorden und Angehorige der oOrtlichen deutschen ,Kolonie”. Der
Empfang durch ,Volksgenossen” in der Fremde weckte starke Emotionen bei den
Reisenden. So tiberschldgt sich die Schilderung der Ankunft eines Schiffs im Hafen von

Lissabon durch Leys Pressereferenten Walter Kiel geradezu vor Begeisterung;:

,Das grofite Erlebnis war mit die Stunde, als wir uns am frithen Morgen dem Hafen von Lissabon naherten
und wir schon von weitem als kleine rote Punkte die Hakenkreuzfihnchen der Kinder der deutschen
Kolonie wie Signale leuchten sahen. In dieser fremdartigen Hafenlandschaft die bescheidenen
Papierfahnchen deutscher Kinder als Gruf$ der Heimat zu sehen, dies griff uns nach siebentigiger Fahrt ans
Herz, und ich habe manchen harten Arbeitsmann in diesem Augenblick weinen sehen vor innerer Erregung”
(zitiert nach Frommann 1992, S. 189).

Als die Gustloff und die Ley im Jahre 1938 ihren Betrieb aufnahmen, wurde es iiblich, auch
Prominente und Parteifunktiondre an Bord anzukiindigen, um den Veranstaltungen an
Bord einen feierlichen Rahmen zu geben. Der Charakter der offiziellen Begegnungen wird
als durchweg herzlich beschrieben, beispielsweise in einem Bericht iiber ein Friihstiick von

je 100 KdF-Reisenden und 100 in der , Alegria no trabalho” assoziierten Angestellten:

,,Die Feier endete mit dem Spiel der deutschen und der portugiesischen Nationalhymnen, worauf sdmtliche
anwesenden Portugiesen in ein mehrfaches, spontanes , Heil” auf Deutschland und seine Fiihrer ausbrachen
und alsdann den Arm zu dem hier unbekannten deutschen Grufd erhebend, an unseren Tischen einzeln
vorbeizogen” (zitiert nach Frommann 1992, S. 186).

In der Literatur finden sich noch zahlreiche weitere derart begeistert klingende Berichte
von Begegnungen im Rahmen der Atlantikfahrten. Offensichtlich hatten die Autoren die
Absicht, den Daheimgebliebenen von ihrem intensiven ,Volksgemeinschaftserlebnis”
mitzuteilen und vom Nationalsozialismus zu missionieren. So schrieb ein Journalist nach
seiner Heimkehr von den Azoren: ,Wir Azorenfahrer wissen, dass wir das Erlebnis der
herrlichen Fahrt nur dem Manne zu verdanken haben, der in jahrelangem Kampfe um die

Seele seines Volkes rang: Adolf Hitler” (Frommann 1992, S. 188).

Nach den Landgdngen wurde die Anwesenheit der Passagiere kontrolliert, bevor das

Schitf seine Fahrt fortsetzte. Ein Hauptgesprachsthema der Reisenden bestand aus dem
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Austausch der Beobachtungen iiber die Lebensverhidltnisse der Bevolkerung. Die
Konfrontation mit den armlichen Lebensverhaltnissen der Lander bewirkte zahlreiche
propagandistische Effekte fiir das Regime (Frommann 1992, S. 192ff.). So bewirkten die
Schlittenfahrten auf Madeira, noch heutzutage eine Touristenattraktion, eine interessante
Konfrontation. Bei den Schlittenfahrten werden Reisigschlitten, in denen mehrere
Urlauber sitzen, von Schlittenfahrern vor der Abfahrt den Hang hinauf gezogen. In einem

Reiseberichte zeigt sich eine bemerkenswert joviale Reaktion auf die Beobachtung:

,,Die Abfahrt fand jedoch bei vielen Teilnehmern nicht den erwarteten Beifall, da die Fahrer der Schlitten sich
sehr qualen mussten und so sehr schwitzten, dass ihnen das Hemd am Korper klebte. Es wurden Stimmen
laut, die die ganze Einrichtung des Schlittenfahrens als menschlich unwiirdig bezeichneten” (zitiert nach
Frommann 1992, S. 184).

Diese scheinbare Empathiebekundung ist ein Ausdruck von Uberlegenheit und wirkt wie
eine Demonstration von politischen Erfolgen des Regimes gegentiber der ,Systemzeit”. So
konnte dieses Erlebnis den Reisenden suggestiv vor Augen fiithren, wie sich die
Verhiltnisse im eigenen Land im Zuge der nationalsozialistischen Herrschaft vermeintlich
gebessert hdtten. Schliefslich konne man es sich nun als Deutscher leisten, halb Europa zu
durchqueren, um das Elend als Touristenattraktion zu betrachten. So dufSerten sich
zahlreiche Urlauber, mit den Portugiesen nicht tauschen zu wollen (Frommann 1992,
S. 193). Ein Reisebegleiter zog das Fazit, dass der , Nationalstolz” als Folge der Landgange
wesentlich gefordert wiirde. So hatten die Teilnehmer erkannt, , dass im Vergleich zu
anderen Volkern der deutsche Arbeiter auf einem sehr hohen sozialen und kulturellen

Niveau steht” (Frommann 1992, S. 193).

Der propagandistische Effekt der Atlantikfahrten war enorm. Schon zeigt die Fotografie
eines KdF-Schiffs, das gerade ablegt und sich von der Hafenmauer entfernt, vermutlich,
um zu einer Reise aufzubrechen (Schon 1987, S. 34; Schon 1987, S. 45). Samtliche auf dem
Foto abgebildeten Personen, also sowohl die Passagiere an Deck als auch die
Schaulustigen am Ufer, heben den rechten Arm zum Hitlergruf. Ebenfalls bei Schon findet
sich ein Manifest Ja der Madeirafahrer (s. u. S. 233). Dabei handelt es sich um einen Text, den
die bordeigene NSDAP-Ortsgruppe der St. Louis wahrend einer Madeirareise im
Marz 1936 verfasst hat. Geschickt wird hier der Eindruck vermittelt, es handele sich um
eine spontane politische Meinungsduflerung, die von den Reisenden selber verfasst
wurde. Das Manifest fordert dazu auf, in der bevorstehenden Wahl zum Reichstag fiir

Adolf Hitler zu stimmen. Der Inhalt wirkt geradezu wie ein religioses Glaubensbekenntnis
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an den Nationalsozialismus. So ist von tief empfundener Dankbarkeit an den Fiihrer fiir
das Geschenk dieser Reise die Rede. Die Reise sei nicht blofs ein einmaliges Erlebnis,
sondern der Beginn eines neuen Lebens. Dieser Begriff vom neuen Leben erinnert an die
Mairede von Adolf Hitler. Eine fundamentale Veranderung wird mit den Reisen assoziiert,
gleichzeitig erfolgt eine Abgrenzung vom alten Leben. So sollten Begehrlichkeiten geweckt
werden fiir all diejenigen, die nach wie vor in der Mehrheit waren, die nicht die
Gelegenheit zu einer Seereise hatten. Ihnen sollte das Erlebnis der Reise iiber die
Propaganda vermittelt und in Aussicht gestellt werden. Darin besteht die Hauptintention
des Madeira-Manifests: Den Kollegen auf der Arbeit davon erzdhlen, dass auch sie

mitfahren konnen, wenn sie auf der Arbeit Hochstleistungen erbringen.

Mit dem Manifest wollte die NSDAP-Ortsgruppe zum Ausdruck bringen, dass die
Reisenden auf der St. Louis nicht nur von der Sonne braun gebrannt, sondern durch die
Reiseerfahrung auch als {iberzeugte Nationalsozialisten nach Deutschland
zuriickgekommen sind. Vielfach wurde die Riickkehr begeisterter Portugalurlauber als
innenpolitischer Erfolg gefeiert. So finden sich zahlreiche Meldung von der ersten
Portugalfahrt, dass die Teilnehmer ,fanatische Apostel Adolf Hitlers geworden seien”
(zitiert nach Frommann 1992, S. 182). Baranowski leitet ihre Studie zur KdF ein mit einer
Schilderung der Reise von zwei deutschen Arbeitern zu den ,Marcheninseln” Madeira.
Den Arbeitern sei die Reise wie ein Traum erschienen (Baranowski 2004, S. 1). Die Reisen
boten eine Gelegenheit zur emotionalen Aneignung der NS-Ideologie. Diese affektive
Propaganda wirkt bis heute nach. So begann der Zeitzeuge Herr Fuchs, im Gesprach
spontan den Schlager ,, komm mit mir, mein Schatz, nach Madeira” zu singen (Fuchs 2008),

der aus der damals populédren Revue Petermann fihrt nach Madeira (Hinrichs 1936) stammt.

Die Reisen nach Portugal fanden auch internationale publizistische Resonanz, vor allem in
der illustrierten Presse. Damit erfiillten die Portugalfahrten den propagandistischen
Zweck, die KdF-Flotte als , Kiinderin des Friedens” und Vertreterin einer fortschrittlichen
Gesellschaftsordnung erscheinen zu lassen. Die Berichterstattung der internationalen
Presse, die Deutschland als repressiven Zwangsstaat beschreiben, entfaltete angesichts
braun gebrannter und gliicklicher Portugalurlauber keinerlei Wirkung. Den Funktiondren
der KdF schien es gelungen zu sein, Deutschland in der ausldndischen Presse als eine Art
Arbeiterparadies darzustellen, in welchem die Machthaber die soziale Fiirsorglichkeit
besaflen, ihre Untertanen auf eigens gecharterten Schiffen, in den warmen Siiden zu

schicken (vgl. Konig 2004, S. 204).
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Italien, Griechenland und Dalmatien — zu Gast bei Freunden?

Um die Schiffe auch im Winter auslasten zu konnen, wurden ab 1935 auch Urlaubsfahrten
nach Italien zur See unternommen. Beteiligt waren die Schiffe Der Deutsche, die Sierra
Cordoba, die Oceana und spater auch die Gustloff und die Stuttgart (Schon 1987, S.31;
Schon 2000, S. 25). Im Herbst fuhren die Schiffe, jeweils ab Bremen und Hamburg, zur
Uberfithrung in den Hafen von Genua. Wahrend des Winters fuhren die Schiffe dann
rund um Italien. Auf dstlicher Seite war Venedig der Anlaufhafen. Im Friihjahr, zu Beginn
der Sommersaison im Marz, kehrten sie dann in ihre Heimathéafen in Deutschland zurtick,
von wo aus sie zu den Sommerfahrten nach Madeira oder Norwegen starteten. Das
Programm wurde um die Uberfiihrungsfahrten und die Fahrten Rund um Italien ergénzt
(Frommann 1992, S. 205). In der Saison 1938 wurden die Italienrundfahrten schliefslich
auch in das Sommerprogramm der KdF aufgenommen. Neben Hafen wie Neapel und

Palermo wurde auch der Hafen von Tripolis im heutigen Libyen angelaufen.

Entgegen der Propaganda von ,Arbeiterkreuzfahrten” (z. B. Olms 1938) nahm an den
Italienreisen ein tiberwiegend biirgerliches Publikum teil. Die zweiw0chige Dauer, fiir die
es schwer war, beim Arbeitgeber Urlaub gewdhrt zu bekommen, war neben dem relativ
hohen Preis von 160 RM ein weiterer Grund dafiir, dass die Italienreisen vorwiegend von
Angestellten und Beamten gebucht wurden. Auch das Winterwetter und die damit
verbundene aufgewiihlte See liefsen diese Reisen unpopulér erscheinen (Frommann 1992,
S.206). Wahrend der Winterfahrten wurden zahlreiche Urlauber seekrank als Folge der
stiirmischen See. Im Herbst und Winter ist das Mittelmeer oftmals aufgewiihlt und die
Passagierschiffe verfligten damals noch nicht iiber Stabilisatoren. Die Gau- und Kreiswarte
waren wegen mangelnder Nachfrage dazu angehalten, diese winterlichen Reisen mit
Nachdruck zu bewerben um die Mindestteilnehmerzahl zu erreichen und um sie dadurch
iberhaupt erst stattfinden lassen zu konnen (Frommann 1992). Zur Erhohung der
Beteiligung wurden Rund wum Italien-Fahrten ganz oder teilweise finanziert als
Gratifikation vergeben. Entsprechend hoch war der Anteil an Teilnehmern mit Rabatten

oder Freifahrten (Frommann 1992).

In einer Reportage beschreibt Hans Biallas, Leiter der Pressestelle der DAF und

Hauptschriftleiter des Arbeitertum, den Ablauf einer Reise mit Landgéangen in Italien und
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Portugal (Biallas 1937). In dieser Reportage wird deutlich, wie stark touristische Aspekte
des Reiseerlebnisses politisch instrumentalisiert werden. So betont Biallas die Bedeutung
des Kontakts der Reisenden mit der Bevolkerung, an sich ein gewdohnliches Element des
touristischen Erlebens, doch in diesem Fall beinhaltet diese Betonung den Appell an eine
Gesinnungseinheit der Bevolkerung faschistischer Regime und eine Abrechnung mit dem
politischen Feind. Hier erfiillt der Volkerbund, aus dem Deutschland ausgetreten ist, die

Feindfunktion:

,Wie ist es mit der Volkerverstandigung’'? — Besser, als sie jemals in einem offiziellen Volkerbund’ gewesen
ist”! In geradezu herzlicher Kameradschaft begegnen und finden sich bei den ,Kraft-durch-Freude’-Reisen
Italiener, Portugiesen und Deutsche. Allerdings sind es hier Vertreter dreier Volker, die eine grofie
Gemeinsamkeit haben - unbédndige Vaterlandsliebe, Willen zur Ordnung und Sauberkeit und zur
wehrhaften Festigung des Ansehens der Nation. Eine Volkerverstandigung entsteht hier aus den Volkern
heraus auf der Grundlage gegenseitiger Achtung, an der sich jene ein Beispiel nehmen konnen, die seit
Jahrzehnten vom griinen Tisch her weltfremde Theorien verzapfen” (Biallas 1937).

Die Reisen der KdF stellen nach Ansicht von Biallas eine viel natiirlichere Form der
Volkerverstandigung dar, wie der Autor mit dem herzlichen Empfang der Reisenden von

der italienischen Bevolkerung bei der Ankunft in Neapel belegt:

,Wahrhaft herzlich ist der Empfang, den das italienische Volk in Neapel den deutschen Urlaubern bereitet.
Unvergesslich wird allen die Feier im ,Neuen Schloss’ von Neapel bleiben, mit der Rede des
Reichsorganisationsleiters Dr. Ley an seine Urlaubskameraden. Der Marsch vom Hafen in die Stadt
gestaltete sich zu einem Triumphzuge, begleitet von brausenden Beifallsrufen und dem Rufe ,Duce’ oder
,Hitler’” (Biallas 1937).

In anderen Passagen der Reisebericht in Zeitungen und Zeitschriften werden zunéachst
unpolitisch wirkende Aspekte des Reiseerlebnisses betont — so geben sich die Urlauber
dem Reiz des Unbekannten hin, probieren unbekanntes Essen, wie im Vilkischen Beobachter

beschrieben:

,Bei anderen Volkern zu essen, das gehort immer zu den aufschlussreichsten Eindriicken. Wir werden z. B.
nie das Mittagessen vergessen, das wir am Vortage in Santa Lucia einnahmen. Zwei Tenore wetteiferten
darin, uns die schonsten neapolitanischen Lieder zu singen, ja, uns zu Ehren spielte die Kapelle sogar ein
Rheinlied. Von draufien wurden wir von Photografen geknipst, immer neue, unbekannte Gerichte breiteten
die Kellner, die Camarieres, vor uns aus, es war das lustigste Mittagessen, zu dem wir uns ebensoviel Zeit
nahmen wie die Italiener” (Volkischer Beobachter, Nr. 317, 1937).

Bei den Landgdngen konnten sich die deutschen Urlauber ihrer vermeintlichen
Uberlegenheit versichern, insbesondere wenn es um die Besichtigung der Stidte ging. Vor
allem die Bedingungen, unter denen die drmere Bevolkerung lebte, bewirkten bei vielen

Reisenden einen Vergleich der Lebensbedingungen in Deutschland mit denjenigen in den

bereisten Landern. ,Fiir den Nationalsozialismus kann es keine bessere Propaganda geben
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als den Deutschen einen Einblick in italienische Lebensverhaltnisse zu geben”, heift es in
einem Geheimdienstbericht (zitiert nach Frommann 1992, S.212f.). Ahnlich wie bei der
Beobachtung der Schlittenfahrer auf Madeira sollten die Urlauber Verbindungen zu den
gesellschaftlichen Zustianden in Deutschland vor 1933 kniipfen und den Kontrast als
Erfolgsbilanz der NS-Herrschaft bewerten. Die FElendsquartiere der italienischen
Hafenstddte werden als eine regelrechte Hauptattraktion fiir die Reisenden beschrieben
(Buchholz 1976, Frommann 1992). Die Urlauber versuchten beispielsweise in Siiditalien
gezielt die von der armeren Bevoilkerung bewohnten Stadtteile aufzusuchen. Die
italienische Polizei versuchte dies durch Absperrungen zu verhindern, denn man wollte
den Deutschen diese Stadtviertel nicht gerne zeigen. Doch das Interesse der Reisenden, die
gewtinschte Armut zu Gesicht zu bekommen, setzte sich haufig durch und die KdF-
Urlauber iiberwanden die Sperren eigenmachtig (Frommann 1992, S.212). Frommann
berichtet, dass sich einige Deutsche dann einen Spafi daraus machten, Geldmiinzen in
Menschenmengen zu werfen und dabei zuzusehen, wie sich die Italiener um das Geld

priigelten.

Das touristische Erleben vermischte sich mit einem Vergleich der politischen Systeme
Faschismus und Nationalsozialismus (Starcke 1937), zu einer regelrechten Aufrechnung
der Erfolgsbilanzen von Freizeitorganisationen und der politisch umgesetzten
gesellschaftlichen Veranderungen (Everwien 1936). Hier ist ebenfalls der ,faschistische
Einheitstrick” wirksam: Durch Abwertung der Lebensverhaltnisse in Italien wurde nicht
nur das faschistische Regime abgewertet, sondern gleichzeitig das nationalsozialistische
Regime als das effektivere bewertet, wenn es darum ging, die Lebensverhiltnisse der
Bevolkerung zu verbessern. Die SD-Berichte der Italienreisen bestdtigen die These, dass
der Vergleich mit dem vermeintlichen und tatsachlichen Elend der Bevolkerung in Italien
eine positive Bewertung der deutschen Politik bewirkte. Vereinzelte Aussagen der
Reisenden bezeugen eine , Dankbarkeit fiir den Fiihrer, der diese Reise ermdglicht hat”.
Auch wurde die Arbeit der Gewerkschaften vor 1933 mit der Tatigkeit der DAF
verglichen. Laut den SD-Berichten wuchs dadurch die Zufriedenheit mit der NS-Politik.
Haufig wird die AuBerung dokumentiert, man kdnne froh und stolz sein, in Deutschland
zu leben. Die Italienfahrten wirken demgemafs geradezu wie Bekenntnisfahrten zum
Nationalsozialismus. Buchholz schliefst daraus, dass das Regime von den KdF-Fahrern

mehrheitlich bejaht wurde.
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Ab November 1938 wurden die Italienfahrten erweitert nach Griechenland, Jugoslawien
und Triest. Da die politischen Beziehungen zu Jugoslawien und Griechenland als belastet
galten, war sich die Leitung der KdF unklar dariiber, wie der Empfang der Urlauber
ausfallen konnte. Trotzdem sollten Landgiange und Kontakte mit der Bevolkerung
stattfinden. Die Reiseleitung wies die Reisenden im Vorfeld der Landgange auf den
Umstand hin, dass ein dhnlich herzlicher Empfang wie zuvor in den italienischen Héafen
nicht zu erwarten sei. Manche Reisende steckten sich aus Angst vor Angriffen Pistolen ein,
begaben sich bewaffnet auf Landgang; offensichtlich in der Annahme, ein Feindgebiet zu
betreten. Derartige Annahmen erwiesen sich vorerst jedoch als unbegriindet. Sowohl von
offizieller Seite als auch von der Bevolkerung fiel der Empfang der Reisegruppen im
Allgemeinen recht herzlich aus. Es gab jedoch auch negative Reaktionen der Bevolkerung
auf die deutsche ,Invasion”; so riefen einige Jugendliche der deutschen Reisegruppe in

Split hinterher: , Deutschland, Deutschland unter alles!” (Frommann 1992, S. 231).

Deutsche Arbeiter sollten auch Einblick erhalten in die auslandische Arbeitswelt und
dabei selber erfahren, was die neuen Machthaber an gesellschaftlichen Veranderungen
bereits bewirkt hdtten. In diesem Sinne schlossen Ley und Cianetti, der Chef der
italienischen Industriearbeiter-Foderation, am 24. Juni 1937 ein Abkommen {iber den
Austausch von Arbeitern (Unbek. Verf.1939a; Buchholz 1976, S.276; Liebscher 2009,
S. 507ff.). Gemaf} diesem Abkommen konnten sowohl die Einrichtungen der KdF von den
Italienern als auch diejenigen der Dopolavoro von den Deutschen gleichberechtigt in
Anspruch genommen werden. Als Ziele wurden Stadte definiert und keine expliziten
Urlaubsorte, es stand die Begegnung und der Austausch der Erfahrung mit der
Arbeitswelt im jeweiligen Gastland im Vordergrund. Im Oktober 1937 wurden dann
425 Urlauber ausgetauscht. Die Deutschen in Rom wohnten in schicken Hotels, wahrend
die Italiener privat einquartiert wurden (Liebscher 2009, S.564ff.). Dieses Programm
bildete eine besondere Variante des sozialen Reisens. Einerseits sollte die Begegnung
zwischen den deutschen und italienischen Arbeitern den Erfolg der beiden Regime
unterstreichen. Andererseits wird eine gewisse Konkurrenz der politischen Systeme
deutlich. Vor allem wird in der Berichterstattung im Arbeitertum deutlich, dass der NS-
Staat erfolgreicher sei und dass die armlichen Lebensverhaltnisse der Italiener im Siiden
der beste Beweis dafiir seien, dass Deutschland die erfolgreichere Sozialpolitik betreibe
(vgl. Everwien 1936). Die relative Armut der italienischen Bevolkerung diente ebenfalls als
Beweis flir die vermeintlich klasseniibergreifende Wirkung der Politik der

,Volksgemeinschaft” und dem damit verbundenen , Sozialismus der Tat”.
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Obwohl das Verhalten der Reisenden vom Ideal des Arbeitsurlaubers abwich und auch
nicht den formulierten Prinzipien der Reisefiihrer entsprach, bildete es doch keinen
Widerspruch zur NS-Ideologie. Im Gegenteil — die Konfrontation mit der relativen Armut
der Bevolkerung im Ausland und das herablassende Verhalten der deutschen
,Herrenmenschen” war von Seiten der Machthaber durchaus erwiinscht und Bestandteil
der KdF-Erfahrungswelt. Aus Sicht der Machthaber wurde es sogar zum Hauptzweck der
KdF-Reisen, den Reisenden konkret vor Augen zu fithren, wie sehr sich das
gesellschaftliche Leben in Deutschland unter dem Einfluss der NS-Herrschaft gebessert
habe. Eine Konfrontation mit der Bevolkerung von England oder Norwegen, die iiber
demokratische Mitbestimmung und bessere allgemeine Lebensverhaltnisse bezogen auf
das Pro-Kopf Einkommen verfiigte, ware hingegen fiir das Regime nachteilig gewesen.
Die Illusion der Hoherwertigkeit und Einheitlichkeit der ,Volksgemeinschaft” ware durch
die Konfrontation mit der norwegischen oder englischen Bevolkerung zerstort und der
Hauptzweck der KdF damit zunichte gemacht worden. Den direkten Vergleich der
allgemeinen Lebensbedingungen mit dem wirtschaftlich schwachen Portugal oder dem
vom Biirgerkrieg zerstorten Spanien brauchte Deutschland nicht zu scheuen. Gegentiber
Italien konnten die NS-Funktiondre sogar behaupten, dass der Nationalsozialismus das
Rennen mit dem Faschismus gewonnen hatte, weil dieser der Bevolkerung angeblich mehr

Annehmlichkeiten gebracht habe.

Utopie und Realitit der KdF-Reisen

Dieser Abschnitt soll verdeutlichen, wie utopisch die Pline der KdF gewesen sind. Je
weniger die kiinstliche Erfahrungswelt der KdF im Ausland den Bedingungen der
erfahrbaren sozialen Realitdt im Alltag entsprach, desto starker musste die Propaganda
intensiviert werden, um den entstehenden Spalt zwischen Realitdt und Utopie zu fiillen
(vgl. Mason 1975, S. 80). Die Intensivierung der Propaganda manifestierte sich in immer
utopischer werdenden Planungen zur Ausweitung des Reisebetriebs, die in diesem
Abschnitt verdeutlicht werden. Beispiele fiir diese Entwicklung sind die Neubauten von
Schitfen, der Wilhelm Gustloff und der Robert Ley, die als Prototypen weiterer, zu bauender
,klassenloser” Kreuzfahrtschiffe die Symbolik einer soziale Gegensédtze {iberwindenden
,Volksgemeinschaft” verbreiten sollten (vgl. Howind 2011a). Weitere Beispiele sind die

Planung von groflen ,Urlaubsfabriken”, in denen mehrere Tausend ,Volksgenossen”
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gleichzeitig ihre Ferien verbringen sollten. Eine solche grofie Anlage wurde in Prora auf
Riigen gebaut. Diese Anlage sollte als Prototyp fiir weitere, noch zu bauende Grofsanlagen
dienen. Im Unterschied zu den Schiffen ist die Anlage auf Prora allerdings nie in Betrieb
gegangen. Wie bereits weiter oben im Zuge der Darstellung der Seereisen deutlich wurde,
handelten die Urlauber nicht den Planungen der KdF entsprechend, verhielten sich
abweichend vom geforderten Ideal eines Arbeitsurlaubers. Dennoch erzeugte dieses
Verhalten fiir das Regime vorteilhafte Effekte, obwohl es nicht der eigentlich gewiinschten

KdF-Erfahrungswelt entsprochen hat.

Die Wilhelm Gustloff und die Robert Ley

Die Seereisen der KdF erfreuten sich grofier Nachfrage. Durch den Bau eigener Schiffe
wollte die KdF ihren Seereise-Betrieb ausweiten. Insgesamt wurden vor dem Zweiten
Weltkrieg zwei Schiffe fiir die KdF gebaut, die Wilhelm Gustloff und die Robert Ley. In der
Propaganda wurden die Schiffe als Geschenk des ,Fiihrers” an die Arbeiter dargestellt
und der Mythos geschaffen von einem ,,Schiff ohne Klassen”, einem ,Traumschiff der
Arbeiterklasse” (vgl. Howind 2011a). Ein weiterer, im Wesentlichen praktischer Grund
zum Bau neuer Schiffe war der nur unzureichende Standard der alten Schiffe. Diese
fuhren zuvor fiir andere Reedereien im Mehrklassenbetrieb und wurden nun, im KdF-
Betrieb, zum Teil mit der achtfachen Passagierauslastung gefahren. Unter dem Zustand
der Schiffe litt der Ruf der KdF-Reisen. Schliefilich hatte die Organisation zu Beginn ihrer
internationalen Reisetatigkeit mit der Dresden bereits einen spektakuldren Totalverlust

erlitten.

Grundsatzlich war an Bord der Schiffe im , gewdhnlichen” Touristikbetrieb eine Einteilung
der Kabinen in vier Klassen tiiblich. Es gab bessere und schlechtere Kabinen, zumal die
gecharterten Schiffe, die fiir den Mehrklassenbetrieb konzipiert waren, erst allméahlich fiir
den KdF-Betrieb baulich umgertistet wurden. Besonders von Bord der Stuttgart werden
viele Beschwerden iiber den Komfort berichtet (Baranowski 2004, S. 166ff.). So gab es
flielend Wasser lediglich in den Kabinen der ehemals ersten Klasse; an Bord des Deutschen
waren die D — Deck-Kabinen derartig klein bemessen, dass bei einer Belegung mit vier
Personen jeweils nur Platz zum Ankleiden fiir zwei Personen war, so dass die iibrigen
zwei Passagiere voriibergehend unbekleidet auf den Gang treten mussten (Schon 1987,

S. 29). Auf der Oceana befanden sich Kabinen, die mit sechs Personen belegt wurden, das
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Schiff war weiterhin fiir seine miserable Liiftung bertichtigt. Teilweise wurden Kabinen
direkt neben der Maschine vergeben: Hier herrschten Larm und Gestank nach Diesel und
Abgas (Schon 1987; Frommann 1992). Der Einklassenbetrieb der KdF bewirkte, dass es nur
eine Buchungsklasse gab. Theoretisch hatten also alle Passagiere das Anrecht auf jede
beliebige Kabine. In der Praxis war das Bordpersonal fiir die Kabinenaufteilung
verantwortlich. Die Aufteilung erfolgte nach sozialen Kriterien und spiegelt die
Ungleichbehandlung der Reisenden wieder (Baranowski2004, S.166; Baranowski 2004,
S.169). So seien Arbeiter vom Personal als Gaste zweiter Klasse behandelt worden
(Baranowski 2004, S. 172) und erhielten haufig die schlechteren Kabinen. Diese waren in
der Regel mit einer grofilen Anzahl Reisender belegt, auch wurden auf der Stuttgart
Frachtraume mit Feldbetten zugestellt und als Kabinen genutzt. Der Komfort war hier mit

dem einer Kaserne oder der (Mannschafts-) Kajiite eines Kriegsschiffes vergleichbar.

Am 22. Januar 1936 erteilte die DAF den Auftrag zum Bau des ersten KdF-Passagierschiffs
bei der Hamburger Werft Blohm & Voss. Es sollte eine moglichst hohe Anzahl an
Passagieren aufnehmen konnen, um die Kosten fiir die Seereisen niedrig zu halten. Dieses
okonomische Kalkiil stellte einen wichtigen Grund dafiir dar, ein solches ,Schiff ohne
Klassen” zu bauen. Die klassenlose Konstruktion wurde von der Propaganda als Beweis
fiir den sozialen Verdanderungswillen des Regimes dargestellt. Das Bestreben der
Nationalsozialisten, eine ,Volksgemeinschaft” zu erschaffen, sollte in der Einheitlichkeit
der Kabinen seinen symbolischen Niederschlag finden. Alle Kabinen waren gleich gebaut,
sowohl fiir die Reisenden als auch fiir das Personal (Howind 2011a, S. 36f.). Einzig eine
Kabinengruppe, die fiir den ,Fiihrer” reserviert wurde, sollte sich von den einheitlichen
Kabinen wunterscheiden. Samtliche Rdume auflerhalb der Kabinen waren fiir die
gemeinschaftliche Nutzung konzipiert, dazu zahlten auch die Toiletten und Waschraume
(Klindwort 1938). Die Reportagen von der Werft, in denen {iiber den Fortgang der
Bauarbeiten berichtet wurde, betonten die luxuridse Ausstattung, iiber die das Schiff
verfiigen sollte. An Bord sollte geniigend Platz fiir 1.500 Urlauber geboten werden, obwohl

das Schiff 20.000 Menschen fassen konne, rechnete ein Reporter im Arbeitertum vor:

,Vorhin, im Direktionsgebdude der Werft, sahen wir bereits die ersten Entwiirfe der Inneneinrichtung.
Professor Brinkmann, Bremen, der bekannte Innenausstatter unserer deutschen Schiffe, hat sie in
vorbildlicher, geschmackssicherer Einfachheit geschaffen. Kabinen werden das, also Kabinen — eine ganz
piekfeine Sache! 1.500 KdF-Urlauber sollen auf jeweils ein Schiff kommen. 1.500 auf einem Schiff, auf dem
20.000 Menschen Platz hatten! Selbstverstandlich, dass bei solch grofiziigiger Bemessung der einzelne
geradezu verschwenderisch Raum haben wird! Schon die bereits erwdhnte Zahl [...] beweist, wie die
Konstrukteure des Schiffes von neuen Gesichtspunkten ausgingen, wie stark ihr Bestreben war, beim KdF-
Urlauber auf diesem seinen Schiff wirklich Ruhe, Platz, Erholungsmdglichkeit zu geben. Auf solch riesigen
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Deckfldchen konnen die 1.500 Urlauber gut und gerne alle auf einmal in Liegestiihlen sich in der Seesonne
aalen. Von Gedréange keine Spur — im Gegenteil, alle haben sie noch eine Menge Platz um sich herum”
(Unbek. Verf. 1938, S. 21).

Der Text erzeugt den Eindruck, als ob auf dem Gelinde der Hamburger Werft ein
schwimmender Palast gefertigt wird. Auf angeblichen Wunsch Hitlers wurde der Rohbau
nach dem ehemaligen Schweizer Landesgruppenleiter der NSDAP benannt, nach Wilhelm
Gustloff, einem fanatischen Nationalsozialisten. So hat Gustloff beispielsweise gegeniiber
einem Schweizer Journalisten gedufiert, er wiirde umgehend seine geliebte Frau und seine
Mutter toten, wenn ihm der , Fiihrer” dies befiehlt (Schon 1994, S. 17). Wilhelm Gustloffs
Frau, Hedwig, war vor der Machtergreifung langjahrige Sekretdarin von Adolf Hitler. In
seiner Stellung als Landesgruppenleiter war Wilhelm Gustloff fiir die Werbung von
Parteimitgliedern unter den in der Schweiz lebenden Deutschen zustandig und warb unter
der Schweizer Bevolkerung um Sympathie fiir das NS-Regime. Dabei publizierte und
verbreitet er zahlreiche antisemitische Schriften. Im Jahre 1936 wurde Gustloff in Davos
vom jidischen Medizinstudenten David Frankfurter erschossen. Frankfurter stellte sich
unmittelbar nach der Tat der Polizei. Der Attentdter wollte damit ein politisches Zeichen
gegen den Antisemitismus der NSDAP setzen, zumal er bereits Zeuge zahlreicher
Misshandlungen wurde. Die Befiirchtung, selber Opfer der judenfeindlichen Gewalt zu
werden, bildete demnach sein personliches Motiv fiir die Tat. Frankfurter wurde
daraufhin zu 18 Jahren Haft verurteilt und erst nach Kriegsende begnadigt. Hitler erklarte
Gustloff nach dessen Tod zum ,Blutzeugen der Bewegung”. Damit erhielt er die Stellung

eines Martyrers der NS-Bewegung (Diewerge 1936).

Die offentliche Bekanntgabe zum Stapellauf des ,Traumschiffs” erfolgte am 1. Mai 1937.
Fiinf Tage spater erfolgte die Schiffstaufe durch Adolf Hitler und Hedwig Gustloff. Die
Propaganda setzte den Stapellauf umfangreich in Szene, das Ereignis wurde im Rundfunk
iibertragen und gefilmt. Am Bauplatz des Schiffes errichtete man Tribiinen und erstellte
Aufmarschplédne. Fotos des Stapellaufs zeigen eine grofie Menschenmenge, Schon gibt die
Zahl der Zuschauer mit 50.000 an (Schon 1987, S. 65ff.). In den Redebeitragen zum Festakt
prasentierten verschiedene Redner das neue Schiff als Symbol fiir die soziale Aufwertung
der Arbeiter und die Uberwindung der Klassengegensitze durch den
Nationalsozialismus. Unter den Rednern waren der Hamburger Gauleiter Karl Kaufmann,
der , Betriebsfiihrer” der Werft Blohm & Voss, Rudolf Blohm und schliefslich Robert Ley.
Die Anwesenheit des ,Fiihrers”, so Blohm, lasse den Stapellauf dabei zu einem

,unvergesslichen Ehrentag” werden (Schon 1987, S.65). Dies gelte speziell fiir die
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anwesenden Arbeiter der Werft, die das Schiff gebaut hatten und es nun stellvertretend fiir
die deutschen Arbeiter in Empfang nehmen durften. Unmittelbar nach dem Stapellauf
brachen mehrere Schiffe gleichzeitig auf, um gemeinsam zum Saisonauftakt nach
Norwegen zu fahren. An Bord eines Kriegsschiffes beobachtete Hitler die KdF-Flotte, die

wie in einer Parade an ihm vorbeifuhr.

Die Rede von Ley wird an mehreren Stellen von Jubel unterbrochen (Schon 1987, S. 65f.).
In dieser Rede erwdhnte Ley mehrere propagandistische Grundziige der Arbeit von KdF,
die dem ,deutschen Volk” einen ,neuen Lebensstil“ beschert habe (s.u.S.238). Das
massenhafte Erscheinen von Zuschauern, die wahrend der Rede mehrfach
Beifallsbekundungen von sich gaben, ist ein Indiz dafiir, dass dieses Versprechen eines
neuen Lebensstils zumindest kurzfristige Begeisterung bei der deutschen Bevolkerung
wecken konnte. Zusammengefasst geht die gewiinschte Wirkung der Rede von Ley weit
dartiber hinaus, die Gustloff lediglich als Kompensation fiir die trostlosen
Lebensbedingungen zu prasentieren. Ley verbreitet die Illusion, dass sich die
Lebensbedingungen der deutschen Arbeiter gebessert hatten. So sei es ihnen nun moglich,
mit einem eigens fiir sie gebauten Schiff in fremde Lander zu fahren. Auf den Bildern vom
Stapellauf und den Filmaufnahmen recken sehr viele Menschen den rechten Arm zum
Hitlergrufs in die Hohe, wahrend der Schiffskorper ins Wasser hinabrutscht. Hitler nannte
die Gustloff, die tibrigens das flinftgrofite deutsche Passagierschiff gewesen ist, , die Europa
des deutschen Arbeiters” (Unbek. Verf. 1938, S. 21). Die Europa war das grofite deutsche
Passagierschiff und befuhr als klassischer Luxusliner die Transatlantikroute der Hamburg-
Amerika-Linie. Zusammen mit der Bremen, die das zweitgrofite Schiff der deutschen
Handelsmarine gewesen ist, galt sie als Inbegriff des schwimmenden Luxus, dhnlich wie
ein Grand Hotel (vgl. Kludas 2001). Als Bremen des deutschen Arbeiters” bezeichnete
Hitler die ein Jahr spater fertig gestellte Robert Ley. Sie war das nahezu baugleiche
Schwesternschiff der Gustloff, verfligte iiber einen Elektroantrieb im Gegensatz zur
Gustloff, die durch einen Dieselmotor angetrieben wurde. Am 29. Marz 1938 erfolgte der
Stapellauf bei den Howaldtswerken in Hamburg, der mit dhnlich groffem Aufwand wie
der Stapellauf der Gustloff zuvor inszeniert wurde. Die Menge der Zuschauer bei diesem
Anlass war ebenfalls sehr grof3, auch Hitler war anwesend. Als Taufpatin fungierte hier die
,Leipziger Jungarbeiterin Lieschen Kiesling” (Schon 1987, §S.79). Anscheinend
verzichteten die Entscheidungstriager der KdF in diesem Fall bewusst auf eine prominente
Taufpatin. Die Tatsache, dass eine Arbeiterin den Taufakt vollzieht, sollte den Eindruck

erwecken, hier wiirde ein Schiff getauft, das von Arbeitern und fiir Arbeiter gebaut wurde.
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Die Gustloff und die Ley wurden zu Flaggschiffen der KdF-Flotte. Sie fuhren nach
Norwegen und auf die Atlantikfahrten. Im Grofien und Ganzen war der Betrieb der Schiffe
ein ebensolcher propagandistischer Erfolg fiir das Regime wie der Stapellauf. Die Fahrten
der KdF-Flotte wurden pompds inszeniert, glichen Triumphfahrten. Als Hohepunkte
galten jeweils die Saisoneroffnungen, die Mitfahrt des , Fiihrers” (Starcke 1939b) und der
Riicktransport der Legion Condor nach dem Spanischen Biirgerkrieg. Wie die tibrigen
Schitfe diente auch die Gustloff vor dem Krieg nicht nur dem einzigen Zweck, Urlauber zu
transportieren. So legte die Gustloff 1938 im Londoner Hafen an, wo sie den dort lebenden
Deutschen als Wahllokal diente, um die Annexion von Osterreich post festum zu
legitimieren (Niven 2011b). Hohepunkt des Atlantikprogramms war die Jungfernfahrt der
Robert Ley im April 1939, die zeitlich mit dem Sieg der Franco-Seite zusammentfiel. Die
Ankunft im Hafen von Santa Cruz geriet zu einem Triumphzug; die Urlauber
marschierten unter den Klangen von Marschmusik durch die Stadt, durchquerten Spaliere
von jubelnden Spaniern, besuchten eine Fiesta in der Stierkampfarena und anschliefsend
die , deutsche Kolonie” in Orotava. Den Schluss der Reise bildete der Besuch von
Lissabon. Ebenfalls diente die Existenz des Schiffs als Beweis fiir die soziale
Firsorglichkeit und den gesellschaftlichen Gestaltungsanspruch des Regimes. Die
Existenz der Gustloff und der Ley erzeugten Faktizitat. Die grofien Schiff hinterliefSen in
den angelaufenen Hafen einen starken Eindruck bei der Bevolkerung, den der deutsche

Gesandte Baron von Huene wie folgt schildert:

,Das Schiff war ein lebendiger Zeuge der neuen sozialen Ethik des Dritten Reiches und stellte eine
Propaganda fiir Deutschland dar, wie sie durch Worte niemals in solch wirkungsvoller Weise erfolgen kann*
(zitiert nach Frommann 1992, S. 203).

Weitere Seereisen sollten bis nach Japan fithren. Da die Abfertigung der Passagiere der
Norwegenfahrten in Bremerhaven stattfand, mussten diese fiir eine Nacht in Bremen
einquartiert werden. Um dies zu vermeiden, plante man die Errichtung eines eigenen
KdF-Hafens in Bremen (Unbek. Verf.1938). Dieser sollte ein eigenes Becken mit
entsprechenden Kaianlagen, ein Gastehaus fiir 3.000 Personen, einen Bahnhof,
Leuchtturm, sowie eine Grofigarage umfassen. Der Plan wurde niemals realisiert. Die
Griinde dafiir sind unklar. Vermutlich war der Hafenbau schon aus dem Grunde nicht
realisierbar, weil die KdF-Schiffe zu grofs fiir die Weserpassage gewesen waren. Somit
hétte der Hafen nicht angelaufen werden kénnen. Neben dem Hafenneubau in Bremen

plante die KdF den Bau einer eigenen Reederei. Es sollten noch mindestens fiinf weitere
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grofse Urlauberschiffe gebaut werden (Konig?2004). Doch es blieb bei blofien
Absichtserklarungen, schon weil die vorhandenen Werftkapazititen fiir den Bau von

Kriegsschiffen benotigt wurden.

Die Urlaubsfabrik auf Riigen

Mit dem Bau von riesigen Ferienanlagen unternahm die KdF den Versuch, eine weltweit
fiilhrende Rolle in der Industrialisierung des Massentourismus zu iibernehmen
(Konig 2004, S. 218). Die Planung der Urlaubsreisen folgte dem Prinzip der industriellen
Massenfertigung. Die Muster der FliefSbandproduktion sollten konsequent auf die Muster
der touristischen Urlaubsreise angewendet und ein durchrationalisierter Massentourismus
geschaffen werden in Form eines normierten Produkts. Diese Standard-Urlaubsreise sollte
dann in grofser Stiickzahl in Serie gefertigt werden (Spode 2004). In diesem Sinne plante
die KdF den Bau von ,Urlaubsfabriken”, von riesigen Seebddern, in denen mehrere
Tausend Menschen gleichzeitig ihren Urlaub verbringen sollten. In den neuen Seebadern
sollte alles vorhanden sein, was , der Arbeiter” zum Urlaub bendtigt, inklusive der
Handtiicher und der Bettwasche (Rostock & Zadnicek 2001). Die KdF plante, zunachst
fiinf grofse Seebader zu bauen: Am Timmendorfer Strand, in Kolberg, in Ostpreufen, bei
Kiel, sowie auf Riigen. Waren diese Plane ausgefiihrt worden, hatte dies der KdF nach
Ansicht von Spode den Rang des weltweit grofiten Reiseveranstalters verschafft

(Spode 2004).

Schon die Ausmafie der Anlagen sollten die Grofle und Modernitdt des
Nationalsozialismus unter Beweis stellen. Es entstand der Plan, an der Ostkiiste der Insel
Riigen eine riesige Ferienanlage fiir 20.000 Menschen zu bauen. Der Ort wurde unter
anderem deswegen ausgewdhlt, um das nahe gelegene Seebad Binz durch diesen Bau
architektonisch zu {iibertrumpfen. Binz galt seit der Kaiserzeit als Seebad fiir die
biirgerliche und adelige Oberschicht. Die {iberwiegend konservativen Badegaste standen
dem Nationalsozialismus eher ablehnend gegeniiber (Bajohr 2003, S.105). Fiir die
Funktiondre der KdF, die sich mit der Planung von Prora befassten, verkorperte das
Seebad Binz den traditionellen Kurbetrieb, der eine gehobene biirgerliche Klientel
bediente. Durch Prora sollte Binz an Grofie und Bedeutung tiberragt werden. Dadurch
sollte symbolisch die gesellschaftliche Veranderungsabsicht der Nationalsozialisten zum

Ausdruck gebracht werden.
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Im Jahre 1936 fand ein Architekturwettbewerb statt, das Bauland befand sich zu diesem
Zeitpunkt bereits im Besitz der DAF (Rostock & Zadnicek 2001). Verschiedene Architekten
beteiligten sich mit eigenen Entwiirfen zum Bau der Anlage. Das vorgegebene Konzept
ahnelte der einheitlichen Modularbauweise der Gustloff. Vorgabe fiir alle Entwiirfe war die
grundlegende Idee von einer ,Standard Urlauberzelle”, einem ungefdhr zehn
Quadratmeter grofsen Raum. Diese Urlauberzellen sollten absolut identisch eingerichtet
sein und {iiber dieselbe Ausstattung verfiigen (Rostock & Zadnicek 2001). In Blocken
angeordnet, sollten diese Zellen Platz fiir insgesamt 20.000 Urlauber und die dafiir nétigen
Angestellten bieten. Die An- und Abreise samtlicher Urlauber sollte gleichzeitig, jeweils im
Rhythmus von zehn Tagen, erfolgen. Geplant war, diesen Massentransfer iiber einen
eigenen Bahnhof abzuwickeln sowie iiber eine einzige, zentral gelegene Rezeption. Albert
Speer leitete den Architekturwettbewerb fiir den Bau von Prora. In seinem Buch
Erinnerungen wird der Verlauf des Wettbewerbs geschildert (Speer 1969, S.157ff.).
Zahlreiche bekannte Architekten reichten ihre Entwiirfe ein und prasentierten ihre
Modelle, darunter Heinrich Tessenow, Julius Schulte Frolinde, Hermann Giesler und Erich

zu Putlitz (Rostock & Zadnicek 2001, S. 52).

Den Wettbewerb gewann schliefSlich der Plan des Ko&lner Architekten Clemens Klotz.
Klotz hatte bereits Schulungsanlagen der NSDAP, darunter die Ordensburgen Crdssinsee
und Vogelsang, entworfen (Rostock & Zadnicek 2001). In seinem Entwurf fiir Prora
bildeten die Zellen insgesamt acht Blocke von je 500 Metern Breite mit einer Hohe von
sechs Stockwerken. Je vier Blocke bildeten aneinandergereiht einen Fliigel. Zwischen dem
nordlichen und stidlichen Fliigel sollte ein zentraler Festplatz gebaut werden, auch dies
war eine Vorgabe des Wettbewerbs. Insgesamt bildete die Anlage einen langen Bogen, der
sich kurz hinter dem Strand auf einer Lange von knapp fiinf Kilometern entlang der
halbkreisformigen Bucht erstreckte. Die Form der Anlage folgte dabei der natiirlichen
Form der Bucht. Die Urlauberzellen waren komplett zum Meer hin ausgerichtet und
beinhalteten lediglich die Schlafraume. Waschrdume und Toiletten sollten als
Gemeinschaftsraume in den Treppenhdusern untergebracht werden. Diese Treppenhduser
stellten die Verbindung zwischen den einzelnen ,Zellenblocken” dar. Der Entwurf folgte
der Stilrichtung der , klassischen Moderne”. Er verfiigte iiber eine zweckmafSige, rationale
Architektur. Von der Form und dem Stil her ist der geplante Bau mit dem
Flughafengebaude von Berlin-Tempelhof vergleichbar, das von dem Architekten Ernst

Sagebiel entworfen wurde. Hitler gefiel der moderne Stil nicht, er bevorzugte einen
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monumentalen, klassischen Stil, wie von seinem Lieblingsarchitekten Albert Speer. Der
Entwurf von Klotz wurde deswegen noch verandert. Auf dem zentralen Platz sollte eine
monumentale Festhalle errichtet werden (Baranowski 2004, S.159). Samtliche Urlauber
sollten dort einen Platz finden, um den zahlreichen Veranstaltungen des
nationalsozialistischen Feierkalenders beizuwohnen. Ansonsten war geplant, dass die
Anlage wie eine kleine Stadt iiber samtliche Versorgungseinrichtungen verfiigen sollte.
Dazu zdhlten eine eigene Strom- und Wasserversorgung, eine Wascherei und ein eigenes
Schlachthaus. Die Angestellten sollten in der Umgebung in Siedlungshdausern wohnen, die
sich um ein Postamt herum gruppieren. Dieses Gebaudeensemble wurde sehr schnell
fertig gestellt. Es steht nach wie vor und dient heute als kleine Wohnsiedlung. Weiterhin
sollten Schwimmbhallen mit Wellenanlage, Essensraume, Caféhduser mit Strandblick und
Kegelbahnen, eine Strandpromenade und ein Anleger fiir KdF-Schiffe die zentralen

Wohnblocke erganzen.

1936 erfolgte die feierliche Grundsteinlegung, die ErschlieSung des Baugeldndes und die
Fundamentlegung samt den Erdarbeiten dauerten iiber das ganze Jahr 1937. 1938 erfolgte
dann der Bau der Gebaude. Mit dem Bau jedes Zellenblocks wurde eine andere Firma
beauftragt. Um die Errichtung des Rohbaus entflammte ein regelrechter Wettstreit
zwischen den einzelnen beteiligten Firmen, so dass bereits im Oktober 1938 der erste
Wohnblock Richtfest feiern konnte (Rostock & Zadnicek 2001, S. 81). Die Rohbauarbeiten
wurden zu Beginn des Krieges abgebrochen, das Baumaterial fortgeschafft und spater fiir
den Bau der Heeresversuchsanstalt Peenemiinde auf der benachbarten Insel Usedom
verwendet. Zum Zeitpunkt des Abbruchs der Arbeiten waren die Zellenblocke
weitgehend fertig gestellt. Allerdings war der Bau noch nicht wetterfest. So fehlten die
Fenster und das Dach war nicht abgedichtet. Nach Abzug der Bauarbeiter wurden die

notdiirftigen Abdeckungsarbeiten von Zwangsarbeitern verrichtet.

Wahrend der nationalsozialistischen Herrschaft hat die Anlage von Prora keinen einzigen
Urlauber beherbergt. Auch unterlag der gesamte Komplex zu keinem Zeitpunkt einer
einzigen Form der Nutzung. So wurden einzelne Blocke beispielsweise als
Fliichtlingsunterkunft fiir die ausgebombte Bevolkerung Hamburgs verwendet. Wahrend
der DDR-Zeit versuchten russische Soldaten, einzelne Teile des Gebdudes zu sprengen.
Das Vorhaben wurde schliefllich aufgegeben, weil die Triimmer wegen des mehrere
Zentimeter dicken Bewehrungsstahls nicht entfernt werden konnten. Das Durchschneiden

der Stahlseile wire zu aufwendig gewesen. So wurden grofie Teile der Anlage dem Verfall
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preisgegeben, wahrend andere als Unterkunft fiir Soldaten und Bausoldaten oder als
gewerkschaftliches Erholungsheim genutzt wurden. Die gigantische Bauruine, die Prora
gegenwdrtig  darstellt, dient als Symbol fiir die Unrealisierbarkeit der
nationalsozialistischen Vorstellungen von Massenurlaub. Vor allem das Vorhaben,
ungelernten Arbeitern und drmeren ,Volksgenossen” die Moglichkeit zur Reise zu geben,

blieb unausgefiihrt.

Der Bordalltag auf Seereisen

Die Seereisen wurden als kiinstliche Erfahrungswelt konstruiert, als Ort der Gemeinschaft,
an dem die Einheitlichkeit der ,Volksgemeinschaft” deutlich werden sollte. Nach den
Worten des Leiters des Amtes RWU, Bodo Lafferentz, sollten die Mitarbeiter der KdF ,,die
Reisen so gestalten, dass der Gedanke der Kameradschaft jedem bewusst wird”. Die
Urlaubsfahrer, so Lafferentz, seien ,besonders aufnahmefdhig fiir den grofien
Gemeinschaftsgedanken” (zitiert nach Spode 1982, S.311f.). Die differenzierenden und
trennenden sozialen Faktoren wie Herkunft und Bildung sollten ihre Relevanz gegeniiber
,inneren Werten” verlieren, so dass ein ,einheitlicher Kameradschaftsgeist” vorherrschte
(zitiert nach Spode 1982, S. 312). Die Propaganda spricht in diesem Zusammenhang von

unmittelbarem Zwang zur Vergemeinschaftung:

,Das Leben an Bord eines grofsen Schiffes ist die beste Erziehungsschule zur Gemeinschaft. In den Kabinen,
beim Essen, in Gemeinschaftsraumen, iiberall kommt der eine mit anderen Volksgenossen zusammen und
wird so gezwungen, die Tugenden der Gemeinschaft zu pflegen” (Starcke 1938).

Der Rahmen der Erfahrungswelt, die Reise der KdF war vorgegeben. Weiterhin ist jedoch
unklar, wie sich die Reisenden verhalten haben, wie dieser Erfahrungsraum letztlich
ausgefiillt wurde. Hat das Verhalten der Reisenden an Bord, im Gegensatz zum Verhalten
auf den Landgangen, das weiter oben dargestellt wurde, den Idealen des Arbeitsurlaubers
entsprochen? War das Verhalten kompensatorisch, bildeten die KdF-Reisen einen
vorgegeben, aufieralltdglichen Rahmen, in dessen Innern Handlungen erlaubt wurden, die
ansonsten verboten waren? Weiterhin stellt sich die Frage, ob das Verhaltens der
Reisenden einer umfassenden Kontrolle und Reglementierung der NS-Fiihrung
unterlegen hat, denn schlieilich sollte die KdF auch eine Kontrollfunktion des sozialen
Verhaltens erfiillen. Die letzte Frage lasst sich am einfachsten Beantworten. Das Verhalten
der Reisenden wurde dokumentiert in Reiseberichten von V-Leuten, die zwischen 1937 bis

1939 angefertigt wurden und die nicht fiir die Offentlichkeit bestimmt waren
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(vgl. Buchholz 1976). Grundsatzlich sollten die V-Leute ,staatsfeindliche Umtriebe”
melden, solche kamen an Bord der Schiffe und auch auf Landreisen nicht vor, deswegen

berichteten die Geheimdienstleute tiberwiegend iiber die Stimmung unter den Passagieren

(vgl. Keitz 1997, S. 254f£.).

Der Tag an Bord war strikt durch strukturiert, begann morgens mir dem gemeinsamen
Wecken und endete mit der allgemeinen Bettruhe, die der Kapitin um Mitternacht
verkiindete (Schon 1987; Frommann 1992). Die Reglementierung der Schlafzeiten erinnert
eher an eine Kaserne als an ein Urlaubsschiff: Um 6 Uhr morgens wurden die Passagiere
mit dem einheitlichen Trompetensignal ,freut Euch des Lebens!” geweckt. Um 7 Uhr
wurde das Friihstiick ,,Ruck zuck” in zwei Schichten eingenommen, pro Schicht blieb eine
halbe Stunde Zeit (Nationalzeitung Nr. 335, 4. Dezember 1937). Die Mahlzeiten waren
reichlich und der Speiseplan wechselte tdglich (Schallenberg 2005, S.64f.). Diese
Verpflegungssituation trug ebenfalls dazu bei, das Phantasma von einer
,Bordgemeinschaft” zu verbreiten, die ein Leben im Uberfluss fiihrt. An Seetagen wurden
der Vormittag und der Nachmittag iiberwiegend im Liegestuhl verbracht. Daneben
wurden zahlreiche Aktivititen angeboten, Vortrage, gemeinsame Spiele und Gymnastik
oder Kuriosititen wie ein 100km Marsch auf dem Unteren Promenadendeck der Gustloff
(Schon 1987, S.96). Der von Erhart Albrecht und Leo Oskar Geller gedrehte
Dokumentarfilm Schiff ohne Klassen (Albrecht & Geller 1938) zeigt einen Tag an Bord der
Wilhelm Gustloff auf dem Weg nach Madeira. Zu sehen sind Urlauber, die sich auf dem
Sonnendeck im Liegestuhl entspannen, Fitness auf verschiedenen Geraten in der Turnhalle
betreiben, im Schwimmbad um die Wette schwimmen und bei einem Boxkampf
zuschauen. Aufierdem wird ein Urlauber gezeigt, der seinen Chef auf der Arbeit anruft,
um ihm die Speisekarte vorzulesen (Albrecht & Geller 1938). Der Chef zeigt sich davon
sehr beeindruckt und gibt seine Freude dariiber zum Ausdruck, dass sein Mitarbeiter so

eine schone Zeit an Bord hat.

Im Tagesverlauf fanden verschiedene gemeinschaftliche Aktivitdten statt, dazu zdhlten
vorwiegend Spiele, gemeinsames Singen oder Sport, aber auch zahlreiche kulturelle
Darbietungen. Ahnlich wie im Dokumentarfilm Schiff ohne Klassen wird der Tagesablauf
im Spielfilm Petermann ist dagegen (Wisbar 1938) gezeigt (Ennis 2011, S. 209ff.). Weiterhin
existieren zahlreiche Fotos, die von den Bordspielen aufgenommen wurden. Dort ist stets
eine unglaublich grofie Anzahl von Zuschauern zu sehen, die sich dicht aneinander

gedrangt diese Spiele ansehen (Schon 1987, S.54 und S. 84ff.; Schon 2000, S. 84f.;
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Konig 2004, S.195; Schallenberg 2005, S. 60ff.). Das Deck ist mit Menschen gefiillt, der
gesamte verfligbare Platz aufierhalb der Spielflache scheint belegt zu sein. Im Mittelpunkt
der Bilderserie stehen zwei Manner, die sich gegenseitig mit verbundenen Augen zu
tiittern versuchen. Die Augenverbande sind bereits stark mit der breiartigen Substanz, die
sich die Kandidaten gegenseitig einzufloflen versuchen, verunreinigt. Der Anblick lasst
unweigerlich an Augenverletzte denken, an erblindete Kriegsopfer. Ein Mann in
Kapitansuniform steht neben den Spielern, hat die Hande in die Hiiften gestemmt und
wirkt amisiert. Um die Szenerie herum sind zahlreiche, ebenfalls lachende Zuschauer zu
sehen, die zum grofsten Teil auf dem Boden hocken und im Bildhintergrund auf der Reling

und den Rettungsbooten stehen.

Auf einer weiteren Bilderserie ist der Ablauf eines anderen Spiels dargestellt (Schon 2000,
S. 84; Schallenberg 2005, S. 63).# Dort sind drei elegant gekleidete Frauen zu sehen, die,
mit jeweils einer Bierflasche in der Hand, in gespannter Erwartung an einer Startlinie
stehen. Auf dem zweiten Bild durchlaufen die Frauen in gebiickter Haltung eine Art
Parcours, der auf dem Deck aufgezeichnet wurde. Um die Teilnehmerinnen des Spiels
herum sind mehrere Manner in Marineuniformen zu sehen, die offensichtlich als
Schiedsrichter fungieren und den Spielbereich vor den unzdhligen Zuschauern
abschirmen. Um das Spiel herum ist eine grofse Anzahl Urlauber zu sehen, die sich dich
gedrangt das Treiben ansieht. Durch eine Absperrleine sind die Zuschauer von den
Spielerinnen getrennt. Auf dem dritten Bild schliefilich setzen die Frauen die Bierflaschen
drei am Boden liegenden Mannern an den Mund. Die Frauen heben den Oberkorper der
Maénner an, die anscheinend versuchen, die Brieflaschen moglichst schnell auszutrinken.
Dieser Anblick lasst wiederum an Krankenschwestern denken, die bettldgerigen Patienten
bei der Nahrungsaufnahme helfen. Ein Mann in Uniform beugt sich zu den Paaren
hinunter und bewegt seine Hand dazwischen, offenbar in der Absicht, in das Geschehen
steuernd einzugreifen. Die um das Schauspiel versammelten Zuschauer erscheinen

konzentriert, samtliche Blicke sind auf das Spiel gerichtet.

Obwohl einige lachelnde Gesichter zu erkennen sind, geht von den Bildern insgesamt eine

verstorende Wirkung aus. Zum einen erscheint die Zuschauermenge platziert, denn

44 5chon kommentiert die Serie wie folgt: ,,Ob es darum geht, Ruhe und Kraft in der mediterranen Sonne zu
tanken oder den Alltag bei Spiel und Bewegung hinter sich zu lassen, der KdF-Dampfers kann beides bieten.
Fiir die Urlauber lassen sich Mannschaft und Verantwortliche eine Vielzahl von Ablenkungen einfallen, die
die Menschen auf andere, erfreuliche Gedanken bringen sollen” (Schén 2000, S. 84f.).
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ausnahmslos jeder verfiigbare Platz auf dem Schiff im sichtbaren Bereich des Bildes
scheint von Menschen gefiillt zu sein. Andererseits ist fraglich ob die Aufnahmen
Reprasentativitat fiir das Gemeinschaftsleben an Bord beanspruchen kénnen. Handelt es
sich um Inszenierungen, die fiir den Fotografen bzw. die Filmteams arrangiert wurden,
oder sind dies authentische Eindriicke einer ,Bordgemeinschaft”? Waren diese Formen
der Vergemeinschaftung geeignet, um soziale Gegenséatze zu liberdecken, um Gesellschaft
in Gemeinschaft zu verwandeln? Angesichts der Mehrzahl der Berichte vom Bordalltag
erscheint dies unwahrscheinlich. Entgegen dem FEindruck einer harmonischen
,Bordgemeinschaft”, der von diesen Bildern vermittelt werden soll, wurden die
bestehenden sozialen Hierarchien und Gegensdtze auch auf Reisen deutlich. Neben
herablassendem Verhalten, das von Sozialdinkeln motiviert war, sind auch zahlreiche
Handlungen tiberliefert, die vorwiegend zur Erlangung personlicher Vorteile dienten.
Baranowski schildert wahre Kampfe, die sich unter den Reisenden um die besten Kabinen
auf der Stuttgart entfachten (vgl. Baranowski2004). Dieses Verhalten spiegelt die
bestehende soziale Ordnung und Hierarchie in der Klassengesellschaft des NS-Staats
wider. So gingen manche Unternehmer davon aus, naturgemaf$ Privilegien in Anspruch
nehmen zu diirfen, die sich aus dieser Hierarchie ergeben. Die propagierte Ethik des
Verzichts, von Anspruchslosigkeit nach dem Prinzip der ,repressiven Egalisierung” wird

durch dieses Verhalten konterkariert.

Trotz der Versuche, den Tagesablauf zu reglementieren und so ein permanentes
Gemeinschaftserlebnis zu forcieren, entzog sich der Reisebetrieb der unmittelbaren
sozialen Kontrolle und Reglementierung, den Reisenden boten sich Freirdume, die der
Alltag im Dritten Reich sonst nicht bereitgehalten hat. Die Tatsache begrenzter Reichweite
der Kontrollen auf Reisen wird in der Literatur thematisiert (Spode 1982; Spode 1991;
Keitz 1997). In diesem Zusammenhang ist jedoch interessant, welche Wirkung diese
Freirdume boten. In der alteren Literatur werden Ausschweifungen iiberwiegend als
individuelles Fehlverhalten einzelner Passagiere oder Gruppen von Urlaubern bewertet.
Frommann und Buchholz bewerten das Prinzip der ,Volksgemeinschaft” als gute Idee, die
sich leider an Bord der Schiffe nicht gezeigt hat (Buchholz 1976, Frommann 1992). Das
individuelle Verhalten mancher Reisender habe demnach nicht dem gewiinschten Ideal
entsprochen. Andere Deutungen der KdF-Seereisen bewerten die Ausschweifungen und
das Durchsetzen individueller Vorteile als strukturelle Bestandteile des Verhaltens der
Urlauber auf KdF-Seereisen (vgl. Stover 1993; Baranowski2004; Behnken 1980). Laut

Spode kam in den fragmentierten Reisegruppen ein Gemeinschaftsgefiihl haufig nur
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durch den gemeinsamen Exzess zustande (Spode 1982). Zu einem &dhnlichen Resultat
kommt auch Baranowski, die hier von einem kompensatorischen transgressive behaviour
spricht (Baranowski 2004). Stover behauptet sogar, dass der geduldete Exzess einen
entscheidenden Konsens bildenden Faktor in der Arbeit der KdF gebildet hat, durch den
der Alltag kompensiert wurde. Stover fasst die Berichte der Sopade dahingehend
zusammen, dass durch die KdF die Moglichkeit gegeben wurde, ,einmal die Schranken
konventionellen Lebens iiberspringen zu kénnen” (Stover 1993, S. 285). So ergaben sich
,unpolitische Kompensationsmoglichkeiten fiir angestaute Alltagskonflikte”. Zu diesen
unpolitischen Kompensationsmoglichkeiten zdhlen neben den alkoholischen Exzessen
auch amourdse Abenteuer. So schildert eine Zeitzeugin ihre Schiffsreise nach Norwegen
als formliches Partnerwechselspiel. So habe sie die Reise mit ihrem Verlobten begonnen
(Rothermund 2009, S. VII). An Bord jedoch habe sich das Paar anderweitig orientiert und
sich im Zuge der Reise fiir beide ein jeweils neuer Partner gefunden. Frau Schmidt, damals
als Bankangestellte tatig, schildert die Reise als eine Gelegenheit, nicht-alltdgliche
amourdse Abenteuer erleben zu konnen. Ebenso wie fiir ihren damaligen Partner, mit dem
sie die Reise begonnen hatte, bot sich mit der KdF die Gelegenheit, ihre Partnerwahl
abseits von bestehenden sozialen und familidren Konventionen und Bindungen

vorzunehmen.

Die Erziehung zur Gemeinschaft an Bord der Schiffe ist zum Teil auch auf eigentiimliche
Weise angenommen worden. Von Fillen ziigelloser sexueller Freiziigigkeit berichten die
Deutschlandberichte, in denen Geschlechtsverkehr im offentlichen Bereich der Schiffe
vollzogen wurde. So sah sich die Schiffsfiithrung gezwungen, das Promenadendeck von

SA raumen zu lassen, um die dort kopulierenden Paare gewaltsam zu entfernen:

,Wer fiir den heute beliebten Kollektivismus noch nicht geniigend erzogen ist, fiihlt sich vielleicht im
Genuss solcher Ferienreisen beeintrachtigt durch eine etwas zu ungenierte Vitalitit mancher Mitreisender,
die gelegentlich z. B. zu offener sexueller Betdtigung auf dem Deck und in den Rettungsbooten fiihrte. Die
Leitung einer nach der Insel Wight gerichteten Fahrt sah sich dadurch z. B. genétigt, das Promenadendeck
durch die SA raumen zu lassen” (Behnken 1980, Bd. 1 (1934), S. 524).

Ein Zeitzeuge aus der niedersachsischen Provinz berichtet von einem Kurzausflug mit der
KdFE, die er als junger Mann mit einem Elbdampfer nach Hamburg unternommen hat
(Ahrendt 2008). Wahrend der Fahrt hat Herr Ahrendt keine Bekanntschaften machen
konnen. In einer Bar lernt er anschliefSend einen alteren Mann kennen, mit dem zusammen
er ,St. Pauli unsicher gemacht” hat (Ahrendt 2008). Gemeinsam begaben sich die beiden

Manner auf einen Kneipenrundgang. Gegeniiber der Interviewerin erwédhnt er dann
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verschiedene Erlebnisse, den Besuch in einem Lokal mit ,Damenboxen”, in dem leicht
bekleidete Frauen Schaukdmpfe gegeneinander veranstalten. Nach einer durchzechten
Nacht ist Herr Ahrendt dann am ndchsten Morgen mit dem Schiff wieder in sein
Heimatdorf gefahren. Er schildert dies als Gelegenheit, aus der dorflichen Enge fiir ein

paar Tage auszubrechen.

Eine zu den gewollten Verhaltensweise derartig in Widerspruch stehende soziale Praxis,
abweichend sowohl von der Propaganda der ,Volksgemeinschaft" als auch von den
Idealen des Arbeitsurlaubers, war den Funktiondren der KdF ein Dorn im Auge und sollte
eingeddimmt werden. Vor allem Ley war stets bemiiht, dem Eindruck grassierender
,Disziplinlosigkeit” entgegenzuwirken. So unterschied Ley die Kategorien Freude und

Vergniigen:

,Wir unterscheiden scharf zwischen Vergniigen und Freude. Vergniigen ist die Ausgeburt von Genusssucht
und Triebhaftigkeit. Dagegen ist edle und wahre Freude der Ausdruck von Kraft und Schonheit” (zitiert
nach Spode 1982, S. 313).

Auch Ausschweifungen aggressiver Natur waren bei KdF-Seereisen nicht selten. Einen
besonders schweren Fall von Randale erwdhnt Baranowski. Bei einen Betriebsausflug
eines Stahlwerks auf einem Rheindampfer haben 1.200 betrunkene Stahlarbeiter eine
,Orgie der Zerstorung veranstaltet”, wie Baranowski es ausdriickt, und den Dampfer
dabei komplett zerstort (Baranowski 2004, S.178). Die KdF konnte gerade wegen des
unpolitischen und kompensatorischen Charakters der angebotenen Reisen und
Veranstaltungen eine wesentliche propagandistische Funktion fiir das Regime erfiillen.
Obwohl die Effekte, die wahrend der Reise erzielt wurden, den propagierten Idealen einer
,Volksgemeinschaft” widersprachen, war die Moglichkeit des nicht-alltdglichen und

kompensatorischen Verhaltens das wesentliche Erfolgsrezept des Erlebnisangebots KdF.

Buchholz betont, dass die gewiinschte Transformation in eine harmonische
,Reisegemeinschaft”, also eine ,Volksgemeinschaft” im Kleinen, nicht gelungen sei. De
facto war keine gemeinschaftliche Harmonie vorhanden. Laut Spode war die ,grofle
Gemeinschaft der Urlauber”, welche die ,Fiktion einer klassenlosen Gesellschaft”
vermitteln sollte, , in Wahrheit eine Agglomeration aus Klein- und Kleinstgruppen, deren
Beziehungen untereinander im besten Fall aus Vermeidungs- und Ratespielen, nicht selten
aus handfesten Auseinandersetzungen bestanden” (Spode 1982). Soziale Konflikte an Bord

waren sowohl vertikal, entlang sozialer Gegensitze, als auch horizontal entlang
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geografischer Unterschiede. Frommann berichtet von einer Schldgerei an Bord eines nicht
ndher benannten KdF-Schiffs zwischen Gruppen aus Westdeutschland und aus Schlesien.
Die geografische Herkunft der betrunkenen Reisenden habe demnach einen Streit
verursacht und zu einer Massenschldgerei an Bord gefiihrt (Frommann 1992, S. 271). Die
Westdeutschen haben die aus Schlesien stammenden Urlauber als ,Polacken” beschimpft.
Die Bezeichnung ,Polacken” verweist auf eine Nahe zu Polen, das spater kriegerisch
iiberfallen wird. Diese Benennung zeugt davon, dass die Schlesier nicht als vollwertige
Angehorige der ,Volksgemeinschaft” angesehen wurden. Dies ist ebenfalls ein Beleg

dafiir, wie briichig sich die ,Bordgemeinschaft” in der Praxis gezeigt hat.

Weiterhin verdeutlicht diese Form des aggressiven Verhaltens, dass die Propagierung von
Kameradschaft und Gemeinschaftssinn eine soziale Praxis der Riicksichtslosigkeit und
individuellen Vorteilsnahme befoérdert hat. Solidaritat und Kameradschaft als propagierte
Imperative beruhen auf dem Gedanken des repressiven Verzichts, weil andere es auch
nicht haben diirfen. Diese durch neidvolle Versagung entstehende repressive Egalitat
schldagt um in Anspruchsdenken. Weil alle die Form des Genusses gleichermafien in
Anspruch nehmen koénnten, muss der einzelne selber riicksichtslos vorgehen und die
Anspriiche der anderen mit Ellbogeneinsatz zuriickdrangen. Diese Einladung zum

Ellenbogeneinsatz ist ein weiteres Erfolgsrezept des Erlebnisangebots:

,Jede soziale Gruppe wurde im Zusammenhang mit der ideologischen Mobilisierung und der industriellen
Erholung fast iiber Nacht zu einem Teil des neuen Systems. [...] Neue Unzufriedenheit, soweit man sie
iiberhaupt bemerkte, wurde wegargumentiert und sublimiert in einem System, dessen flieSender Charakter
allein allen, die genug Glauben und Ellbogen besafien, eine Losung versprach. [...] Unterdessen fehlte es
nicht an Mdglichkeiten, sich — sozusagen als Vorauszahlung auf erwarteten Erfolg — zu bereichern, und sie
wurden wahrgenommen von Begabten und Unbegabten, Gebildeten und Ungebildeten, Bemittelten und
Unbemittelten” (Schoenbaum 1968, S. 342).

Zusammenfassung von Kapitel V

Die Wirksamkeit der KdF-Reisen beruhte wesentlich auf zwei Faktoren: Der Illusion von
sozialem Aufstieg und der Moglichkeit zur Kompensation von Mangeln des alltaglichen
Lebens (vgl. Stover 1993). Kompensatorische Geniisse, Faulenzen im Liegestuhl und
ippige Mahlzeiten sowie Spiele mit Essen gehorten zum Bordalltag und wurden
fotografisch und filmisch dokumentiert und verbreitet. Die Praxis dieser Geniisse
widersprach fundamental der allseits propagierten ,repressiven Egalisierung”, der

Auferlegung gemeinsamer Versagung. Die gemeinschaftliche Gruppenbildung hat im
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Zuge des gemeinsamen Genusses allerdings ebenso wenig funktioniert wie im
gemeinsamen Verzicht, es entfalten sich keine tiefere soziale Gegensatze iiberwindenden

Bindungen im Sinne des Phantasmas der ,Volksgemeinschaft”.

Die Presseberichterstattung verbreite hingegen den Eindruck einer kollektiven Erfahrung
von Klassenlosigkeit an Bord der Schiffe. Vor allem im Zuge der Berichterstattung um die
Flaggschiffe der Flotte, die Gustloff und die Ley, verbreiteten den Eindruck einer starken
und einigen deutschen Gesellschaft. Je mehr die Realitdt nicht dem Propagandabild
entsprach, intensivierte die KdF die Bemiihungen, die Illusion eines besseren Lebens und
einer harmonischen Gemeinschaft zu vermitteln, und plante utopische Projekte, die nie

zum Abschluss gelangten wie beispielsweise die Urlaubsfabrik Prora.

Als Resiimee ldsst sich feststellen, dass die Seereisen gerade deswegen ein
propagandistischer Erfolg gewesen sind, weil das Verhalten der Reisenden der
Propaganda widersprochen hat wund aus dem vorgegebenen Erlebnis-und
Erfahrungsrahmen gefallen ist. Die als Folge der KdF-Reisen verbreitete Aussicht auf
kompensatorische Gentisse bildete das Gegenstiick zur Politik der ,repressiven
Egalisierung”, die das Betriebsleben dominiert hat. Im Betriebsleben wird Verzicht
gepredigt im Sinne der Gemeinschaft, wahrend im Urlaub die Moglichkeit zum
kompensatorischen Genuss gewahrt wird. Im Folgenden, abschlieflenden Abschnitt wird
es darum gehen, eine Schlussfolgerung beziiglich der Wirkungsweise der KdF-Arbeit und
ihre Auswirkungen auf die Wahrnehmung der sozialen Realitat anzustellen. Wie hat sich
das Phantasma der ,Volksgemeinschaft” gegen die erfahrbar abweichende soziale Realitat

behaupten konnen?
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Kapitel VI: Die KdF und die Manipulation des Bewusstseins der

sozialen Realitat

Die Darstellung der Reisetatigkeit der KdF in Kapitel V hat unter anderem verdeutlicht,
dass sich Propaganda und Realitdat der KdF fundamental unterschieden haben. In diesem
Kapitel werden die einzelnen Wirkungsebenen des illusiondren Prinzips untersucht, das
von der nationalsozialistischen Sozialpropaganda durch die KdF-Reisen vermittelt wurde.
Auflerdem werden die Eingangsfragen nach der Funktionsweise der sozialen Propaganda
im Hinblick auf die Verdnderung des sozialen Bewusstseins beantwortet. Wie ist die
Tatigkeit der KdF in die nationalsozialistische Sozialpropaganda einzuordnen? Wie hat
sich die Wahrnehmung der sozialen Realitdt im Dritten Reich unter dem Einfluss der KdF-
Erlebnisangebote verandert? Dies betrifft nicht nur das individuelle Reiseerlebnis, sondern
auch die Verheiffung von sozialem Aufstieg fiir alle Bevolkerungsschichten durch die

Aussicht, an einer KdF-Reise teilnehmen zu konnen.

Der erste Abschnitt des Kapitels befasst sich mit der Aufstiegsillusion, die durch die KdF
vermittelt wurde. Mit Blick auf die Sozialstruktur wird ferner untersucht, in welchem
Umfang die Arbeiter auf den KdF-Reisen unterreprasentiert waren und wie die
Propaganda versuchte, diesen Umstand zu kaschieren. Der zweite Abschnitt des Kapitels
befasst sich mit der Frage der Wirksamkeit der KdF-Reisen im Zusammenhang mit dem
Phantasma von der ,Volksgemeinschaft”. Dies beriihrt unter anderem die Manipulation
der Wahrnehmung der sozialen Realitit durch das Phantasma und der Verwandtschaft
des Phantasmas mit dem paranoiden Wahn. Am Schluss des Kapitels steht eine
Zusammenfassung der Erkenntnisse zur illusiondren Sozialpropaganda der KdF, die in
eine Differenzierung der gemeinsamen Wirkungsaspekte von KdF-Aktivititen und des
Phantasmas der ,Volksgemeinschaft” in die Aspekte Illusion, Utopie, Mythos und Realitat

miindet.
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Erlebnisangebot und biirgerliche Aufstiegsillusion

Laut Spode bestand der grofie Reiz an der KdF in der Aussicht auf die erste Urlaubsreise,
danach verblasste die propagandistische Wirkung von KdF (Spode 1980; Spode 1982).45
Diese Deutung beschrankt den Wirkungsbereich der KdF auf die unmittelbar an der Reise
Beteiligten. Die Interviews lassen hingegen den Schluss zu, dass die Wirkung der KdF sich
unabhéngig von der tatsachlichen Reiseerfahrung entfalten konnte. Schliefdlich konnten
sich die meisten Interviewpartner nach iiber 60 Jahren lebhaft an die Propaganda der KdF
erinnern, obwohl sie zum grofien Teil nicht an einer Reise teilgenommen haben. Der
Riickschluss, dass die Unzufriedenheit mit der Reise eine Unzufriedenheit mit dem
politischen und gesellschaftlichen System bewirkt hat, ist unwahrscheinlich. Schliefilich
hat die soziale Praxis des transgressive behaviour an Bord kompensatorische Effekte
verursacht und fiir zahlreiche Moglichkeiten gesorgt, nicht-alltagliches Verhalten an den
Tag zu legen und Dampf abzulassen. Nach Einschdtzung von Spode habe sich der
propagandistische Effekt der KdF schon 1938 spiirbar abgeschwécht (Spode 1982, S. 324).
Die KdF ist demnach zu diesem Zeitpunkt bereits nicht mehr in der Lage gewesen, die
Illusion von sozialem Aufstieg gegen die desillusionierende Alltagsrealitat aufrecht zu
erhalten (Spode 1982, S. 324). Zwar zeigen die utopischen Projekte der KdF, dass die KdF
immer grofieren Aufwand betreiben musste, um den Anschein von sozialer Aufwertung
aufrecht zu erhalten, doch wirkt die Schlussfolgerung von Spode nicht iiberzeugend, dass
die spektakuldren Projekte der KdF im Jahr 1938 keinerlei Begeisterung mehr hervorrufen
konnten. Die von grofler affektiver Anteilnahme der Bevolkerung begleiteten
Inszenierungen rund um die Gustloff und die Ley belegen, dass es dem Regime mit der
KdF sehr wohl gelungen ist, auch in den Jahren 1938 und 1939 noch kollektive

Begeisterung zu wecken.

Baranowski kommt zu dem Ergebnis, dass die KdF-Reisen eine gleichzeitig rassistisch und
biirgerlich gepragte soziale Hierarchie reproduzierten, an deren Spitze die Reisenden der
KdF standen (Baranowski2004). Die Zugehorigkeit zur Racial Community unterlag

rassistischen Kriterien, die Position in der sozialen Hierarchie der ,Volksgemeinschaft”

45 Leider differenziert Spode nicht zwischen unterschiedlichen Reiseerfahrungen und bezieht nicht die
Moglichkeit der mehrfachen Teilnahme in sein Fazit ein. So hat sich die Reiseerfahrung auf einem
altersschwachen Dampfer wie der Dresden oder der Stuttgart fundamental von einer Reise auf der Gustloff
unterschieden.
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definierte sich iiber die Hohe des Einkommens (Baranowski 2004, S. 197). Die individuelle
Leistung und der individuelle Erfolg ersetzten die Klassensolidaritat und weckten auch
bei den Industriearbeitern Erwartungen nach personlicher Belohnung und sozialem
Aufstieg. Die KdF verbreitete dabei den Eindruck, dass der ,Volksgemeinschaft” zu
dienen gleichbedeutend sei mit personlichem Vergniigen (Baranowski2004). Die KdF
konnte in einer Zeit der Knappheit die Mehrheit derjenigen, die nicht direkt vom Terror
bedroht waren, davon {iiberzeugen, dass das Dritte Reich definiert war durch eine
verbesserte Wirtschaft und soziale Fiirsorglichkeit des Regimes sowie eines verbesserten
Lebensstandards (Baranowski 2004, S. 197f.). Die Reisenden kniipften demnach mit der
,Volksgemeinschaft” Verbindungen, die sich fundamental von den Verkiindungen der NS-
Propaganda unterschieden, ebenso wie die soziale Praxis an Bord der Schiffe erheblich
vom Propagandavorbild der disziplinierten Arbeitsurlauber abwich. Das gemeinsame
Element zwischen der Propagandarezeption der reisenden ,Volksgenossen” und den
Verkiindungen der NS-Propaganda ist der Glaube an die Zugehorigkeit zu einer

vermeintlich tiberlegenen Racial Community (Baranowski 2004).

Das Verschwinden der Arbeiterklasse

Neben diesem ideologisch-rassistischen betont Baranowski auch den biirgerlichen
Hintergrund der Seereisen (Baranowski 2004). Hinter der Aussicht auf eine Reise mit der
KdF steckt die Illusion vom Verschwinden der Arbeiterklasse, eine weitere
propagandistische Wirkungsweise der KdF-Reisen. Stover und Spode (Stover 1993;
Spode 1982) zitieren in diesem Zusammenhang aus den Sopade-Berichten, demnach die
Reisetatigkeit der KdF ,eine geschickte Spekulation auf die kleinbiirgerlichen Neigungen”

der unpolitischen Arbeiter gewesen ist:

. Kraft durch Freude’ ist sehr populdr. Die Veranstaltungen kommen der Sehnsucht des kleinen Mannes
entgegen, der auch einmal herauskommen und an den Geniissen der ,Grofien’ teilnehmen will. Es ist eine
geschickte Spekulation auf die kleinbiirgerlichen Neigungen der unpolitischen Arbeiter. Fiir einen solchen
Mann ist es schon etwas, wenn er einmal an einer Nordlandreise teilgenommen hat oder wenn er auch nur
im Schwarzwald oder im Harz war. Er bildet sich ein, dass er dadurch in der sozialen Stufenleiter eine
Sprosse hoher gekommen sei” (Behnken 1980, Bd. 5 (1938), S. 172).

Der Zugang zu KdF-Reisen und die damit verbundene Ubernahme gehobener Formen der
Freizeitkultur sollten die Arbeiter ,verbiirgerlichen” (vgl. Semmens 2005, S.42ff.). Es
wurden gezielt kleinbiirgerliche Aufstiegstraume angesprochen, beispielsweise durch die

Aussicht auf eine Fahrt mit der Gustloff nach Madeira, um den Arbeitern das Gefiihl
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vermittelt, iber den Zugang zu biirgerlichen Konsumwelten zu verfiigen. Um den
mehrheitlich biirgerlichen Charakter der Fahrten zu illustrieren und um wirksam dem von
der NS-Propaganda verursachten Mythos von , Arbeiterkreuzfahrten” entgegenwirken,
wird in diesem Abschnitt die Sozialstruktur der deutschen Gesellschaft der 1930er Jahre
mit der Teilnehmerstruktur abgeglichen. Dadurch wird das starke Missverhaltnis
zwischen dem Anteil der Arbeiter in der Gesellschaft und dem Anteil der Arbeiter unter

den Reisenden der KdF deutlich.

Beziiglich der Gesamtzahl der Reisenden Kklafft eine grofie Liicke zwischen der
propagandistischen Behauptung und der Realitdt. Spode erwahnt, dass der Hochststand
der jahrlichen Teilnehmer an Seereisen 1939 mit 140.000 Reisenden erreicht wurde (Spode
1982, S. 298). Konig gibt an, dass im Schnitt jahrlich 100.000 Menschen eine Seereise mit
der KdF unternommen haben, wahrend Ley die utopische Zahl von einer Millionen
Passagieren verkiindete, die jahrlich mit der KdF auf den Seereisen unterwegs gewesen
sein sollten (Konig 2004, S.207). Eine Bilanz der KdF-Reisen im Arbeitertum erwahnt
120.000 Teilnehmer fiir die Fahrten in den Siiden und 500.000 Teilnehmer fiir die
Norwegenfahrten (Leisegang 1938). Aus dem Artikel ist nicht ersichtlich, ob es sich um
eine Jahresbilanz oder eine Gesamtbilanz der Reisen handelt, doch schon angesichts der
zur Verfiigung stehenden Transportkapazititen (Frommann 1992, S.238) und einer
detaillierten Auflistung aller Kreuzfahrten, die Riickschliisse iiber die mangelnde
Verfiigbarkeit der gecharterten Schiffe zuldsst (Kludas 2001, S. 206ff.), sind diese Zahlen
eindeutig tibertrieben. Doch selbst wenn die von Ley und Leisegang verkiindeten Zahlen
zutreffend waren, so erscheint auch die Zahl von jahrlich 100.000 bis 500.000 Reisenden
pro Jahr als zu gering, um iiber die unmittelbare Teilnahme einen gesamtgesellschaftlichen
Effekt auszuldsen. Aus diesem quantitativen Umstand alleine kann der Schluss gezogen
werden, dass sich die Wirkung der KdF nicht aus dem individuellen Reiseerlebnis ergeben
hat. Entsprechend ist es fiir die Wirkung der KdF irrelevant, ob ein tatsichliches
Reiseerlebnis vorliegt. Die wesentliche Wirkung ging von der durch die umfassende
Propaganda verbreiteten Moglichkeit aus, mit der KdF an einer Reise teilnehmen zu
konnen und bezog sich vorwiegend auf Bevolkerungskreise, die {iiber keine
Reiseerfahrung verfligten. Welche Bevolkerungskreise dies sind, wird in den folgenden

Absitzen geklart.

Die Sozialstruktur zu Beginn der 1930er Jahre lasst sich mit der Berufszahlung von

Theodor Geiger aus dem Jahr 1932 rekonstruieren (Geiger 1932). Demnach waren knapp
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65 % der deutschen Bevolkerung dem Proletariat zuzurechnen (Geiger 1932, S.72f.).
Geiger ordnet auf qualitativer Grundlage BevoOlkerungsteile einander zu. Der
Klassenbegriff, den Geiger dabei verwendet, verweist auf soziale Ordnungen, deren
Angehorige von  gleichem Typus sind wund die {iiber wahrnehmbare
Unterscheidungsmerkmale gegeniiber anderen Klassen verfiigen. Es handelt sich um
okonomisch-soziale Schichten mit eigener Schichtmentalitédt. Die Klassendefinition beruht
nicht nur auf 6konomischen Faktoren, der Basis, um die klassische Definition von Marx zu
verwenden, sie beriicksichtigt auch Aspekte des Uberbaus, der Mentalitit und der
Ideologie. Auf diesen Grundlagen entwirft Geiger ein differenziertes Bild der sozialen
Lagerung, unterscheidet zwischen Roh- und Tiefengliederung. In die Rohgruppe fallen
die Kapitalistische, die Mittlere und die Proletarische Lage. In der Tiefengliederung
befinden sich fiinf Hauptmassen, die mit den unterschiedlichen Rohlagen verkniipft sind.
Die Proletarische Lage ist verkniipft mit der Masse der Lohn- und Gehaltsempfanger
minderer Qualifikation und den Tagewerkern auf eigene Rechnung. Die letztgenannte
Gruppe bezeichnet Geiger auch als ,Proletaroide”: Ehemalige Angehorige des
Mittelstands, die aus dieser Schicht abgeglitten sind und die in punkto Lebenshaltung und
Einkommen deutlich unter den Industriearbeitern zu verorten sind. Geiger charakterisiert
die Angehorigen dieser Gruppe als ,unqualifizierte, fast parasitir zu nennende

Existenzen” (Geiger 1932, S. 90).

In der Gruppe der , Proletaroiden” entdeckt Geiger eine hohe parteipolitische Praferenz
tir die NSDAP. Als Beispiel fiir ,,Proletaroide” nennt Geiger die Gruppe arbeitsloser und
unqualifiziert beschéftigter Akademiker. Hier fehle ein , Deckungsverhaltnis zwischen
einem Personenkreis bestimmter Bildungsform und einem einigermaflen abgegrenzten
Bereich wirtschaftlicher Funktionen, dessen Erfiillung diese Art von Bildung erfordert”
(Geiger 1932, S.100). Dies bedeutet, dass zahlreiche Akademiker dauerhaft Stellen
besetzen, in denen sie ihre akademische Qualifikation nicht zur Geltung bringen konnen.
Als erste Stufe eines Intellektuellenproletariats, womit Geiger Akademiker bezeichnet, die
sich dauerhaft mit untergeordneten Stellungen abgefunden haben, nennt Geiger das
Werksstudententum (Geiger 1932, S. 105). Im Gegensatz zum Proletariat herrscht unter
den ,Proletaroiden” kein Bewusstsein der gemeinsamen sozialen Lage; stattdessen
herrschen ,falsche Ideologien” in einem falschen Mittelstand. Zu diesen ,falschen
Ideologien” zahlt Geiger beispielsweise den , Akademikerhochmut, dem keine bevorzugte
Ranggeltung des Akademikers mehr entspricht” (Geiger 1932, S.105), sowie ,falsche

Bildungsambitionen” der Angestellten. Die , falschen Bildungsambitionen” betreffen den
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biirgerlichen Mittelstand und bezeichnen das gegenteilige Phanomen. Hier handelt es sich
um Angestellte in relativ guten beruflichen Positionen, die {iber wenig verbriefte Bildung
verfligen und dies beispielsweise durch eine oberfldchliche, ostentative Kennerschaft von

Kultur zu kompensieren versuchen (vgl. Kracauer 1930, S. 105).

Es ist allerdings unklar, ob sich diese ,falschen Ideologien” auf ein falsches Bewusstsein
der eigenen sozialen Lage beziehen oder auch eine falsche Rezeption der sozialen
Wirklichkeit beinhalten. Dieser subjektive Standpunkt ist bei Geiger deutlich
vernachlassigt. Dies ist im Kontext der KdF vor allem deswegen bedauerlich, weil die
Gruppe der , Proletaroiden” wegen dieses fehlenden Bewusstseins die fiir die illusiondre
Propaganda der KdF anfalligste Bevolkerungsgruppe dargestellt hat. Der genaue Inhalt
der ,falschen Ideologien” wird im weiteren Verlauf dieses Kapitels noch zu kldren sein,
ebenso wie der Beitrag der KdF bei der Veranderung des Bewusstseins von der sozialen
Realitat. Dieser ,falsche Mittelstand” der , Proletaroiden” ist nicht nur Adressat der
Propaganda von den KdF-Seereisen gewesen, er bildete auch das Objekt von Propaganda.
So wurden beispielsweise Berufsbezeichnungen verfalscht, um das quantitative Verhaltnis

zwischen Mittelstand und Proletariat zu verandern.

Dem Proletariat gehorten 1932 51,03 % der deutschen Bevolkerung an, ,Proletaroide”
bilden einen Anteil von 13,76 %. Daneben befinden sich 0,84 % in der Lage der
,Kapitalisten” und 24,39 % sind dem Mittelstand zuzurechnen (Geiger 1932, S. 72£.). Selbst
wenn die prekdren , Proletaroide” dem Mittelstand zugerechnet wiirden, befindet sich die
Halfte der deutschen Bevolkerung in der Gruppe der Proletarier. Zu Beginn des 1930er
Jahre ist die deutsche Gesellschaft also bei weitem noch keine mehrheitlich biirgerliche
Gesellschaft, mit 20 Mio. Menschen bildeten die Arbeiter die grofite gesellschaftliche
Gruppe in Deutschland. Die KdF-Reisen hatten, als Abbild der gesellschaftlichen
Verhidltnisse, einen entsprechend hohen Arbeiteranteil aufweisen miissen. Entgegen der
Propaganda blieb der Anteil jedoch weit unter der Halfte aller Teilnehmer. Als Beleg fiir
die eher biirgerliche Struktur der Teilnehmerschaft verwendet Buchholz die Italienfahrten.
Die Italienfahrten sind fiir Arbeiter und auch die meisten Angestellten nicht erschwinglich
gewesen, da schon der Preis fiir eine solche Reise in Hohe von 180 bis 250 RM den
durchschnittlichen Monatslohn eines Arbeiters {iberstieg (Buchholz 1976, S. 363ff.). Der
monatliche Durchschnittslohn von Industriearbeitern lag Mitte der DreifSiger Jahre bei

130 RM, fiir Angestellte bei 189 RM (Stover 1993, S. 281; Tooze 2007).
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Baranowski zieht in ihrer Untersuchung der KdF den Schluss, dass die Klientel, die
tatsachlich an den Seereisen der KdF teilgenommen hat, iiber eine gewisse touristische
Vorerfahrung verfiigte und in der Lage war, fiir die personlichen Bediirfnisse zu bezahlen
(Baranowski 2004). Nach Ansicht von Baranowski interessierten sich fiir die Seereisen der

KdF in erster Linie Angehorige der biirgerlichen Mittelklasse und Facharbeiter:

,In short, Strength through Joy's ,mass’ tourism complemented the mores of a predominantly middle-class
and skilled worker or artisanale clientele already introduced to tourism through previous practice,
Baedecker guides, the ethos of bourgeois self-improvement, and (as the presence of ,extras’ indicates) the
ability to pay for their individual desires.” (Baranowski 2004, S. 183).

Das Missverhaltnis zwischen Propaganda und Realitdt bezieht sich also auch auf das
tatsachliche Nutzungsverhalten der KdF. Auch andere Autorinnen und Autoren betonen,
dass die sich die Seereisen an einen mehrheitlich biirgerlichen Adressatenkreis richteten.
Konkrete Zahlenangaben zur sozialen Schichtung der Seereisen finden sich bei Keitz
(Keitz 1997, S5.331). Keitz hat auf Grundlage der SD-Berichte die soziale
Zusammensetzung der Reisen rekonstruiert und gelangt zu dem Ergebnis, dass im Jahr
1938/39 der Arbeiteranteil bei den Seereisen insgesamt 11 % betragen hat. Bei den
Landreisen hingegen sei der Arbeiteranteil nahezu doppelt so hoch gewesen, dort betrug
er 19,4 %. Die Summe der reisenden Arbeiter hat sich im Vergleich der Jahre 1927 und 1937
nicht wesentlich erhoht (Keitz 1997, S. 334).

In den Zeitungsberichten tiber die KdF-Reisen finden sich zahlreiche Versuche, die soziale
Zusammensetzung der Reisen zu kaschieren. Die KdF-Propaganda verdanderte dabei auch
die Gestalt ,, des Arbeiters”. So wird in einem Bericht von einer Italienreise das Gerticht
aufgegriffen, nur wenige Arbeiter wiirden mit der KdF nach Italien fahren und als
boswillige Behauptung der , Auslandspresse” bezeichnet. Dem vermeintlichen Gerticht
wird entgegnet, dass 80% aller Reisenden Arbeiter seien, ,verdiente
Gefolgschaftsangehorige”, die diese Reise von ihren Betriebsfithrern auf Anraten der DAF
geschenkt bekamen (Unbek. Verf. 1937b). Im Arbeitertum ist eine Teilnehmerliste der ersten
Italienreise abgedruckt, die laut Artikeliiberschrift ein ,,Dokument wahrer Sozialpolitik”
darstellt. Die Nennung der Berufe soll die ,boswillige Behauptung der Auslandspresse”
widerlegen, dass keine Arbeiter mitfahren wiirden (Biallas 1937; Unbek. Verf. 1937a). Der
Artikel offenbart ein weiteres Charakteristikum der Darstellung von KdF-Propaganda: Die
hilflos wirkende Bemiihung, stark pratentiose Berichte als authentische Belege des
Reisegeschehens wirken zu lassen. In diesem Fall soll der Abdruck einer vermeintlich

wahllos ausgewahlten Seite einer Teilnehmerliste der Italienreise Authentizitit bezeugen:
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,In der Auslandspresse wird immer wieder, zumal jetzt aus Anlass der Fahrt der ersten KdF-Urlauber nach
Italien, behauptet, dass es sich bei den Teilnehmern an diesen Fahrten nur ganz selten um wirkliche Arbeiter,
sondern vielmehr allgemein um Vertreter verschiedener Organisationen und um sozial Bessergestellte
handelt. Es ist an sich miifsig, auf diese entstellenden Angriffe einzugehen, denn in Deutschland hat jeder
Arbeiter — wenn er nicht schon selber an einer dieser Fahrten teilgenommen hat — zumindest einen
Angehorigen oder Bekannten, der ihm von dem herrlichen Erlebnis einer solchen Fahrt erzahlen konnte. Um
den ausldndischen Hetzern und Verleumdern aber ein fiir allemal die Haltlosigkeit ihrer Anwiirfe zu
beweisen und sie vor aller Welt zu entlarven, veroffentlichen wir nebenstehend wahllos eine Seite aus der
offiziellen Teilnehmerliste zur ersten Kraft-durch-Freude-Italienreise” (Unbek. Verf. 1937a).

Das Gerticht iiber den niedrigen Arbeiteranteil soll zundchst delegitimiert werden mit der
Behauptung, dass sich bereits die Mehrheit der Deutschen iiber unmittelbare eigene
Reiseerfahrung oder iiber die personliche Bekanntschaft zu jemandem, der bereits eine
Reise mit KdF unternommen hatte, von der vermeintlichen Wahrheit eines hohen
Arbeiteranteils tiberzeugend konnte. Neben dem Text ist eine Liste abgedruckt, auf der die
personlichen Daten angeblicher Schiffspassagiere aufgelistet sind (Unbek. Verf. 1937a).
Abgesehen davon, dass die Herkunft der Liste nicht ersichtlich ist, lassen die
Berufsbezeichnungen keineswegs des Schluss zu, als seien mehrheitlich Arbeiter an Bord
des nicht naher bezeichneten KdF-Schiffs gewesen: Unter den 20 aufgefiihrten Namen
finden sich elf Berufsbezeichnungen, die eindeutig Angestellten zuzuordnen sind
(,Kaufm. Angest., Verkauferin, Stenotypistin (2x), Friseurin, Angestellter (2x), Kontoristin,
Lohnbuchhalter, Angestellter”) (Unbek. Verf. 1937a). Die iibrigen elf Personen teilen sich
auf in Angehorige handwerklicher Berufe (,Maurer, Autoschlosser, Klempner, Schlosser)
und Beschiftigte in der Industrie (,Arbeiterin (2x), Heizer, Masch. Schloss., Montiererin,
Dreher”), also Arbeitern im eigentlichen Sinne. Selbst wenn man die handwerklichen und
industriellen Berufe zusammen rechnet, ergeben die Angestelltenberufe die Mehrheit.
Dies wirft die Frage auf, welche Berufe nach dem Verstandnis der KdF als Arbeiterberufe
zu bezeichnen sind. Der Begriff ,, Arbeiter” wird in diesem Kontext nicht als Klassenbegriff
verwendet, sondern bezeichnet eine sozialstrukturell unbestimmte Gruppe Berufstatiger
in abhangigen Beschaftigungsverhaltnissen. Die KdF-Funktiondre vergrofierten den Kreis
der Arbeiter an Bord, indem sie die Bedeutung des Begriffs , Arbeiter” veranderten und

samtliche Passagiere zu Arbeitern erklarten.

Die Propaganda erzeugte dabei einen paradoxer Effekt: Um den FEindruck von
Arbeiterkreuzfahrten zu erwecken, lief3 sie die Arbeiter einfach verschwinden. Auf
Berichte und Geriichte, dass weit weniger Arbeiter als behauptet mit der KdF fuhren,

reagierte Ley mit dem Vorwurf, die Kritiker wollten diese , wahrhaft sozialistische
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Errungenschaft” (Ley 1935c, S. 4) verleumden und hétten bisher noch nie einen ordentlich
gekleideten Arbeiter zu Gesicht bekommen, also ein voreingenommenes Bild ,vom

Arbeiter”. Dazu schreibt Ley im Arbeitertum:

,Die Deutschen haben einfach nicht gewusst, wie ihre Arbeitskameraden im Gruppenbild aussehen. Der
deutsche Arbeiter ist sauber gekleidet und sieht genauso kultiviert aus wie etwa ein Angestellter oder
Beamter!” (Ley 1935c, S. 5).

Das gepflegte, biirgerlich erscheinende duflere Erscheinungsbild der KdF-Reisenden sei,
behauptet Ley, ein Indiz fiir die Nivellierung sozialer Unterschiede zwischen Arbeitern
und Biirgern als Folge der NS-Politik. Die mehrheitlich biirgerliche Klientel der
Schiffsreisen wird von der Propaganda kurzerhand zu Arbeitern erkldrt, die Arbeiter
wiederum erhalten das Erscheinungsbild von Biirgern. Baranowski schildert, dass die KdF
versuchte, die Reisenden wohlhabend erscheinen zu lassen. In diesem Sinne wurden
mitreisenden Arbeitern von der Reiseleitung teure Leica-Kameras ausgeliehen
(Baranowski 2004, S.173). Ein zentrales Paradoxon der sozialen NS-Propaganda im
Bereich der KdF-Reisen wird hier deutlich: Die Behauptung, die Seereisen seien
Kreuzfahrten fiir Arbeiter, ging einher mit dem Bestreben, den Stand der Arbeiter
verschwinden zu lassen. Dem Vorwurf, dass weniger Arbeiter an den Seereisen
teilnehmen als die Propaganda behauptet, wird entgegnet, dass die vermeintlich
zahlreichen mitreisenden Arbeiter dufserlich nicht mehr als solche zu erkennen sind. Dies
sei dem Umstand zu verdanken, dass der Stand der Arbeiter als solcher im Verschwinden
begriffen sei und sich die Arbeiter optisch dem Biirgertum angeglichen hatten. Dieses
optische Verschwinden der Arbeiter bewertet die NS-Propaganda als Beleg fiir die
erfolgreiche Uberwindung von Klassengegensitzen durch die Arbeit der KdF. Demnach
erfullte die KdF den Zweck, die Sozialstruktur illusiondar zu verandern und die

Arbeiterklasse virtuell in das Biirgertum aufsteigen zu lassen.
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Die KdF und das Phantasma der , Volksgemeinschaft”

50 sind wir denn in unserer Zeit Zeugen eines gigantischen Ringens von Gut und Bose, von Aufbau und
Zerstorung. Dort brennende Kirchen, Scheiterhaufen, Mord und Lebensvernichtung, hier Lebensfreude,
Lebenskraft, Gemeinschaft und Aufbau. Russland hat das Lachen verlernt, und in Deutschland herrscht
Kraft durch Freude.”

Aus einer Rede von Robert Ley widhrend des Reichsparteitages der NSDAP 1936. Abgedruckt auf der
Umschlagseite eines Reisefiihrers (Kraft durch Freude 1936)

Die bislang untersuchten gesellschaftlichen Effekte der KdF-Aktivititen lieferten
zahlreiche Erkenntnisse {iber die illusiondre Wirkung der nationalsozialistischen
Sozialpropaganda. Uber die konkrete Wirksamkeit der Sozialpropaganda im Hinblick auf
das Potential der KdF zur effektiven Massenbeeinflussung kann bislang allerdings noch
keine zuverldssige Aussage getroffen werden, die tourismus- und zeitgeschichtliche
Literatur zur KdF liefert diesbeziiglich widerspriichliche Angaben und unbefriedigende
Antworten (s. 0. S. 13ff.). Dieser zweite Abschnitt des Kapitels folgt der Kernthese, dass
die Propaganda der KdF gerade deswegen erfolgreich gewesen ist, weil sie neben der
sozialen Aufstiegsillusion und der Aussicht auf hochwertige Konsumformen dem
verbreiteten Wunsch nach klassentibergreifender Harmonie, sowie nach nationaler Einheit
und Stdrke, entsprach. Daraus ergibt sich die Frage nach dem genauen Zusammenhang
zwischen Wunsch, Propaganda und Politik. Dieser Abschnitt kniipft unmittelbar an die
Erkenntnisse aus Kapitel III an. Dort wurden bereits die Grundlagen von
Bindungsprozessen und der kollektiven Wirksamkeit psychologischer Prozesse vermittelt
sowie der ,faschistische Einheitstrick”. Diese Zusammenhange mdchte ich an dieser Stelle

mit einem Zitat von Adorno in Erinnerung gerufen:

»This is the line pursued by the agitators' standard ,unity trick.”’ They emphasize their being different from
the outsider but play down such differences within their own group and tend to level out distinctive
qualities among themselves with the exception of the hierarchical one. ,We are all in the same boat;” nobody
should be better off; the snob, the intellectual, the pleasure seeker are always attacked. The undercurrent of
malicious egalitarianism, of the brotherhood of all-comprising humiliation, is a component of fascist
propaganda and Fascism itself. It found its symbol in Hitler's notorious command of the Eintopfgericht. The
less they want the inherent social structure changed, the more they prate about social justice, meaning that
no member of the ,community of the people’ should indulge in individual pleasures. Repressive
egalitarianism instead of realization of true equality through the abolition of repression, is part and parcel of
the fascist mentality and reflected in the agitators' ,If-you-only-knew’ device which promises the vindictive
revelation of all sorts of forbidden pleasures enjoyed by others. Freud interprets this phenomenon in terms
of the transformation of individuals into members of a psychological ,brother horde.” Their coherence is a
reaction formation against their primary jealousy of each other, pressed into the service of group coherence”
(Adorno 1951a, S. 425).
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Die Mechanismen der ,repressiven Egalisierung” (Malicous Egalitarianism,
vgl. Howind 2010) und der ,faschistische Einheitstrick” (Fascist Unity Trick,
vgl. Howind 2011b) bildeten wesentliche Bestandteile der NS-Sozialpropaganda. Der
,Einheitstrick” beruhte im Wesentlichen auf Ausgrenzung. Die ,Volksgenossen”, der
potentielle Teilnehmerkreis der KdF-Reisen, konnte sich wertgeschatzt fiihlen, zum Kreis
der sich als hochwertig Fiihlenden zu gehoren, unabhingig davon, ob die Teilnahme an
einer KdF-Reise in seiner finanziellen Reichweite lag oder nicht. Der ,Einheitstrick”
wirkte, weil sich der Einzelne als Teil eines Kollektivs wahrgenommen hat. Die KdF-
Aktivititen dienten dem Individuum als Bestdtigung einer rassistisch begriindeten
Uberlegenheit auf politischem, wirtschaftlichem und sozialem Gebiet. Dies bewirkte
Moglichkeiten der kollektiven Identifizierung sowie die Bereitschaft der Individuen, sich
in kollektiven Zusammenhange zu begeben, die nicht real vorhanden sein mussten und
sich anscheinend keiner Realitatspriifung unterziehen brauchten, um wirksam zu sein. Die
Existenz der ,Volksgemeinschaft” wurde nicht im Alltag erfahren, oder auf den Reisen der
KdF, sondern durch den allseits vermittelten Eindruck, der von der KdF verbreitet wurde.
Die KdF bildete die komplementdre VerheifSung zum kargen Alltag, die Moglichkeit zur
Kompensation des aufgestauten Frusts, die Moglichkeit zum individuellen Genuss. Diese
Verheifsung  bildet einen  wesentlichen Bestandteil des Phantasmas der
,Volksgemeinschaft”. Dieses Phantasma der ,Volksgemeinschaft” war mafigeblich an der
Interpretation der sozialen Realitdt wirksam, es erstreckte sich auf die Wirkungsebenen

Mythos, Utopie, Realitat und Illusion.

Phantasma, Wunsch und Realitit

Das Konstrukt einer ,Volksgemeinschaft”, in der auf sozialer Ungleichheit beruhende
Konflikte scheinbar gelost werden, hat phantastische Ziige. Die Vorstellungen einer
harmonischen ,Volksgemeinschaft” sind als kollektives Phantasma wirksam, als der
Phantasie entspringende mentale Vorstellungsbilder: , Die Produktionen des Unbewussten
(Traum, Symptom und besonders die Phantasie) sind Wunscherfiillungen, in denen der
Wunsch mehr oder weniger verhiillt ausgedriickt wird” (Laplanche & Pontalis 1967,
S. 636). Wunsch, Phantasie und Vorstellung bedingen einander: Den Vorstellungsbildern
liegen Wiinsche zugrunde und der Wunsch dient als Grundlage der Phantasie. Das
Phantasma der ,Volksgemeinschaft” umfasst unter anderem den Wunsch nach sozialer

Einheit und nach Losung wirtschaftlicher und sozialer Probleme. Die Illusion von einer
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Gemeinschaft, in der soziale Konflikte geleugnet werden, entspringt dem Wunsch nach
sozialer Harmonie. Der Wunsch bzw. die Kenntnis vorhandener Wiinsche der

Bevolkerung bildet sozusagen die Grundlage der erfolgreichen Propaganda.

Die psychische Realitdt besitzt nach dem Verstandnis von Sigmund Freud diskursive
Natur: Der psychischen Realitdt liegt mehr als eine giiltige Variante der Wahrnehmung
zugrunde. Real ist letztlich das, was fiir das Subjekt Realitdtswert besitzt (Freud 1917,
S.383). Im Wesentlichen wird diese subjektive Realitit durch unbewusste Wiinsche
strukturiert. Nach diesem Verstandnis ist das Verhaltnis von Realitdat und Phantasie unklar
und der Gegensatz von psychischer und materieller Realitdt kaum aufrechtzuerhalten. Im
Falle der deutschen Gesellschaft zur NS-Zeit wird ein augenscheinlicher Kontrast sichtbar
zwischen subjektiver Realitdt, wie sie sich in erster Linie anhand der NS-Propaganda
manifestiert, und objektiver Realitét, also den tatsdchlich herrschenden gesellschaftlichen
Bedingungen (vgl. Schoenbaum 1968). In der psychoanalytischen Literatur zur
Traumtheorie (Freud 1900a) ist der Traum die szenische Darstellung der entstellten
Befriedigung eines verdrangten Wunsches, die ohne stérende Einwirkungen der Realitat
erfolgt. Die Realitét spielt innerhalb der Darstellung keine Rolle. Auf diese Weise kann der
Wunsch im psychischen Sinne erfiillt werden. Dass eine Wunscherfiillung im psychischen
Sinne keine reale Wunscherfiillung bedeutet, soll in einem kleinen Exkurs verdeutlicht

werden.

Die Spannung zwischen dem Lustprinzip und dem Realitdtsprinzip betrifft zentrale
Funktionsweisen des psychischen Apparates: Den Primdrvorgang und den
Sekundarvorgang. Der Primdrvorgang umfasst die unbewusste Bearbeitung der
Tagesreste. Daraus ergibt sich der manifeste Trauminhalt (Freud 1900a). Durch diesen
Inhalt wird Lust erzeugt, der Inhalt ist Ausdruck von Triebhaftigkeit und verdrangten
Wiinschen. Der Sekundarvorgang veranlasst die weitere Bearbeitung des Traumes, die das
Traumgeschehen mit der Realitdt abgleicht und ihm einen Sinn verleiht, das Geschehen
rationalisiert (Freud 1920, S.36). Die von Freud beschriebene Dynamik des
Wiederholungszwangs (Freud 1920) wird verursacht durch unbewusste Verdrangung, den
Widerstand des vorbewufsten Ich gegen die Freiwerdung des Verdrangten.
Der Wiederholungszwang steht unter der Herrschaft des Lustprinzips. Das Lustprinzip
strebt danach, die Unlust zu vermeiden, die durch das Freiwerden des Verdrangten
entstehen wiirde (Freud 1920, S. 18). Hier zeigt sich laut Freud ein regressiver Charakter

der Triebe, das Bediirfnis nach der Wiederherstellung eines fritheren Zustands:
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,Ein Trieb wére also ein dem belebten Organischen innewohnender Drang zur Wiederherstellung eines
fritheren Zustandes, welchen dies Belebte unter dem Einflusse duflerer Storungskrafte aufgeben musste, eine
Art organischer Flastizitat, oder wenn man will, die Auferung von Tragheit im organischen Leben”
(Freud 1920, S. 38).

Freud zieht den Schluss, dass alle organischen Triebe konservativ sind und danach
streben, frithere Zustdnde zu rekonstruieren. Wenn alle organischen Triebe riickwérts
gewandt sind, so muss die organische Entwicklung auf aufiere Einfliisse zuriickzufiihren
sein, die diesen naturgemafi regressiven Zustand gestort haben. Freud spitzt dieses
Schema zu, des Drangs allen Organischen, ins Anorganische zuriickzukehren: ,Das Ziel
alles Lebens ist der Tod” (Freud 1920, S.40). Befriedigungserlebnisse gewadhren keine
vollstandige Befriedigungslust, ware dies der Fall, wiirden die Organismen jeglichen

Antrieb verlieren:

,Der verdrangte Trieb gibt es nie auf, nach seiner vollen Befriedigung zu streben, die in der Wiederholung
eines primédren Befriedigungserlebnisses bestiinde; alle Ersatz-, Reaktionsbildungen und Sublimierungen
sind ungeniigend, um seine anhaltende Spannung aufzuheben, und aus der Differenz zwischen der
gefundenen und der geforderten Befriedigungslust ergibt sich das treibende Moment, welches bei keiner der
hergestellten Situationen zu verharren gestattet, sondern nach der Dichters Worten ,ungebéndigt immer
vorwaérts dringt” (Freud 1920, S. 44£.).

Der Wiederholungszwang ergibt sich unmittelbar aus dieser Tatsache heraus, dass die
Spannung zwischen geforderter und gefundener Befriedigungslust nicht zu 16sen ist. Die
Dynamik des Wiederholungszwangs ist ein nicht bezwingbarer Prozess, da die
Befriedigungslust nicht in dem geforderten Mafle illusiondr hergestellt werden kann. Die
Spannung entsteht nicht alleine aufgrund der Auseinandersetzungen zwischen dem
Lustprinzip und dem Realitdatsprinzip, sondern ist dem konservativen Charakter der
Triebe geschuldet. Das Subjekt ist sich wahrend der Wiederholung nicht der Tatsache
bewusst, dass es sich um bereits erfahrene Situationen handelt (Freud 1920, S. 16ff.). Bei
jeder Wiederholung erhdlt das Subjekt den Eindruck, es handele sich um eine neue
Situation, die durch jeweils neue Einfliisse geschaffen wurde. Der Wiederholungszwang
widersetzt sich dem Lustprinzip, bezieht sich demnach auch auf Unlusterfahrungen. Das
Subjekt wird durch den Einfluss des Wiederholungszwangs in die Situation versetzt, die
selbe, Unlust erregende Situation immer wieder zu durchleben und verschafft dem

Subjekt dabei den Eindruck, als handele es sich um immer neue Situationen:

,Wir verwundern uns iiber diese ,ewige Wiederkehr des Gleichen’ nur wenig, wenn es sich um ein aktives
Verhalten des Betreffenden handelt, und wenn wir den sich gleich bleibenden Charakterzug seines Wesens
auffinden, der sich in der Wiederholung der ndmliche Ereignisse aufiern muss. Weit starker wirken jene Falle
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auf uns, bei denen die Person etwas passiv zu erleben scheint, worauf ihr ein Einfluss nicht zusteht, wéhrend
sie doch immer nur die Wiederholung desselben Schicksals erlebt” (Freud 1920, S. 21).

Dieser von Freud beschrieben Vorgang der steten, zwanghaften Wiederholung einer
Unlusterfahrung lasst sich auf den Themenbereich der ,Volksgemeinschaft” tibertragen.
Das Individuum wiederholt die Erfahrung, dass die soziale Realitit nicht der
phantasierten und gewiinschten ,Volksgemeinschaft” gleicht. Dieser Vorgang liefert die
Erklarung fiir die ausbleibende Erkenntnis, dass die Propaganda der ,Volksgemeinschaft”
nicht mit der sozialen Realitdt in Deckung zu bringen ist, weil beide sich fundamental
widersprechen. Jede Erfahrung, dass die ,Volksgemeinschaft” nicht existiert, sei es am
Ende von Propagandainszenierungen, missgliickten KdF-Veranstaltungen oder in ganz
profanen Alltagssituationen, in denen offenkundig wird, dass nach wie vor soziale
Ungleichheit herrscht und von keinem harmonischen Miteinander die Rede sein kann,
fithrt nicht zu der nahe liegenden Konsequenz, das Regime zu verbannen, weil keine
Erniichterung eintritt. Die Erkenntnis bleibt aus und die Enttauschung wiederholt sich,
ohne die Intensitit des Wunsches zu reduzieren. Das Phantasma von der

,Volksgemeinschaft” wird vom Wunsch des Individuums wieder aufgerichtet.

Im Zuge der Erklarung der Wunscherfiillung und des Wiederholungszwangs sind das
Lustprinzip und das Realitdtsprinzip, die beiden Prinzipien, die das psychische
Geschehen beherrschen, bislang vernachlassigt worden. Fiir die Phantasieproduktion ist
das Zusammenspiel dieser Prinzipien von zentraler Bedeutung. Das Realitdtsprinzip
funktioniert derart, dass die realen Verhaltnisse dem psychischen Apparat vorgestellt
werden (Freud 1911a; Freud 1915). Der psychische Apparat wird angeregt, Veranderungen
am Ich und an der Auflenwelt vorzunehmen. Vom Realitdtsprinzip abgespalten existiert
das Phantasieren als spezielle Form der Denktatigkeit, die von der Realitatspriifung frei
gehalten wird und allein dem Lustprinzip unterliegt. Nach Freuds Verstandnis besteht der
eigentliche Konflikt jedoch nicht zwischen Imagination und Realitdt, sondern zwischen
dem Lustprinzip und dem Realitatsprinzip (Freud 1920): Die Innenwelt trachtet nach
illusiondrer Befriedigung, widhrend die Auflenwelt dem Subjekt repressiv das
Realitétsprinzip aufdriangt. Ahnlich wie die pathogenen Infantilszenen aus der Analyse
beanspruchen Phantasmen psychische und nicht materielle Realitdt. Die psychische
Realitat ist eine besondere Existenzform, die nicht mit der materiellen Realitat zu
verwechseln ist (Freud 1900b, S. 625). Genau wie dem Traumenden der Traum bringt auch
die Wunschvorstellung dem Phantasierenden keine Lust (Freud 1917, S.221). Der

Traumende zensiert und entstellt die Traumvorstellungen, da er sich vor den unbewussten
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Wiinschen fiirchtet, die diesen Vorstellungen zugrunde liegen. So entsteht eine
Uneinigkeit, die Freud mit der Uneinigkeit zwischen zwei Personen vergleicht, die sich
nahe sind und doch gegenldufige Interessen &uflern. Um diesen Umstand zu
verdeutlichen nennt Freud hier ein amiisantes Beispiel aus dem Marchen (Freud 1917,
S. 221.). Es handelt sich um die Geschichte eines Paares, das einer Fee begegnet und nun
drei Wiinsche frei hat. Simtliche Wiinsche werden negiert und richten dadurch in der
Folge grofien Schaden an: So wiinscht die Frau sich zunachst eine Bratwurst. Der Mann ist
erbost, weil er den ersten Wunsch fiir vergeudet halt und wiinscht, dass der Frau eine
Bratwurst aus der Nase hangen soll. Dies ist die Erfiillung des zweiten Wunschs. Freud
beendet die Geschichte an dieser Stelle, deutet jedoch an, dass der dritte Wunsch die
Entfernung der Wurst beinhaltet.

Eine solche Uneinigkeit herrscht auch im Subjekt im Verhaltnis zwischen den
Vorstellungen und den ihnen zugrunde liegenden Wiinschen. Gegen die Wiinsche
errichtet das Subjekt einen Widerstand, trennt unbewusste Wiinsche von den Phantasien.
Inwiefern diese psychische Realitdt fiir das Subjekt den Wert von materieller Realitat
beansprucht, lasst sich nur ergriinden, indem die Vorstellungen des Subjekts rekonstruiert
werden. Der Sinn der Vorstellungen erschliefit sich aus der psychischen Realitdt, ihre
Manifestationen sind kiinstlich geschaffene Erinnerungen, die nicht auf authentischem
Erleben beruhen. Diese beinhalten verfilschendes Potential, da das Subjekt nicht
unterscheiden kann, ob es sich um eine authentische oder eine manipulierte Erinnerung
handelt (vgl. Freud 1899). Das Individuum unterscheidet nicht zwischen Realitat und
Phantasieproduktion. Der Wunsch nach gesellschaftlicher Einheit in der
,Volksgemeinschaft” wird illusiondr erfiillt durch das Phantasma. Die Erkenntnis, dass die
gesellschaftliche Realitdat in vielfacher Hinsicht nicht dem Wunschbild der
,Volksgemeinschaft” entspricht, bewirkt keine Erniichterung, kein Aufgeben der
Wunschvorstellung. Am Wunsch nach gesellschaftlicher Harmonie wird festgehalten,
auch wenn die objektive Realitit nicht dem Wunschbild der ,Volksgemeinschaft”

entspricht.
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Muster zur Interpretation sozialer Realitit

Die Propaganda der ,Volksgemeinschaft” ist auch als Abbildung einer eigenen
gesellschaftlichen Realitdt zu verstehen, die den Wiinschen der Bevolkerung nach
gesellschaftlicher Einheit und Starke entspricht. Die Propaganda und die Vorstellungen
bilden ein kollektives Phantasma, eine Art Projektionsfliche oder Theaterbiihne der
kollektiven Wiinsche, das sich aufSerhalb der materiellen Realitit befindet. Lacan
bezeichnet diesen Schauplatz als imagindres Theater, an dem das Subjekt sein Begehren

auslebt (Lacan 1975).4

Dieser Schauplatz ist ein virtueller Raum, der von der Aufienwelt getrennt ist und eine
symbolische Ordnung bildet, die nach den Wiinschen des phantasierenden Subjekts
strukturiert ist. Das Subjekt ist in dieser symbolischen Ordnung anwesend. Das
Phantasma ist also gleichzeitig ein Schauplatz der Imagination, auf dem ein unbewusstes
Begehren inszeniert wird, als auch eine imagindre Spielflache. Wie auf einer Bithne kann

das Subjekt hier mit seinen Wiinschen interagieren.

Phantasiebilder entspringen der mentalen Vorstellungskraft und werden nicht durch
Sinneseindriicke erzeugt. Schopenhauer bezeichnet das Phantasma als ,nicht unmittelbar
durch Eindruck auf die Sinne hervorgerufene, daher auch nicht zum Komplex der

Erfahrung gehorige Vorstellung” (Schopenhauer 1813, S. 128):

,Auch dann aber ist das Phantasma vom Begriff zu unterscheiden, wann es als Reprisentant eines Begriffs
gebraucht wird. Dies geschieht, wenn man die anschauliche Vorstellung, aus welcher der Begriff
entsprungen ist, selbst, und zwar diesem entsprechend, haben will; was allemal unmdoglich ist: denn z. B.
von Hund iiberhaupt, Farbe liberhaupt, Triangel tiberhaupt, Zahl {iberhaupt gibt es keine Vorstellung, kein
diesen Begriffen entsprechendes Phantasma. Alsdann ruft man das Phantasma z. B. Irgend eines Hundes

46 Jacques Lacan fithrte den Begriff Phantasma als feste analytische Kategorie der Psychoanalyse ein.
Demnach ist das Phantasma die bildliche Reprasentation eines Objekts, die durch eine Person bildhaft
erinnert wird. Das Phantasma dient der Abwehr, Lacan verdeutlicht dies am Beispiel der Pornografie. Der
Konsument befindet sich in einem imaginaren Szenario, in welchem er die Frau sexuell unterwerfen kann.
De facto vorhandene Empfindungen von Minderwertigkeit bzw. Unterlegenheit in realen Beziehungen
konnen dann in einen sexuellen Triumph miinden, der, obwohl phantasiert, sich auch auf das reale Leben
des Konsumenten auswirkt und dessen Einstellungen nach Mafigabe des pornografischen Phantasmas
verdndert (vgl. Pontalis 1999; Evans 1998; Zizek 1999).

47 Wiische sind nicht durch reale Herstellung der gewiinschten Bedingungen zu erfiillen. Wunscherfiillung

bedeutet vielmehr die szenische Darstellung des gewiinschten, also die imagindre Verwirklichung des
Wunsches (Laplanche & Pontalis 1967, S. 638).
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hervor, der, als Vorstellung, durchweg bestimmt, d. h. von irgend einer Grofle, bestimmter Form, Farbe
u.s.w. seyn muf3, da doch der Begriff, dessen Reprasentant er ist, alle solche Bestimmungen nicht hat [...] Das
Denken im engeren Sinne, also das abstrakte, mit Hiilfe der Worte vollzogene, ist nun entweder rein
logisches Rasonnement, wo es dann ganzlich auf seinem eigenen Gebiete bleibt; oder es streift an die Grenze
der anschaulichen Vorstellungen, um sich mit diesen auseinanderzusetzen, in der Absicht, das empirisch
Gegebene und anschaulich Erfasste mit deutlich gedachten abstrakten Begriffen in Verbindung zu bringen,
um es so ganz zu besitzen” (Schopenhauer 1813, S. 128).

Die Halluzination ist die Wahrnehmung eines real nicht vorhandenen Objekts, ein innerer
Reiz wird hier mit einer dufleren Wahrnehmung verwechselt. Die Phantasie unterscheidet
sich fundamental von der Halluzination: sie ist kein triigerisches Produkt der
Einbildungskraft, das die Wahrnehmung der Realitdt beeinflusst. Eine Phantasie wird von
einem Wunsch erzeugt, beispielsweise einer unbewussten Phantasie (Freud 1908, S. 192ff.).
Freud bezeichnet die Phantasie als psychische Lokalitdt und geht davon aus, dass der
Schauplatz der Trdaume ein anderer ist als derjenige des wachen Vorstellungslebens
(Freud 1900a, S. 512). Eine andere Form der Phantasieproduktion bilden die Tagtradume:
Hier handelt es sich um imagindre Szenarien im Wachzustand als Ausdruck von
Wunscherfiillungen. Tagtraume unterliegen genau wie die ndchtlichen Traume einer
sekundaren Bearbeitung, die ihnen strukturelle Kohdrenz verleiht und der Aktivitat im
Wachzustand angleicht (Freud 1900a, S.497). Der Schauplatz der Tagtraume ist ein
virtueller Raum, der von der Aufienwelt getrennt ist und eine symbolische Ordnung

bildet.

Sowohl Realitédt als auch Erinnerungen sind grundsatzlich diskursiver und imaginativer
Natur. Die Erkenntnis, dass Realitdt lediglich eine Vorstellung im Subjekt und kein
objektiver Zustands ist, bildet einen Grundgedanken der psychoanalytischen Theorie.
Freud vertrat in seiner ,Verfiihrungstheorie” (Freud 1902) die These, dass die Erinnerung
des Kindes an eine Situation der sexuellen Anndherung eines Erwachsenen nicht
unbedingt auf Grundlage eines tatsdchlich stattgefundenen Missbrauchs entstehen muss
(Laplanche & Pontalis 1967, S.587ff.). Freud auflerte die Vermutung, dass eine solche
Verfithrungsszene alleine der Phantasie entspringen konne. Die Erinnerung an das
Ereignis ist eine nachtragliche Rekonstruktion des Ereignisses. Das Ereignis muss der
erinnerten Form real nicht stattgefunden haben, fiir das Subjekt besitzt es aber
Realitatswert  (Freud 1902,  S.157ff.). Freud meinte im  Rahmen  dieser
,Verfithrungstheorie”, die er spater wieder verworfen hatte, die fundamental diskursive
und imagindre Natur der Erinnerung entdeckt zu haben: So beruht die Realitat auf

diskursiven Grundlagen, ist das Ergebnis von Auseinandersetzungen einander
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widerstrebender Instanzen im Ich. ,Wenn die Hysteriker ihre Symptome auf erfundene
Traumen zuriickfithren, so ist eben die neue Tatsache, die, dass sie solche Szenen
phantasieren, und die psychische Realitdt verlangt neben der praktischen Realitat

gewlirdigt zu werden” (Freud 1914a, S. 56).

Salzborn untersucht die Rolle des Antisemitismus bei der Umformung der Wahrnehmung
sozialer Wirklichkeit. Das antisemitische Vorurteil steigert sich laut Salzborn zum
dominanten Rezeptionsmuster gesellschaftlicher Wirklichkeit. Der Antisemit verkehrt die
Relationen zwischen Individuum und Gesellschaft (Salzborn 2010, S.321). Die
antisemitischen Vorstellungen sind Projektionen; den Juden wird vorgeworfen, die
Ambivalenz und Abstraktheit der Moderne zu verkorpern, unter der das antisemitische
Subjekt leidet. Stellvertretend fiir die gesellschaftlichen Strukturen, die dieses Leiden
letztlich verursachen, werden ,die Juden”, zum abstrakten Objekt der Aggression
gewdhlt. Damit wird die Umwelt an die wahnhafte Struktur des antisemitischen
Individuums angepasst und die Wirklichkeit aufierhalb dieser umgeformten Innenwelt
abgelehnt. Auf diese Weise gelingt es dem Antisemitismus, sich unabhdngig von den
realen sozialen Bedingungen zu reproduzieren (Salzborn 2010). Ahnlich verbreitet sich

auch das Phantasma der ,Volksgemeinschaft”.

Um die Frage der Wirksamkeit des Phantasmas zu erkldren, miissen zundchst weitere
Wirkungsbereiche des Phantasmas identifiziert werden. Schoenbaum konstatiert einen
eklatanten Unterschied zwischen sozialer Lage und empfundenem sozialen Status,
wodurch die Bemessung des eigenen sozialen Status zu einer Art Glaubensfrage wurde
(Schoenbaum 1968, S. 151). Dies deckt sich weitgehend mit Geigers Charakterisierung der
,Proletaroide” als gesellschaftliche Gruppe, deren Angehorige ebenfalls iiber kein klares
Bewusstsein der eigenen sozialen Lage verfligen. Die Propaganda verschob das
Bewusstsein der sozialen Lage noch weiter. Dieses weitere Auseinanderdriften von
objektiver und subjektiv gedeuteter sozialer Wirklichkeit ist laut Schoenbaum zentral fiir

das Verstandnis der Wirkungsweise der Propaganda von der ,Volksgemeinschaft”:

,Die sozialen Folgen dieser Verwirrung waren entsprechend paradox. Als konsequente Verliangerung der
deutschen Geschichte setzte das Dritte Reich die historische Kluft zwischen der objektiven sozialen
Wirklichkeit und ihrer Deutung fort. Die objektive soziale Wirklichkeit in den statistisch messbaren Folgen
des Nationalsozialismus war gerade das Gegenteil von dem, was Hitler und die Mehrheit seiner Anhanger
von ihm erwartet hatte” (Schoenbaum 1968, S. 384).
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Die KdF war in diesem Sinne ein wesentliches Mittel, um die Loyalitdt der Bevolkerung
zum Regime aufrechterhalten, indem durch die Schaffung einer kiinstlichen
Erfahrungswelt und der Aussicht, diese Erfahrungswelt fiir breite Teile der Bevolkerung
zuganglich zu machen, die VerheifSung auf ein besseres Leben unter nationalsozialistischer
Herrschaft geschaffen wurde. Gleichzeitig bildete die KdF ein Mittel, mit dem das NS-
Regime das Phantasma der ,Volksgemeinschaft” verbreitete und somit gegen die soziale
Realitat bzw. die Wahrnehmung der sozialen Realitdat ankampfte. Das Phantasma dient in
diesem Zusammenhang als Interpretation von gesellschaftlichen Zustanden, die eine in
der Bevolkerung verbreitete Wunschregung ausdriicken nach sozialer Einheit und
gemeinschaftlicher Harmonie. Die Realitdt wurde nur in Ausnahmesituationen kurzzeitig
zur Kenntnis genommen, der Wunsch und das darauf aufbauende Phantasma durch diese
kurzzeitigen Enttauschungen nicht geschwacht. Die psychische Realitdt konnte sich gegen

die objektive Realitdt behaupten.

Auch die Neurose und die Psychose sind durch das Vorherrschen der psychischen Realitat
im Leben des Subjekts gekennzeichnet: , Diese Phantasien besitzen psychische Realitdt im
Gegensatz zur materiellen, und wir lernen allmahlich zu verstehen, dass in der Welt der
Neurosen die psychische Realitit die mafigebende ist” (Freud 1917, S. 383). Unbewusste
Vorgange ersetzen die dufiere Realitdt durch eine psychische Realitdt, den unbewussten
Wunsch und die damit verbundene Phantasie. Das entstehende Phantasieleben verfiigt
iiber die Eigenschaften Eigenstandigkeit, Wirksamkeit, Stabilitdit und Organisation. Im
nachfolgenden Abschnitt wird es darum gehen, die enge Beziehung dieser phantastischen

Mechanismen mit dem Wahn zu zeigen.

Kollektive Wahnvorstellung

Freud zeigt in seinen frithen Schriften einen grundsatzlichen Konflikt zwischen aus der
Innenwelt stammenden Vorstellungen, die nach Befriedigung streben und dem
Realitatsprinzip, welches dem Bewusstsein iiber die Wahrnehmung nahe gebracht werden
soll (Freud 1911a). Darin beschreibt Freud einen pathologischen Vorgang, in dem das, was
im Rahmen des unerfiillt gebliebenen Wunsch gewiinscht wurde, halluzinatorisch ersetzt
wird. Das grundsatzlich Pathologische an diesem Vorgang ist die Abwendung von der
Realitit, wie sie in der Psychose und der Neurose auftritt. Ein wesentliches

Unterscheidungsmerkmal zwischen Neurose und Psychose ist die Natur des zugrunde
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liegenden psychischen Konflikts. So ist laut Freud fiir die Unterscheidung zwischen
Neurose und Psychose relevant, ob es sich um einen innerpsychischen Konflikt oder einen
Konflikt zwischen dem Ich und der Aufienwelt handelt ,Die Neurose sei der Erfolg eines
Konflikts zwischen dem Ich und seinem Es, die Psychose aber der analoge Ausgang einer
solchen Storung in der Beziehung zwischen Ich und Aufsenwelt” (Freud 1924, S. 387). Im
Zuge der wahnhaften Erkrankung wird die , Innenwelt” im Zeichen von Wunschregungen
umgebildet, indem die Aufnahme neuer Wahrnehmungen zunichst verhindert und
anschlieflend derart abgewandelt wird, dass die dufiere der inneren Welt entspricht. Freud
konstatiert eine Ahnlichkeit dieses pathogenen Vorgangs, des Zerfalles der Aulenwelt im
Zeichen einer Wunschversagung, mit Vorgangen im Traum. Im Rahmen der , sekundéren
Bearbeitung” wird unbewusstes Material, das bereits zum latenten Trauminhalt geworden
ist, dem Bewusstsein zugdnglich gemacht (Freud 1900a). Dieser Vorgang hat den
Charakter einer Zensur; Elemente des Traumes werden umgearbeitet, um den Anschein
eines kohdrenten Geschehens zu erwecken. Auch im Wahn versucht das Subjekt,
Gedanken und Wahrnehmungen in einen logisch koharenten Zusammenhang zu bringen.
Den Traumgedanken und den Wahnvorstellungen liegen aus dem Es stammende
Wunschregungen zugrunde, deren Erfiillung versagt bleibt. Indem es sich nicht dem
Realitatsprinzip unterwirft, verschafft sich das Ich nun eine Moglichkeit der , Pseudo-
Wunscherfiillung”: Der im Ich entstehende Konflikt zwischen dem Bezug zur Aufsenwelt
und der Herrschaft des Lustprinzips, das die Wunscherfiillung durch Abkehr von der
Aufienwelt herbeizufiihren sucht, wird dadurch gelost (vgl. Freud 1924). Allerdings
entsteht ein Riss zwischen dem Ich und seinen Beziehungen zur Aufienwelt. Der Wahn ist
nun eine Art aufgesetzter Fleck an der Stelle, wo dieser Einriss in den Beziehungen des

Ichs zur AufSenwelt entstanden ist (Freud 1924, S. 189).

Destruktiver antisemitischer Wahn, der durch die Vorstellung einer {iberlegenen
,Volksgemeinschaft” kennzeichnet ist, wird von Sozialpsychologen unterschiedlich
klassifiziert. Die klassischen Positionen werden dabei von Simmel und Fenichel vertreten
(Simmel 1946b; Fenichel 1946). Simmel wertet den destruktiven nazistischen Wahn als
Psychose, Fenichel als Neurose. Der Charakter des Handelns eines Neurotikers besteht
laut Fenichel darin, nicht addquat auf Situationen reagieren zu konnen. Simmel hingegen
diagnostiziert im Zusammenhang mit den Vorstellungen der ,Volksgemeinschaft” eine
massenhafte paranoide Wahnbildung, eine kollektive Psychose (Simmel 1946b). Der
Antisemitismus kann laut Simmel vor allem deswegen keine Massen-Neurose sein, da

eine Neurose das Individuum hemmt, der einzelne Neurotiker deswegen nicht sozial
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aktiv sein kann und die neurotischen Symptome auch nicht kollektiv geteilt werden
konnen (Simmel 1946b). Die fiir das Wesen der Neurose typische allgemeine Hemmung
des Verhaltens ist beim Phianomen des nationalsozialistischen Antisemitismus nicht zu
beobachten. Zweifelsohne kann der Anschluss an eine derart pathologische
Massenbewegung dem neurotischen Individuum jedoch den Eindruck einer Anpassung
an die Realitit und somit einer ,Scheinheilung” vermitteln. Die Diagnose einer
angenommenen Gemeinschaftsneurose ist nahezu unmdoglich, da die Individualneurose
iiberwiegend durch den ,Kontrast”, in dem sich der Neurotiker von seiner ,normalen”
Umgebung abhebt, aufféllig wird (Simmel 1946b). Eine kollektive Neurose lasst eine
derartige Unterscheidung nicht zu, eine Differenzierung unterschiedlicher Grade der
Abweichung von der ,Normalitdt” ist schwer auszumachen, ebenso wie der Zustand
gesellschaftlicher ,Normalitdt” an sich. Ein klinischer Blick auf eine neurotische Masse ist

somit nicht moglich (vgl. Howind 2003).

Im frithen Stadium der Sexualorganisation verhalten sich die Sexualtriebe autoerotisch,
werden am eigenen Leib befriedigt. Dadurch ist das Subjekt vor der Situation der
Versagung, welche spater durch das Realitdtsprinzip erzwungen wird, geschiitzt. Das
Realitatsprinzip erhalt schrittweise Einzug in die Libidoorganisation. In der weiteren
Entwicklung unterliegt der Sexualtrieb nicht mehr ausschliefilich dem Lustprinzip,
sondern wird allmahlich durch das Realitdtsprinzip ersetzt. Das Lustprinzip wird durch
Ersetzung des Realitdatsprinzips gesichert, unsichere Lust wird aufgegeben Die
Entwicklung erscheint jedoch gestort, wenn die Sexualorganisation unter dem starkeren
Einfluss des Lustprinzips verbleibt (Freud 1911a, S. 234f.). Nun erscheint es, als sei die
zunehmende Nicht-Beachtung der dufleren Realitdt zum Erlangen sexueller Befriedigung
das eigentliche Problem des Subjekts. Der Leidensdruck fiir das Subjekt scheint bei dieser
Entwicklung jedoch auszubleiben, denn nun entsteht eine eigentiimliche Dynamik. Die
unmittelbare Lustbefriedigung wird aufgegeben, um eine zukiinftige Befriedigung zu

sichern:

,Wie das Lust-Ich nichts anderes kann als wiinschen, nach Lustgewinn arbeiten und der Unlust ausweichen,
so braucht das Real-Ich nichts anderes zu tun als nach Nutzen zu streben und sich gegen Schaden zu
sichern. In Wirklichkeit bedeutet die Ersetzung des Lustprinzips durch das Realitdtsprinzip keine Absetzung
des Lustprinzips, sondern nur eine Sicherung desselben. Eine momentane, in ihren Folgen unsichere Lust
wird aufgegeben, aber nur darum, um auf dem neuen Wege eine spater kommende, gesicherte zu
gewinnen” (Freud 1911a, S. 2351.).
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Die mythische Projektion in Gestalt eines Versprechens auf spateren Lustgewinn wird
aktiv, wenn auf unmittelbare Befriedigung verzichtet wird. Durch diese voriibergehende
Versagung wird das Lustprinzip nur scheinbar tiberwunden. Es findet allerdings nicht
blofs eine zeitliche Verzdgerung statt, die Erfiillung der Befriedigung wird in den Bereich
zukiinftiger Erwartungen gestellt und befindet sich damit aufler Reichweite des
gegenwadrtigen Daseins und somit auch der realistischen Planbarkeit und Organisation des

alltaglichen Lebens.

Ubertragen auf das Phantasma der ,Volksgemeinschaft” bedeutet diese Feststellung, dass
das Phantasma der ,Volksgemeinschaft” seine Wirkung entfalten konnte, obwohl dem
vorhandenen Wunsch nach Einheit der Gesellschaft nicht entsprochen wurde. Die Nicht-
Erfiillung des Wunsches nach Einheit und Stdarke ist eine Entstehungsbedingung und
bewirkt die Dynamik des Phantasmas, da gerade die Nichterfiillung eine standige
Wiederholung und Verstirkung der Wunschregung bewirkt. Die Intensivierung der
Propaganda, die Ankiindigung von immer grofseren nicht realisierbaren Projekten der
KdF-Organisation, versuchte den Riss zwischen Propaganda und Realitdt zu fiillen,
profitierte letztlich auch von der Nichterfiillung der Versprechungen. Am Wunsch nach
einer harmonischen und starken ,Volksgemeinschaft” hat die Bevolkerung weiterhin
festgehalten, gerade weil dieser Zustand in der Gegenwart nicht greifbar gewesen ist. Die
VerheifSsung auf die ,Volksgemeinschaft” der Zukunft, die Verschiebung der
Wunscherfiillung in einen Bereich aufierhalb der Planbarkeit des alltaglichen Lebens, hat
demnach die starkste Wirkung auf die Bevolkerung ausgetibt, was die Loyalitat zum NS-

Regime betrifft.

Die pathologische Disposition phantasierter Vorgange, oder wie Freud es ausdriickt, ,der
befremdendste Charakter” dieser Vorgange besteht darin, dass die Denkrealitét
gleichgesetzt wird mit der dufleren Wirklichkeit. Die Phantasien werden vom Subjekt fiir
auflere Sinneswahrnehmung gehalten. Die Herkunft der Vorstellungen, die Abstammung
von unbewussten Wiinschen oder von Sinneswahrnehmungen, ist fiir das Subjekt nicht
mehr zu erkennen. Diese Wirkung, die Umgestaltung des Seelenlebens nach Mafigabe der
Wunschvorstellungen, kann nach Ansicht von Freud auch auf kollektiver Ebene
geschehen, sich epidemisch verbreiten. So tritt die Realitdtspriifung in der Massensituation
hinter die Starke der Offentlich besetzten Wunschregung zuriick (Freud 1921, S. 86). Als
beispielhaft fiir Wahnvorstellungen gelten die Darstellungen des promovierten Juristen

und Schriftstellers Daniel Paul Schreber (Freud 1911b; Heiligenthal & Volk 1972;
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Sass 1996). Schreber, der im Verlauf seiner beruflichen Entwicklung bis zum
Senatsprasidenten am Oberlandesgericht Dresden aufgestiegen ist, verbrachte wegen
,Dementia praecox“# iiber zehn Jahre in Irrenanstalten (Ellenberger 1996, S.737). Dort
wurde Schreber unter anderem vom Psychiater Paul Emil Flechsig behandelt. Schreber,
der wegen seiner beruflichen Stellung hohes gesellschaftliches Ansehen genoss und dem
Ellenberger weiterhin ungewohnliche Begabung und hohe Intelligenz attestiert
(Ellenberger 1996, S. 737), wirkte dufierlich sicher nicht wie ein ,Verriickter”. Auch fehlte
Schreber die Einsicht, an einer psychischen Erkrankung zu leiden, er nahm an, im
klinischen Sinne ,,gesund” zu sein. Auch gibt es keine Anzeichen dafiir, dass er unter den
Vorstellungen gelitten hat. Das Unverstindnis, mit dem seine Umwelt auf seine
wahnhaften Vorstellungen reagierte, veranlasste Schreber dazu, diese Vorstellungen in
umfassenden Darstellungen argumentativ zu belegen (Schreber 1903a; Schreber 1903b;
Canetti 1960). Unter den zahlreichen Wahnideen Schrebers finden sich unter anderem die
Uberzeugung, mit der Sonne, Bdumen, den Végeln und mit Gott direkt kommunizieren zu
konnen. Gott spreche regelmafsig mit ihm in , kraftvollem Deutsch” und habe nahezu alle
Organe in seinem Korper verdndert, um die Menschheit vor dem Untergang zu retten. Zu
den eingebildeten organischen Veranderungen zahlt unter anderem eine
Geschlechtsumwandlung (Freud 1911b, S.248). Schreber hat viel Energie darauf
verwendet, seine wahnhaften Vorstellungen zu beschreiben und damit gegen aduflere
Angriffe zu verteidigen. SchliefSlich hat sich Schreber vollstandig aus der realen Welt
zuriickgezogen, um sich ausschliefslich der Verteidigung seiner Vorstellungen zu widmen
(vgl. Ellenberger 1996). Durch diese intensive Bearbeitung wird es schwierig wenn nicht
sogar unmoglich, diese Vorstellungen argumentativ zu entkraften beziehungsweise zu
widerlegen. Die wahnhaften Vorstellungen werden noch weiter verstarkt, konnen dadurch
auch eine grofle Uberzeugungskraft gewinnen wie beispielsweise die Figur des

paranoiden Diktators, die Canetti beschrieben hat (Canetti 1960, S. 442ff.).

Ein Grund fiir die Uberzeugungskraft wahnhaft Erkrankter ist deren bedingungsloser
Glaube an die eigene Vorstellungswelt. Die wahnhaften Vorstellungen besitzen fiir den
Erkrankten Wahrheitscharakter, sie erscheinen ihm folgerichtig und konsistent.
Entscheidend sind in diesem Zusammenhang zwei Eigenschaften der strukturierten

Wahnideen: Die personliche Uberzeugung des wahnhaft Erkrankten, nicht Erkrankt zu

48 Ellenberger weist darauf hin, dass ,, Dementia Praecox” bis zu Beginn des 20. Jahrhunderts die Bedeutung
hatte von ,,raschem psychischem Verfall” (Ellenberger 1996, S. 395).
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sein und der sich aus dieser Uberzeugung entwickelnde Impuls, die Wahnideen zu
verteidigen. Der Erkrankte bewertet die wahnhaften Vorstellungen als einen personlichen
Gewinn, als individuellen Besitz, der eine Bereicherung der Personlichkeit darstellt.
Daraus ergibt sich der Umstand, dass sich die Logik und Struktur der Wahnideen nur aus
der Perspektive des Erkrankten erschlieffen, der durch die Rationalisierung seiner
Wahnvorstellungen seinen vermeintlichen Gewinn gegen die Auflenwelt verteidigen will.
Dessen gesamte Denktatigkeit wird dazu verwendet, die Vorstellungen zu systematisieren
und ihnen so Konsistenz zu verleihen. Es entwickelt sich eine Dynamik des paranoiden
Riickzugs. Die Angriffe, denen sich der wahnhaft Erkrankte ausgesetzt sieht, bestatigen
die paranoide Position. Der Paranoide denkt, dass eine vermeintlich bdse gesinnte
Aufienwelt danach trachtet, ihm die lieb gewonnenen Vorstellungen, die ihm erst seine

spezifische Identitat verleihen, rauben will.

Ahnliche Mechanismen sind auch im Konstrukt von der ,Volksgemeinschaft” zu
beobachten, sowohl bezogen auf die Vorstellungsinhalte als auch auf die Wirkung des
Phantasmas von der ,Volksgemeinschaft”. Das von der AufSenwelt vermeintlich bedrohte
Konstrukt von einer einheitlichen und iiberlegenen ,Volksgemeinschaft” wird reflexartig
vor vermeintlichen Angriffen verteidigt. Ereignisse und Bemerkungen, die mit der
Vorstellung nicht in unmittelbarem Zusammenhang stehen, werden als Angriffe gewertet.
Einige Beispiele fiir solche Akte der Verteidigung des Phantasmas der
,Volksgemeinschaft” finden sich im Rahmen dieser Arbeit: Leys Reaktion auf den
Untergang der Dresden, die Reaktion der KdF-Presse auf die Feststellung, dass keine
Arbeiter bei den Reisen mitfahren und schliefslich der Beginn der Rede von Ley zum
Stapellauf der Gustloff, in der Ley behauptet, die Existenz der Gustloff sei fiir den , Kritiker
von drauflen” der ,klarste Beweis” fiir die soziale Gesinnung des NS-Regimes und die
Existenz der ,Volksgemeinschaft” (s.u.S.238) Die Wahrnehmung gesellschaftlicher
Wirklichkeit wurde nach Mafigabe eines Wahns umstrukturiert (vgl. Howind 2003).
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Schlussbetrachtung

Die KdF als Illusion, Verheifsung, Utopie und Mythos

,50 ist denn auch der heutige Tag fiir den Kritiker von draufien der klarste Beweis dafiir, dass sich in
Deutschland alles gewandelt hat, dass wir nicht mehr mit Wirtschaftskampfen, Tarifverhandlungen,
Lohnverhandlungen, Konferenzen, Parlamenten und Tagungen unsere Zeit vertrodeln, sondern dass wir ein
neues soziales Deutschland aufbauen.”

Aus der Rede von Robert Ley zum Stapellauf der Gustloff, s. u S. 238

Die zentralen Wirkungsbereiche des Phantasmas der ,Volksgemeinschaft” sollen zum
Schluss noch weiter differenziert werden. Das Phantasma umfasst im Wesentlichen die
Wirkungsbereiche der Illusion, der Utopie, der Realitit und des Mythos. Im effektiven
Zusammenwirken dieser Aspekte beeinflusste die NS-Propaganda die Wahrnehmung der
sozialen Realitdt nach Mafigabe der Machthaber. Auf die Verschrankung von Ideologie als
Wahrnehmungs- bzw. Deutungsraster sozialer Realitdt mit Politischer Theorie und sozialer
Praxis weist Samuel Salzborn hin (Salzborn 2010). Salzborn konstatiert den fiktiven Gehalt
der politischen Interpretation, gleichzeitig beruht die soziale Praxis auf einem realen Kern
der Handlungsgrundlage. Die Fiktivitat der Ideologie ist dem Individuum und dem

Kollektiv nicht bewusst (Salzborn 2010, S. 15f.). Ideologie ist in diesem Sinne wirksam:

»,Als objektiv notwendiges und zugleich falsches Bewusstsein, als Verschrankung des Wahren und
Unwabhren, die sich von der vollen Wahrheit ebenso scheidet wie von der blofien Liige, gehort Ideologie,
wenn nicht blof der modernen, so jedenfalls einer entfalteten stddtischen Marktwirtschaft an. Denn
Ideologie ist Rechtfertigung. Sie erheischt ebenso die Erfahrung eines bereits problematischen
gesellschaftlichen Zustandes, den es zu verteidigen gilt, wie andererseits die Idee der Gerechtigkeit selbst,
ohne die eine solche apologetische Notwendigkeit nicht bestiinde, und die ihr Modell am Tausch von
Vergleichbarem hat” (Adorno 1954, S. 465f£.).

Der Wirkungsbereich der Illusion umfasst die suggestive Verbreitung eines fiktiven Ist-
Zustandes durch Propaganda. Unter anderem betraf dies die Suggestion von nationaler
Starke und von gemeinschaftlicher Zusammengehorigkeit, von einem besseren Leben als
Folge einer erfolgreichen Politik der NS-Regierung, die soziale Einheit und Wohlstand
gebracht habe. Weiterhin von einer biologischen Uberlegenheit der ,Volksgemeinschaft”
gegeniiber anderen VoOlkern, aus dem sich ein ,natiirlicher” Herrschaftsanspruch
herleitetet, sowie von kollektiver Bedrohtheit durch &ufsere Feinde. Diese kollektive

Bedrohung  koénne  nur  abgewendet werden, so eine  Lesart der

Volksgemeinschaftsideologie, wenn der Zustand eines , Burgfriedens” erreicht wird. Im
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Zuge einer gemeinsamen, gesamtgesellschaftlichen Kraftanstrengung miissten die
sozialen Konflikte im Innern der Gesellschaft voriibergehend eingestellt werden, um den

Feind abwehren zu konnen.

Ein zusdtzlicher Aspekt der Illusion betrifft die Suggestion von gemeinschaftlichem
Zusammenhalt und der Uberwindung von Klassengegensidtzen in  der
,Volksgemeinschaft”. Dieser Mechanismus, von Adorno als , faschistischer Einheitstrick”
bezeichnet, schaffte durch Abgrenzung nach Aufien ein phantasiertes Kollektiv. Die
bestehenden sozialen Ungleichheiten wurden im Rahmen dieses , Einheitstricks”
kaschiert: Die Zugehorigkeit zum vermeintlich iiberlegenen Kollektiv habe die
bestehenden  Ungleichheiten iiberwunden, angesichts kollektiver rassistischer
Hoherwertigkeit sei eine soziale Differenzierung nachrangig. Die objektive
gesellschaftliche Realitdt wurde uminterpretiert, indem, pointiert ausgedriickt von
Schoenbaum, das Verhiltnis von Sein und Bewusstsein verkehrt wurde
(Schoenbaum 1968, S. 107). Die NS-Sozialpropaganda zielte darauf ab, nicht die materielle

Realitdt zu verandern, sondern die kollektive Vorstellung der Realitat.

Ein weiterer Wirkungsbereich umfasst die Verbreitung einer sozialen Utopie der noch zu
verwirklichenden ,Volksgemeinschaft”. Letztlich wurde der gegenwartige Zustand als
Verheifsung dargestellt auf den gesellschaftlichen Zustand, der spéter erreicht wiirde. Die
Propaganda zeigte eine Entwicklung auf. An einigen Stellen wurde durchaus zugegeben,
dass noch nicht alle Urlauber an den Seereisen teilnehmen konnen. Gleichzeitig betonte
beispielsweise Ley in der Taufrede der Gustloff, dass die Verwirklichung unmittelbar
bevorstehe. Die Presse berichtete iiber die utopischen Planungen der KdF, Hohepunkt war
die Fertigstellung der Gustloff und wenig spater der Ley. Dadurch wurde eine Utopie
vermittelt, in der noch mehr Schiffe fuhren und riesige Urlaubsfabriken nach dem Vorbild
von Prora Platz fiir alle deutschen Arbeiter bieten wiirden. Diese Utopie versprach ein
besseres Leben fiir alle Deutschen, fiir den auch der durch die KdF vorgestellte Lebensstil
nur einen Vorgeschmack darstellt. Dem Einzelnen sollte dieser Vorgeschmack als Ansporn
zur Hochstleistung dienen, um diesen Zustand zu erreichen. Diese Entwicklung gleicht
dem psychischen Konflikt zwischen einer nach illusiondrer Befriedigung trachtenden
Innenwelt und einer Auflenwelt, die dem Subjekt vermittels Wahrnehmung das
Realitatsprinzip durchzusetzen versucht. Momente der Erniichterung blieben, sofern sie
vorgekommen sind, ohne Folgen fiir das Phantasma der ,Volksgemeinschaft”: Der

Wunsch nach einer harmonischen und starken Gesellschaft blieb bestehen, obwohl er
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offensichtlich nicht eingelost wird. Die Wunscherfiillung erfolgt im Rahmen des

Phantasmas.

Die Verbreitung verschiedener Mythen als irrationale, iiberlieferte und lang anhaltende
Vorstellungen, deren Wahrheitsgehalt nicht kritisch hinterfragt werden, bildet einen
weiteren Wirkungsbereich des Phantasmas der ,Volksgemeinschaft”. Die Vorstellungen
umfassen beispielsweise den Mythos eines unpolitischen Veranstalters von Arbeiterreisen,
in dem sich eine Art von sozialer Fiirsorglichkeit des NS-Regimes manifestiert. Sowohl der
Anteil der Arbeiter an den Reisen als auch die soziale Fiirsorglichkeit des Regimes sind als
Mythen zu betrachten, die bis in die Gegenwart reproduziert werden. Die Rezeption der
Reisetatigkeit, beispielsweise durch Schon (Schon 1987; Schon 1994 und Schon 2000) und
die Thesen um Hitlers Volksstaat (Aly 2005a), belegen die lang anhaltende Wirksamkeit der
Mythen um KdF. Die Existenz und Langlebigkeit dieser Mythen um die KdF-Reisen
verdeutlichen auch, dass sich Reisetdtigkeit und Propaganda nicht mehr getrennt
darstellen und bewerten lassen. Es ist nicht moglich, die Reisetdtigkeit zu rekonstruieren,
ohne dabei die Propaganda zu thematisieren. Die Arbeiten von Schon verdeutlichen
diesen Umstand: Eine Aussparung des propagandistischen Hintergrunds der Seereisen

reproduziert die Wirkung der NS-Propaganda.

Schliefilich bildet auch die Realitdt einen Wirkungsaspekt des Phantasmas. So diente der
Reisebetrieb der KdF als Beweis dafiir, dass sich die allgemeinen Lebensbedingungen fiir
weite Teile der Bevolkerung, vor allem die Arbeiterklasse, unter der NS-Herrschaft
gebessert haben. Faktizitat wurde geschaffen durch die propagandistische Darstellung der
vermeintlichen Erfolge. Konturen gewann diese Darstellung in der Konfrontation mit der
Vergangenheit vor der NS-Herrschaft. In der Taufrede der Gustloff behauptete Robert Ley,
die Gustloff sei Ausdruck einer neuen Gemeinschaft, die nicht mehr durch Klassenkampfe,
sondern durch einiges Schaffen und Wollen gekennzeichnet sei. Dies stellt Ley als
Ergebnis der NS-Herrschaft dar, die eine zerstrittene Gesellschaft in eine einheitliche
Gemeinschaft verwandelt habe. Dieser Wandel habe eine neue Realitdt geschaffen.
Zeugnis dieser neuen Realitdt sei die Existenz der Gustloff und die gemeinsame Abfahrt
der KdF-Schiffe zum Saisonbeginn, vermeintlich voller Arbeiter, nach Norwegen im
Anschluss an das Massenereignis. Dieser neuen Realitdt setzt Ley eine Vergangenheit
entgegen, die aus Zeitverschwendung in Form von Verhandlungen und Debatten bestand.
Der aktuelle politische Zustand, in dem jegliche Form demokratischer Mitbestimmung

abgeschafft wurde, wird als sozialer Fortschritt und eine Art Befreiung fiir die Arbeiter
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bezeichnet. Konkreter gesellschaftlicher Aufbau wie in Gestalt der Wilhelm Gustloff
kennzeichne die aktuelle nationalsozialistische Politik und hebe sie positiv gegentiber den
Errungenschaften der Arbeiterparteien und Gewerkschaften heraus, denen Nutzlosigkeit
und Versagen vorgeworfen wird. Gegeniiber diesem ,nutzlosen” Sozialismus habe der
NS-Staat nun den ,Sozialismus der Tat” geschaffen, wie er sich in Gestalt der KdF-

Seereisen mit dem ,, Arbeiterschiff Gustloff” manifestiert.

Die Erklarung des Grundprinzips von ,Kraft durch Freude” bildet den Abschluss von
Leys Rede. So sei mit dem Begrift der , Freude” nicht die Freude im Sinne von Vergniigen
gemeint. Der Begriff bezeichne vielmehr die umfassende Lebensbejahung unter Einschluss
auch der Sorgen, die das Leben unweigerlich mit sich bringe. Diese Bejahung werde durch
den gemeinsamen Glauben an die iibergeordnete Idee , Deutschland” ermdoglicht.
Schliefllich solle die Bevolkerung die sozialen Bedingungen als unabanderliches
,Schicksal” akzeptieren, mit einer Haltung der ,Freude” erdulden. Durch eine derartige
freudvolle Bejahung des sorgenvollen Daseins konne der einzelne Stiarke erlangen um
Kraft und Hingabe fiir die Arbeit zu erreichen, was letztlich dem gesamten Kollektiv der
,Volksgemeinschaft” zugute komme. Diese Haltung der Bejahung nennt Ley nun einen
,neuen Lebensstil”, der den Deutschen vom , Fiihrer” geschenkt wurde. Dieser Lebensstil
orientiere sich an der Schonheit und habe die Autobahnen, die Umgestaltung der Stadte

und schliefSlich die Gustloff hervorgebracht.

Das Verhaltnisse zwischen Reise und Traum bzw. Realitat, Reise und Traum, wird
verkehrt. Auch in den Zeitungsberichten wird auffdllig h&dufig der Begriff Traum
verwendet; die Reisenden wiirden selber nicht glauben, dass sie sich auf Reisen befinden
und den Zustand des Reisens als einen Zustand abseits der Realitat betrachten. ,,Welcher
Arbeiter der Welt hat je eine solche Reise anders erlebt als im Traum?”, schreibt
beispielsweise der Volkische Beobachter am 6 April 1938. Die Reise kennzeichnet also den
Zustand der Gesellschaft im Dritten Reich als neue Realitdt, wie sie zum Beispiel von Ley
in der Rede zum Stapellauf bezeichnet wird. Das Verhaltnis von Phantasie und Realitat,
von Reise und Alltag, wird umgekehrt. Baranowski hat darauf verwiesen, dass die Nicht-
Alltaglichkeit und das Erfiillen von Phantasien zu den zentralen Merkmalen des
Tourismus gehoren. Im Zusammenhang mit der KdF wird jedoch deutlich, dass nicht die
Reise an sich ein phantastisches Erlebnis darstellen soll, sondern dass die soziale Ordnung
phantasiert wurde. Vom Reiseerlebnis bzw. der Darstellung des Reiseerlebnisses wird auf

die Gesellschaft geschlossen. Fiir den KdF-Reisenden verbinde sich die NS-Herrschaft
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nicht mit brutaler Unterdriickung und Entrechtung, sondern mit individueller Freiheit

(Baranowski 2004, S. 143).

Das Phantasma der ,Volksgemeinschaft” bezieht sich also nicht nur auf das individuelle
Reiseerlebnis, sondern auf die Wahrnehmung der Gesellschaft. Auch die Reiseaktivitdt der
KdF dient als Beleg fiir die Existenz der ,Volksgemeinschaft”; so wird im Arbeitertum
behauptet, angesichts der neuen Realitdt, der Existenz der Gustloff, sei keine Propaganda

mehr notig:

. Es gibt keinen besseren Beweis fiir die sozialistische Gesinnung und Haltung des neuen Deutschlands, als
dieses Schiff. Es bleibt auch kein vereinzeltes Prunkstiick, etwa erbaut, um Propaganda zu machen”
(Starcke 1938)

Die Propaganda hat dabei Wiinsche angesprochen und scheinbar erfiillt, zum Beispiel mit
der Vorstellung der Gustloff, und damit die Utopie eines besseren Lebens erzeugt und am
Leben gehalten. Nach Mafsgabe dieser Utopie als Manifestation kollektiver Wiinsche

wurde schliefSlich die soziale Wirklichkeit interpretiert.

Wenn das Phantasma der ,Volksgemeinschaft” eine neue, subjektiv empfundene soziale
Realitat erschaffen hatte, das soziale Bewusstsein also von der Grundlage der empirisch
messbaren Realitdt abgelost wurde, musste demzufolge auch der Erfolg der KdF-Arbeit
sich unabhéngig von der tatsachlichen KdF-Arbeit eingestellt haben. Das heif$t, der Erfolg
der KdF bezog sich nicht auf die tatsdachliche Aktivitat oder das reale Reiseerlebnis,
sondern bezog sich auf ein imaginiertes Reiseerlebnis. Um in diesem Sinne erfolgreich zu
sein, brauchte die KdF nicht alle Arbeiter auf Kreuzfahrten zu schicken. Es reichte, den
Eindruck zu erwecken, dass es in der Absicht des NS-Regimes lag, mdoglichst allen
Arbeitern diese Form der symbolischen Wertschatzung zukommen zu lassen, solange die
Utopie, alle Deutschen wiirden einmal mit der KdF in den Urlaub fahren konnen,
geglaubt wurde. Die Moglichkeit der Teilnahme an einer KdF-Reise stellte auch eine
spezielle Art von imagindrer Partizipation an der NS-Herrschaft dar in Form einer
Wertschidtzung, die das Regime den hart arbeitenden ,Volksgenossen” als Belohnung fiir
ihre harte Arbeit zukommen lasst. Hier bietet das Phantasma von der ,Volksgemeinschaft”
mit der KdF keine blofie Phantasie, sondern eine Maodglichkeit zur symbolischen
Partizipation. Durch harte Arbeit kann sich der einzelne ,Volksgenosse” eine Reise
verdienen und so am vermeintlichen Wohlstand der ,Volksgemeinschaft” teilhaben. In

diesem Zusammenhang gewinnt auch die Erndhrungssituation an Bord der Schiffe
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besondere Bedeutung. An Bord der Schiffe stand mehr und besseres Essen zur Verfiigung
als in manchem Haushalt. Vor allem in der riickwirkenden Betrachtung hat sich dieser
Eindruck in vielen Fallen verfestigt, zumal die Zeitzeugen angesichts der
Lebensmittelrationierung, die in Deutschland ab 1939 eingefiithrt wurde, die
Erndhrungssituation auf den KdF-Schiffen als besonders iippig empfunden haben (vgl.
Siifd & Stif3 2008). Dieser Eindruck wurde gezielt verbreitet, wie beispielsweise in der

beschriebenen Szene des Films Schiff ohne Klassen (Albrecht & Geller 1938).

Das Prinzip ,Freude”, vermittelt durch die KdF, sollte ferner als Gesellschaftsprinzip
verankert werden (Wille1938). Dies beinhaltete Verdnderungen der inneren
Lebenseinstellung, die Ubernahme einer Haltung der Lebensfreude. Die Einstellung zur
Arbeit und zur Gesellschaft wurde in dieser Hinsicht fundamental verandert. Vor allem
die Rede von Robert Ley zum Stapellauf der Gustloff verdeutlichen diese zentrale Absicht
der KdF-Aktivititen: Sich massiv verschlechternde Arbeits- und Lebensbedingungen
sollten mit der Haltung einer , Lebensfreude” (Robert Ley) hingenommen und akzeptiert
werden als notwendige Opfer im allumfassenden ,Kampf um Lebensraum”. Den
deutschen ,Volksgenossen” und insbesondere den Arbeitern wurde ein besseres Leben fiir
die Zeit nach dem siegreichen Ausgang der Kampfe versprochen. Der Verweis auf bessere
Zeiten hatte fiir das Regime auch die Funktion, aktuelle Verbesserungen im alltdglichen
Leben der Bevolkerung nur andeuten zu miissen und es vorerst bei einem Versprechen
bewenden zu lassen. Die KdF vereinigte diesen ideologischen Bezugsrahmen der
umfassenden Umbewertung der sozialen Realitit mit der rationalen Absicht, einen
moglichst hohen Produktionsausstofs zu erlangen durch ein optimales Verhiltnis von

Arbeit und Erholung.

Offene Fragen und Ausblick

,Before, we had it good, today we have it better; but it would be better if we had it good again.”
(Tagebucheintrage von Franz Goll aus den Jahren 1938, 1950 und 1971, zitiert nach Fritzsche 2011, S. 157)

Um die KdF ranken sich zahlreiche Mythen, die NS-Organisation habe als erfolgreicher
Sozialreiseveranstalter vor allem fiir deutsche Arbeiter gedient. Diese Mythen wurden in
zahlreichen Publikationen popularisiert (z. B. Schon 2000). Hinter dieser Sichtweise
verbirgt sich haufig die Bereitschaft, eine sozialstaatliche Grundmotivation des Regimes

anzunehmen, die den hohen Grad an Loyalitdt gegeniiber dem Regime im allgemeinen
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und die grofie Popularitat der KdF im besonderen erklaren soll. Diesem weit verbreiteten
Eindruck gilt es entgegenzuwirken, zumal die Bereitschaft, im NS-Staat einen modernen
Sozialstaat zu sehen, vermutlich auch den Ausdruck einer spezifischen Erinnerungskultur
darstellt. So dient die ,Volksgemeinschaft” im Nachkriegsdeutschland als
Projektionsflache gesellschaftlicher Mobilisierung und Leistungsfahigkeit im Zuge des
,Wiederaufbaus”, als Antithese zu Befiirchtungen um soziale Erosion, Atomisierung und
Vereinzelung. Nach Ansicht von Thieflen gelangt der Begriff , Volksgemeinschaft” in der
Erinnerung von Zeitzeugen ,zu einer Zentralmetapher, die allein die sozialen Seiten des
Nationalsozialismus betonte, um die vermeintlich schonen Zeiten des 'Dritten Reichs' zu

erklaren” (Thieflen 2009, S. 186).

Bis zum Ende der nationalsozialistischen Herrschaft stand die Propaganda im Zeichen des
Phantasma der ,Volksgemeinschaft”. Die Wirksamkeit der Vorstellungen sind bezeugt im
Aufruf , Parole 1945”, einer Art Sozialbilanz des Regimes, die auch die Aufrechterhaltung
der Propaganda bis zum Ende dokumentiert (Ley 1944). Die Parole befand sich auf der
Titelseite einer der letzten Ausgaben des Arbeitertum, in der noch angesichts der
unmittelbar bevorstehenden Kriegsniederlage die vermeintlichen Erfolgsmeldungen der
NS-Sozialpropaganda verkiindet werden. In welcher Weise das Phantasma von der
,Volksgemeinschaft” in der Zeit nach 1939 gewirkt hat, vermag diese Arbeit nicht
eindeutig zu kldaren. Eine Fortschreibung der Geschichte der KdF und ein erweiterter
Untersuchungsfokus, der Kriegerische Aspekte der KdF-Tatigkeit, beispielsweise die
Truppenbetreuung, das Durchfiihren von Marine-Mandvern mit der KdF-Flotte, die Rolle
der KdF im Spanischen Biirgerkrieg und im Zweiten Weltkrieg einbezieht, war
urspriinglich geplant. Letztlich haben diese Aspekte im Rahmen der Arbeit leider keinen
Platz mehr gefunden. Auch war urspriinglich geplant, ein Kapitel iiber die Leitung der
Bayreuther Festspiele zu verfassen, die von der KdF ausgefiihrt wurde. Auf eine
Darstellung und Vertiefung dieser einzelnen Aspekte der KdF-Téatigkeit habe ich
zugunsten einer kompakten Darstellung der Organisationsgeschichte und einem
eindeutigen Fokus auf die Auslandsreisetatigkeit verzichtet. Mit der Rolle der Gustloff
wiahrend des Spanischen Biirgerkriegs habe ich mich bereits an anderer Stelle beschéftigt,
darauf sei kurz verwiesen (Howind 2011a, S. 49). Um den Charakter und die Wirksamkeit
der Sozialpropaganda um die KdF im Krieg nach 1939 zu erforschen, ist eine

eigenstandige Untersuchung erforderlich.
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Inwieweit sich die Bewertung der KdF-Aktivitaten als riickwirkend projizierte Erinnerung
nach dem Krieg verandert hat, bedarf ebenfalls einer eigenstandigen Untersuchung. Dort
sollte gezielt der Frage nachgegangen werden, wie die Erinnerung an die Aktivitdten der
KdF und ihre gesellschaftliche Wirkung in den beiden deutschen Staaten nach 1945
konstruiert bzw. rekonstruiert wurde. Auch eine Erforschung der Nachkriegsgeschichte
der ,Volksgemeinschaft” ist ein lohnenswertes Folgeprojekt, gerade um der affektiven
Verlangerung der NS-Sozialpropaganda weiter auf den Grund zu gehen. Die weitere,
systematische Auswertung des bereits gewonnenen Interviewmaterials (s. 0. S. 37tf.) bietet
interessante Moglichkeiten, um mehr tiber die Rolle der ,Volksgemeinschaft” als
Projektionsflache gesellschaftlicher Mobilisierung und Leistungsfahigkeit in Erfahrung zu
bringen. Den dabei auftretenden retrospektiven Verzerrungen gilt es durch griindliche
Auswertungen auf die Spur zu kommen. Als Methode bietet sich vor allem die Objektive

Hermeneutik (Wernet 2006) an.

Zusatzliche Moglichkeiten zum weiteren Erkenntnisgewinn bieten Quellen wie etwa
Tagebiicher. Hier bietet Peter Fritzsches aktuelle Untersuchung der Tagebiicher von Franz
Goll interessante Ankniipfungspunkte (Fritzsche 2011). Die Quellenart an sich ist
interessant, da sich in Tagebuchaufzeichnungen biografisches Material hoher
Authentizitat findet, das iliber einen ldngeren Zeitraum verfolgt werden kann. Diese
Aufzeichnung langerfristige Beobachtungen und Reflexionen ldsst diachrone Vergleiche
zu, um die Relevanz retrospektiver Wertungen und Wendungen zu analysieren. Der oben
zitierte Eintrag, demnach GOoll konstatiert, es sei ,, uns” Ende der DreifSiger Jahre besser
gegangen aber gleichzeitig der Wunsch gedufiert, es moge ,uns” wieder gehen wie
,vorher”, findet sich wiederholt in den Jahren 1950 und 1971. Dies ist eine interessante
Reflektion tiber die Wirksamkeit der NS-Sozialpropaganda: Der Tagebuchautor bezieht
einen subjektiven Standpunkt, bezieht seine eigene Person in die Bewertung der sozialen
Verhiltnisse mit ein, wie sich schon in der Verwendung der affektiven Formulierung
,wir” zeigt. Die Beibehaltung dieser affektiven Formulierung bringt auch Erkenntnisse
dartiber, wie das nationalsozialistische Wohlstands- und Konsumversprechen retrospektiv
bewertet wurde vor dem Hintergrund der eigenen Erfahrung von Wohlstand im
Westdeutschland der Nachkriegszeit. Goll, selbst Teilnehmer mehrerer Inlandsreisen der
KdF, duflert so seine Gewissheit iiber das Gelingen der Effektivitit der Illusion eines

bessren Lebens durch die nationalsozialistische Sozialpropaganda.
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Anhang

Reden und Plane

Die Rede von Adolf Hitler zum 1. Mai 1933

(zitiert nach Domarus 1962, Bd. 1, S. 259ff.)

,Deutsche Volksgenossen und -genossinnen! Der Mai ist gekommen. So heifit es im deutschen Liede. Und
durch viele Jahrhunderte war der Tag des Maianfangs nicht nur das Symbol des Einzugs des Friihlings in die
Lande, es war auch der Tag der Freude, der festlichen Stimmung und Gesinnung. Es kam eine Zeit, die
diesen Tag fiir sich in Anspruch nahm und den Tag des werdenden Lebens und hoffnungsvoller Freude
verwandelte in einen Tag des Streites und des inneren Kampfes. Eine Lehre, die unser Volk ergriffen hatte,
versuchte, den Tag der erwachenden Natur, des sichtbaren Friihlingseinzuges zu verwandeln in einen Tag
des Hasses, des Bruderkampfes, des Zwistes und des Leides. Jahrzehnte sind iiber die deutschen Lande
hinweggegangen, und immer mehr schien dieser Tag die Trennung und Zerrissenheit unseres Volkes
dokumentieren zu sollen. Es kam aber endlich auch die Zeit der Besinnung, nachdem das tiefste Leid unser
Volk ergriffen hatte, eine Zeit des Insichkehrens und des neuen Zusammenfindens deutscher Menschen.

Und heute konnen wir wieder mit dem alten Volkslied singen: Der Mai ist gekommen. Unseres Volkes
Erwachen ist da. Das Symbol des Klassenkampfes, des ewigen Streites und Haders wandelt sich nun wieder
zum Symbol der grofien Einigung und Erhebung der Nation. Und deshalb haben wir diesen Tag der
erwachenden Natur fiir die kommenden Zeiten gewahlt als Tag der Wiedergewinnung unserer eigenen
Kraft und Stdrke und damit auch zugleich jener schaffenden Arbeit, die keine eigenen Grenzen kennt, nicht
gebunden ist an die Gewerkschaft, an Fabriken und Kontore, einer Arbeit, die wir iiberall dort anerkennen
und férdern wollen, wo sie in gutem Sinne fiir Sein und Leben unseres Volkes geleistet wird.

Das deutsche Volk hat eine grauenvolle Not hinter sich. Nicht als ob diese etwa mangelndem Fleifs
zuzuschreiben wire, nein! Millionen unseres Volkes, sie sind tétig wie frither, Millionen Bauern schreiten
hinter dem Pflug wie einst, Millionen Arbeiter stehen am Schraubstock, am drohnenden Amboss. Millionen
unseres Volkes, sie sind tdtig, und Millionen andere, sie wollen tatig sein, doch sie konnen es nicht!
Zehntausende beenden freiwillig ein Dasein, das fiir sie nur Kummer und Elend zu bergen scheint. Sie
tauschen es ein mit dem Jenseits, von dem sie sich mehr und Besseres erhoffen. Entsetzliches Leid und
Ungliick hat bei uns Einkehr gehalten und in seinem Gefolge Verzagtheit, ja Verzweiflung. Und wir fragen
nun, weshalb?

Es ist politische Not. Das deutsche Volk [ist] in sich zerfallen, seine ganze Lebenskraft wird fiir den inneren
Kampf verbraucht. Das Bauen auf die Stdrke des eigenen Willens, der eigene Kraft ist geschwunden.
Millionen schauen in die iibrige Welt und hoffen, dass von dort her ihnen Gliick und Heil zuteil werde. Das
Volk zerféllt, und in diesem Zerfall schwindet seine Lebenskraft, die Kraft zur Lebensbehauptung. Die
Ergebnisse dieses Klassenkampfes sehen wir um uns und unter uns, und wir wollen daraus lernen. Denn
eines haben wir als erste Voraussetzung fiir die Wiedergenesung unseres Volkes erkannt: das deutsche Volk
muss sich wieder gegenseitig kennen lernen!

Die Millionen Menschen, die in Berufe aufgeteilt, in kiinstlichen Klassen auseinander gehalten worden sind,
die, vom Standesdiinkel und Klassenwahnsinn befallen, einander nicht mehr Verstehen konnen, sie miissen
wieder den Weg zueinander finden! Eine ungeheure, gewaltige Aufgabe — wir wissen es! Wenn 70 Jahre
hindurch der Wahnsinn als politische Idee vertreten und gepredigt wurde, wenn 70 Jahre lang die
Zerstorung der Volksgemeinschaft politisches Gebot war, dann ist es schwer, mit einem Schlage den Sinn der
Menschen wenden zu wollen. Wir diirfen trotzdem nicht daran verzagen und verzweifeln. Was
Menschenhande bauten, konnen Menschenhidnde stiirzen, was menschlicher Wahnsinn einst erfand, kann
kluge Einsicht wieder {iberwinden.
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Wir wissen, dass dieser Prozess des Zueinanderfindens und gegenseitigen Verstehenlernens nicht eine Sache
von Wochen und Monaten, ja auch nur wenigen Jahren sein kann. Allein, wir haben den unerschiitterlichen
Willen, diese grofie Aufgabe vor der deutschen Geschichte zu erfiillen, haben den Entschluss, die deutschen
Menschen wieder zueinander zu fiithren, und wenn es sein muss, zueinander zu zwingen.

Das ist der Sinn des 1. Mai, der von nun an die Jahrhunderte hindurch in Deutschland gefeiert werden soll,
dass an ihm alle die, die im grofien Raderwerk unserer schaffenden nationalen Arbeit tétig sind, zueinander
finden und [sich] einmal im Jahr die Hande reichen mégen in der Erkenntnis, dass nichts geschehen kann,
wenn nicht alle ihren Teil an Leistung und an Arbeit dabei vollbringen. Und so haben wir als Motto dieses
Tages den Satz gewahlt: Ehret die Arbeit und achtet den Arbeiter!

Fiir Millionen ist es heute schwer, tiber all den Hass und die Missverstandnisse, die kiinstlich in der
Vergangenheit geziichtet worden sind, sich wieder zusammenzufinden. Es gibt eine Erkenntnis, die uns
diesen Weg leicht beschreiten lasst. Es mag einer titig sein, wo immer — er soll und darf nie vergessen, dass
sein Volksgenosse, der genau wie er seine Pflicht erfiillt, unentbehrlich ist, dass die Nation nicht besteht
durch die Arbeit einer Regierung, einer bestimmten Klasse oder durch das Werk ihrer Intelligenz, sondern
dass sie nur lebt durch die gemeinsame und harmonische Arbeit aller! Wenn Millionen glauben, aus der Art
der Arbeit im einzelnen einen Schluss ziehen zu kénnen auf die Wiirdigkeit ihres Trdgers, so ist dies ein
bitterer Irrtum. Es gibt viele Zehntausende unter uns, die die Achtung vor dem einzelnen abhédngig machen
wollen von der Art jener Arbeit, die er verrichtet. Nein! Nicht, was er schafft, sondern wie er schafft, das
muss entscheidend sein. Dass Millionen unter uns jahraus, jahrein fleiffig sind, ohne zu gewinnen, das soll
alle verpflichten, sich erst recht zu ihnen zu bekennen. Denn ihr Idealismus und ihre Hingabe allein
ermoglichen das Sein und das Leben der Gesamtheit. Wehe, wenn heute dieser Idealismus in unserem Volke
vergehn und wenn des Menschen Wert nur bemessen werden sollte nach den dufleren Gliicksgiitern des
Lebens, die auf ihn gefallen sind. Der Wert unseres Volkes wiirde dann kein grofier mehr sein und sein
Bestand kein langer.

Es ist nicht niitzlich, dem Arbeiter seine Bedeutung zu erkldren, dem Bauern die Notwendigkeit seiner
Existenz zu beweisen, zum Intellektuellen zu gehen, zum Geistesarbeiter, um ihm die Wichtigkeit seines
Tuns beizubringen. Notwendig ist, einem jeden Stand die Bedeutung des anderen zu lehren. Uns so wollen
wir denn in die Stadte gehen, um ihnen die Notwendigkeit und das Wesen des deutschen Bauern zu
verkiinden, und auf das Land hinausgehen und zu unserer Intelligenz, um ihnen die Bedeutung des
deutschen Arbeitertums beizubringen. Wir wollen gehen zum Arbeiter und zum Bauern, um sie zu belehren,
dass es ohne deutschen Geist kein deutsches Leben gibt, dass sie alle zusammen eine grofle Gemeinschaft
bilden miissen: Geist, Stirn und Faust, Arbeiter, Bauern und Biirger.

Dieser 1. Mai soll zugleich dem deutschen Volke die Erkenntnis vermitteln: Fleifs und Arbeit allein schaffen
nicht das Leben, wenn sie sich nicht verméahlen mit der Kraft und dem Willen eines Volkes. Fleifs und Arbeit,
Kraft und Wille, wenn sie zusammen wirken, erst wenn hinter der Arbeit die starke Faust der Nation zu
Schutz und Schirm sich erhebt, kann wirklicher Segen erwachsen.

Und weiter soll dieser Tag dem deutschen Volke zu Bewusstsein bringen: Deutsches Volk! Du bist stark,
wenn Du eins wirst, wenn Du den Geist Deines Klassenkampfes und Deiner Zwietracht aus Deinem Herzen
reiSest. Du kannst hinter Deine Arbeit eine unerhorte Kraft stellen, wenn Du die Arbeit verbindest mit dem
Lebenswillen Deines gesamten Volkstums!

Wir trdumen von einem Staat deutscher Nation, der unserm Volk wieder das tédgliche Brot auf Erden zu
sichern vermag, und wir wissen, dass hierzu die geballte Kraft einer Nation notwendig ist. Wenn heute der
Marxismus hohnt, dies werde nie gelinge, so werden wir den Beweis liefern, dass es gelingt. Meine Freunde!
Nichts, was grof$ ist auf dieser Welt, ist dem Menschen geschenkt worden. Alles muss bitter und schwer
erkdmpft werden; auch die Erhebung eines Volkes wird nicht leichthin Wirklichkeit, auch sie muss innerlich
errungen werden. Wir diirfen nicht klagen; wir wissen es, wir werden diese Erhebung uns verdienen,
werden die Freiheit unseres Volkes erringen. Und es wird sich dann erweisen, wie sehr der Marxismus nur
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Theorie gewesen ist und als solche schon und verfiihrerisch, aber in Wirklichkeit nicht Nutzen und Gliick
fiir ein Volk bringen konnte.

Dieser 1. Mai, er soll dokumentieren, dass wir nicht zerstoren wollen, sondern aufzubauen gedenken. Man
kann nicht den schonsten Friihlingstag des Jahres zum Symbol des Kampfes wahlen, sondern nur zu dem
einer aufbauenden Arbeit, nicht zum Zeichen der Zersetzung und damit des Verfalls, sondern nur zu dem
der volkischen Verbundenheit und damit des Emporstiegs. Es ist kein Zufall, dass es unseren Gegnern, die
diesen Tag seit 70 Jahren feiern wollen, und die 14 Jahre lang in Deutschland an der Macht gewesen sind,
trotz allem nicht gelungen ist, das deutsche Volk an diesem Tage so zu erfassen, wie wir es bereits am ersten
zuwege brachten. Das Volk fiihlt unbewusst in seinem Innern, dass jene Feiern marxistischer Art in
Widerspruch standen zur Zeit der Friihlingswende. Es wollte nicht Hass, es wollte nicht Kampf, es wollte
Erhebung! Und heute fiihlt es: dem 1. Mai ist sein eigentlicher innerer Sinn wiedergegeben. Das ist der
Grund, weshalb Millionen in ganz Deutschland freudig herausstromen, um Zeugnis abzulegen fiir einen
Willen, der an diesem Aufbau der Nation teilhaben mochte. Und wenn wir heute zum ersten Male dieses
Fest begehen, so wollen wir uns nun unsere Ziele vor Augen fiihren fiir die Zeit, die vor uns liegt:
Unverriickbar wollen wir kampfen, dass die Macht, die der neue Gedanke, der neue politische Glaube in
Deutschland erobert hat, nimmer mehr entschwindet, sondern im Gegenteil immer fester und fester wird.

Wir wollen kdampfen dafiir, dass [sich] die neue Idee siegreich iiber ganz Deutschland erhebt und allmé&hlich
das ganze deutsche Volk in die Gewalt ihres Bannes zieht. Wir wollen mutig und entschlossen diese Fahne
der Auferstehung unseres Volkes verteidigen gegen jeden, der sie glaubt niederreiffen zu konnen. Wir
wollen das Selbstgefiihl und das Sendungsbewusstsein in unserm Volk neu erwecken und dauernd zu
steigern versuchen. Wir kennen die Zeit, die hinter uns liegt, und ihre Reprasentanten. Sie haben mit Absicht
unserm Volke die Vorstellung eingeimpft, als wére es insgesamt minderwertig in der Welt, nicht fahig zu
groflen Taten, nicht wiirdig des Rechtes aller anderen. Man hat die Minderwertigkeitskomplexe kiinstlich
angeziichtet, weil es der Minderwertigkeit jener Parteien entsprach, die dieses Volk in langen Jahren
verfiithrten. Wir wollen es aus diesem Bann erldsen, wollen ihm unentwegt die Uberzeugung einbrennen.

Deutsches Volk! Du bist nicht zweitklassig, und wenn tausendmal die Welt es haben will, Du bist nicht
zweiten Wertes, nicht zweiter Bedeutung. Deutsches Volk, besinne Dich auf Dich selbst, auf Deine
Vergangenheit und die Leistung Deiner Viter, ja, auf die Leistung Deiner eigene Generation. Vergiss 14 Jahre
Deines Verfalles, hebe Dich empor zu zweitausend Jahren deutscher Geschichte.

Wir haben Sie, meine Volksgenossen in ganz Deutschland, vom ersten Tage an so gerufen, um Ihnen allen
aus dem Gefiihl der inneren Verbundenheit heraus die Uberzeugung zu geben: Deutsche! Thr seid ein Volk,
das stark ist, wenn ihr selbst stark sein wollt!

Diese Millionen, die heute in Deutschland demonstrieren, sie werden heimkehren mit dem Gefiihl einer neu
gewonnenen inneren Kraft und Einheit. Ich weify es, meine Kameraden, Euer Tritt wird morgen wieder
hérter sein, als er es gestern war. Denn wir alle fiihlen es, die Nation kann man heute vielleicht
vergewaltigen, man kann sie in Ketten schlagen — beugen, demiitigen kann man sie nicht mehr! Wir wollen
aber damit auch an diesem Tage das Vertrauen starken, nicht allein zu Dir selbst, deutsches Volk, nein, auch
das Vertrauen zu Deiner Regierung, die sich mit Dir verbunden fiihlt und ein Stiick von Dir ist, die zu Dir
gehort, mit Dir fiir Dein Leben kampft, die kein anderes Ziel besitzt, als Dich, deutsches Volk, wieder frei
und gliicklich zu machen.

Und endlich soll an diesem Tage die Verbundenheit fiir die Zukunft durch eine Tat dokumentiert werden.
Als wir zum ersten Male den Gedanken der Arbeitsdienstpflicht der Offentlichkeit iibergaben, entfachten
die Vertreter der absterbenden, marxistischen Welt ein grofses Geschrei und erklarten: ,Das ist ein neuer
Angriff auf das Leben des Arbeiters!” Warum taten sie das? Sie wussten genau, dass es nie ein Angriff auf die
Arbeit und erst recht nicht auf den Arbeiter sein werde, sondern nur ein Angriff auf ein entsetzliches
Vorurteil, namlich dass Handarbeit minderwertig sei. Dieses Vorurteil wollen wir ausrotten in Deutschland.
Wir wollen in einer Zeit, da Millionen unter uns leben ohne Verstindnis fiir die Bedeutung des
Handarbeitertums, das deutsche Volk durch die Arbeitsdienstpflicht zu der Erkenntnis erziehen, dass
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Handarbeit nicht schandet, nicht entehrt, sondern vielmehr wie jede andere Tatigkeit dem zur Ehre gereicht,
der sie getreu und redlichen Sinnes erfiillt.

Es bleibt unser unverriickbarer Entschluss, jeden einzelnen Deutschen, sei er, wer er sei, ob reich, ob arm, ob
Sohn von Gelehrten oder Sohn von Fabrikarbeitern, einmal in seinem Leben zur Handarbeit zu fiihren,
damit er sie kennen lernt, damit er auch hier einst leichter befehlen kann, weil er selbst auch vorher
gehorchen lernte. Wir denken nicht daran, den Marxismus nur &uflerlich zu beseitigen. Wir sind
entschlossen, ihm die Voraussetzungen zu entziehen. Wir wollen den Geschlechtern, die nach uns kommen,
seine geistigen Verwirrungen ersparen.

Kopf- und Handarbeiter diirfen niemals gegeneinander stehen. Deshalb rotten wir jenen diinkelhaften Sinn
aus, der so leicht den einzelnen befallt und von oben herabschauen lasst auf die Kameraden, die ,nur’ am
Schraubstock stehen, an der Maschine oder hinter dem Pflug. Aber nicht nur muss jeder Deutsche diese Art
Arbeit einmal kennen lernen, sondern umgekehrt muss der Handarbeiter wissen, dass auch geistige Arbeit
notwendig ist. Auch ihm muss beigebracht werden, dass keiner das Recht hat, auf andere herabzusehen, sich
selbst besser zu diinken, sondern jeder bereit sein muss zur grofien Gemeinschaft.

Wir werden in diesem Jahre zum ersten Male diesen grofien ethischen Gedanken, den wir mit dem
Arbeitsdienst verbinden, verwirklichen, Und wir wissen, dass, wenn erst einmal 40 Jahre vergangen sind,
das Wort Handarbeit fiir Millionen Menschen dieselbe Sinneswandlung erfahren haben wird wie einst der
Begriff des Landsknechts, an dessen Stelle der Begriff des deutschen Soldaten trat.

Wir werden in diesem Jahre als weitere grofse Aufgabe die Befreiung der schopferischen Initiative von den
verhangnisvollen Einwirkungen majoritativer Beschliisse durchfithren. Nicht nur im Parlament, nein, auch
in der Wirtschaft. Wir wissen, dass unsere Wirtschaft nicht emporkommen kann, wenn nicht eine Synthese
gefunden wird zwischen der Freiheit des schopferischen Geistes und der Verpflichtung dem Volksganzen
gegentiiber. Es wird daher auch unsere Aufgabe sein, den Vertrdgen die Bedeutung zu geben, die ihnen
zukommt. Der Mensch lebt nicht fiir Vertrage, sondern die Vertrage sind da, das Leben des Menschen zu
ermoglichen. Und endlich werden wir uns in diesem Jahre bemiihen, die erste Etappe auf dem Wege einer
organischen Wirtschaftsfithrung zuriickzulegen, und werden dabei von der fundamentalen Erkenntnis
ausgehen: Es gibt keinen Aufstieg, der nicht beginnt bei der Wurzel des nationalen, volkischen und
wirtschaftlichen Lebens, beim Bauern. Von ihm fiihrt der Weg zum Arbeiter und weiter endlich zur
Intelligenz.

Wir werden daher beim Landmann beginnen und in erster Linie dessen Wirtschaft zur Gesundung fithren.
Wir wissen, dass dies die erste Voraussetzung fiir die Gesundung der ganzen iibrigen Wirtschaft ist. 14 Jahre
hindurch hat man das Gegenteil getan. Die Folgen sehen wir. Nicht dem Stadter, nicht dem Arbeiter, nicht
dem Mittelstandler wurde geholfen — sie alle kamen der Vernichtung nahe.

Und damit ergibt sich eine weitere Aufgabe: die Beseitigung der Arbeitslosigkeit durch Arbeitsbeschaffung.
Die Arbeitsbeschaffung teilen wir in zwei groie Gruppen. Zunachst die private Arbeitsbeschaffung. Hier
wird noch in diesem Jahre ein grofies Werk in Angriff genommen, ein Werk, das die deutschen Bauten, die
Héuser wieder in Ordnung bringen und damit Hunderttausenden Arbeit geben wird. Wir wollen in diesem
Augenblick und an dieser Stelle zum ersten Male den Appell an das deutsche Volk richten: Deutsches Volk!
Glaube nicht, dass das Problem der Arbeitsbeschaffung in den Sternen geldst wird. Du selbst musst
mithelfen, es zu 16sen. Du musst aus Einsicht und Vertrauen alles tun, was Arbeit geben kann. Jeder einzelne
hat die Pflicht, von sich aus nicht zu zogern mit der Beschaffung dessen, was er bedarf, nicht zu warten, um
das herstellen zu lassen, was er einmal herstellen lassen muss. Jeder Unternehmer, jeder Hausbesitzer, jeder
Geschéftsmann, jeder Private, er hat die Pflicht, sich der deutschen Arbeit zu erinnern. Wenn heute die Welt
unwahre Behauptungen gegen uns verbreitet, wenn man die deutsche Arbeit verfemt, dann miissen wir
erwarten, dass der Deutsche sich selbst seiner Arbeit annimmt. Dies ist ein Appell, der, an Millionen
einzelner gerichtet, am ehesten auch Millionen Menschen Arbeit geben kann. Weiter werden wir uns
bestreben, grofle 6ffentliche Arbeitsbeschaffungsmoglichkeiten noch in diesem Jahre zu verwirklichen. Wir
stellen ein Programm auf, das wir nicht der Nachwelt iiberlassen wollen, das Programm unseres
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Strafsenneubaues, eine gigantische Aufgabe, die Milliarden erfordert. Wir werden die Widerstande dagegen
aus dem Wege raumen und die Aufgabe grofy beginnen. Wir werden damit eine Serie 6ffentlicher Arbeiten
einleiten, die mithelfen, die Arbeitslosenzahl immer weiter herunterzudriicken.

Wir wollen arbeiten und wir werden arbeiten! Allein, alles héngt letzten Endes am deutschen Volk selbst, an
Euch, am Vertrauen, das ihr uns schenkt, hdangt an der Kraft, mit der Ihr Euch zum nationalen Staat bekennt.
Nur wenn ihr alle selbst eins werdet im Willen, Deutschland zu retten, kann in Deutschland auch der
deutsche Mensch seine Rettung finden.

Wir wissen, dass wir noch gewaltige Schwierigkeiten zu {iberwinden haben. Wir wissen auch, dass alle
menschliche Arbeit am Ende vergeblich sein muss, wenn iiber ihr nicht der Segen der Vorsehung leuchtet.
Aber wir gehdren nicht zu denen, die sich bequem auf das Jenseits verlassen. Es wird uns nichts geschenkt.
So wie der Weg der hinter uns liegenden 14 Jahre fiir uns bis zum heutigen Tage ein Weg des ewigen
Kampfes war, ein Weg, der einen oft fast verzweifeln liefs, so wird auch der Weg in eine bessere Zukunft
schwierig sein. Die Welt verfolgt uns, sie wendet sich gegen uns, sie will nicht unser Recht zum Leben
anerkennen, will nicht wahrhaben unser Recht zum Schutze der Heimat!

Meine deutschen Volksgenossen! Wenn die Welt so gegen uns steht, miissen wir um so mehr zu einer Einheit
werden, miissen wir ihr um so mehr unentwegt versichern: Ihr kéonnt tun, was Ihr wollt! Aber niemals
werdet Thr uns beugen, niemals uns zwingen, ein Joch anzuerkennen! Den Ruf nach gleichem Recht werdet
Ihr nicht mehr aus unserem Volk beseitigen! Das deutsche Volk ist zu sich gekommen. Es wird Menschen,
die nicht fiir Deutschland sind, nicht mehr unter sich dulden! Wir wollen uns den Wiederanstieg der Nation
durch unseren Fleifs, unsere Beharrlichkeit, unseren unerschiitterlichen Willen ehrlich verdienen! Wir bitten
nicht den Allméachtigen: ,Herr, mach uns frei!” Wir wollen tdtig sein, arbeiten, uns briiderlich vertragen,
gemeinsam ringen, auf dass einmal die Stunde kommt, da wir vor den Herrn hintreten kdnnen und ihn
bitten diirfen: ,Herr, Du siehst, wir haben uns gedndert. Das deutsche Volk ist nicht mehr das Volk der
Ehrlosigkeit, der Schande, der Selbstzerfleischung, der Kleinmditigkeit und Kleinglaubigkeit. Nein, Herr, das
deutsche Volk ist wieder stark in seinem Willen, stark in seiner Beharrlichkeit, stark im Ertragen aller Opfer.
Herr, wir lassen nicht von Dir! Nun segne unseren Kampf um unsere Freiheit und damit unser deutsches
Volk und Vaterland!”.

Die Griindungsrede der KdF von Robert Ley am 27. November 1933

(Kraft durch Freude 1938, S. 14ff.)

,Das aber war sicher mit eines der Kapitalverbrechen unserer ehemaligen marxistischen Machthaber: Sie
proklamierten dem Volke groffméchtig und triumphal den Acht-Stunden-Arbeitstag, lieferten das Volk
damit einer zwangslaufigen Mechanisierung und Rationalisierung aus und kiimmerten sich im Ubrigen
ganz und gar nicht um die Ausfiillung der Freizeit dieses Volkes. In allen Landern aufier Italien sind nur
gleich kiimmerliche Ansédtze zu verzeichnen.

In England errichtete die Trade-Union Abend-, Sonntag- und Sommerschulen, in denen sich einige Tausend
Genossenschafts- und Gewerkschaftsfithrer ausbildeten. In Frankreich war es dhnlich wie in Deutschland.
Hier versuchte man mit langweiligen Vortragen in einer schulmeisterlichen Lehrtatigkeit den Arbeitern nach
ihrem angestrengten Tagewerk Wissen einzutrichtern, oder aber man fiillte ihren Abend aus mit politischen
Hassgesangen oder dhnlich wie in England, man bildete sie zu Partei- und Gewerkschaftsfunktiondren aus.
Bemerkenswert ist, dass von all den Millionen von deutschen Arbeitern in einem Jahre ganze 40.000 von
diesen an sich vollig falsch geleiteten Methoden erfasst wurden. Das arbeitende Volk lehnte sie ab. In Belgien
versuchte ein Dr. de Man etwas tiefer in dieses Problem einzudringen. Er stellte die These auf, dass man in
der Freizeit die Personlichkeit heben und die Minderwertigkeitskomplexe beim Arbeiter beseitigen muss.
Wir sehen hier Gedanken, die auch unsere Gedanken in unserem Werk grundsitzlich beeinflussen. In
Russland hat man die These der Freizeit mit wohlklingenden Phrasen aufgenommen, aber je mehr sich die
Unfahigkeit des bolschewistischen Staates zeigte, um so mehr wurden die Freizeitabende dazu benutzt, dem
Volke die nicht vorhandenen Erfolge des Fiinfjahresplanes einzuhdmmern und darzutun. In 4.000
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Gewerkschaftszirkeln und etwa 40.000 roten Zellen wurden Vortrage gehalten, von denen die Iswestija selbst
schrieb, dass sie das langweiligste wére, was sie je erlebt habe.

Dopolavoro-Italien. Das einzige Land, wo die Organisation einer wirklichen Freizeit Erfolge zeitigte und
tatsachlich den ernsten Ansatz zu einem neuen Wollen zeigt, ist das faschistische Italien. Die Bewegung des
Dopolavoro ist fast so alt wie der Faschismus selber und wurde schon, ehe der Faschismus an die Macht
gelangte, von diesem als politisches Kampfmittel benutzt, indem der Faschismus fiir die Organisation der
Freizeit in seinen Gewerkschaften eintrat. Der italienische Staat hat ganz besonderen Wert auf den Ausbau
der Freizeit gelegt, und man muss gestehen, dass die Erfolge, gemessen an dem, was in Italien vorher war,
sehr grof§ genannt werden miissen. Das Dopolavoro ist eine eigene Organisation mit besonderen Beitragen.
Es zdhlt etwa zwei Millionen Mitglieder, und zwar 675.000 Angestellte und 1.099.000 Arbeiter. Die {ibrigen
sind Beamte der Eisenbahn, Post und Telegraphenverwaltung. Kennzeichnend ist, dass sich die Organisation
OND des faschistischen Italien aus der Gruppe der verschiedenen Dopolavoros zusammensetzt. Wir haben
das Dopolavoro der Eisenbahn, der Postschaffner, der Telegraphenbeamten, der verschiedenen
Industriezweige, der verschiedenen Ortschaften, es ist also eine Summe von nach Berufen, Klassen und
Orten getrennten Organisationen. Hier folgt es zum Teil dem korporativen Aufbau des faschistischen Italien.
Besonders kennzeichnend ist an dem Dopolavoro Italiens, dass die Unternehmer bis jetzt vollig fehlen. Ein
zweites Kennzeichen des italienischen Dopolavoro ist die verhaltnisméfiig geringe Zahl seiner Mitglieder. 2
Millionen diirften bei immerhin 20 Millionen schaffenden Menschen eine Minderheit bedeuten. Daraus geht
hervor, dass die Organisation von oben nach unten gebaut ist. Und das dritte Bemerkenswerte an dem
Aufbau des faschistischen Dopolavoro ist, dass es in seinen Aufgaben ungeheuerlich in die Breite geht. Es
gibt kaum ein Gebiet in Italien, kultureller, wirtschaftlicher oder gesellschaftlicher Art, an dem sich das
Dopolavoro nicht beteiligt. Kaninchenzucht und Seidenraupen, Messen und Ausstellungen, Pramiierungen,
Unterstiitzungen usw., alles macht das Dopolavoro.

Was wollen wir nun mit der Schaffung der Freizeitorganisation? Uber allem steht das vom Fiihrer gepragte
Wort: ,Wie erhalten wir dem Volke die Nerven, in der Erkenntnis, dass man nur mit einem nervenstarken
Volk Politik treiben kann.” Den Acht-Stunden-Arbeitstag konnen und wollen wir nicht mehr
zuriickschrauben. Im Gegenteil, wir werden, wie schon oft gesagt, vielleicht gezwungen sein, auf gewissem
Gebiet, um iiberhaupt wieder exportfiahig zu werden, das Arbeitstempo zu steigern. Deshalb wollen und
miissen wir dem schaffenden deutschen Menschen in seiner Freizeit eine vollige Ausspannung seines
Korpers und seines Geistes geben. Es werden im Arbeitsprozess Kraft und Hirnsubstanz verbraucht. Sie
erzeugen das Gefiihl der Kalte und der Leere. Wir wissen, dass man diese Leere des Korpers und der Seele
nicht dadurch bannt und ausfiillt, dass man den Menschen auf ein Ruhebett packt und gegen die Decke
starren lasst, sondern nur dadurch, dass man dem Geiste und Korper neue Nahrung zufiihrt. Und da die
Arbeitszeit von den schaffenden Menschen Hochst- und Spitzenleistungen verlangt, muss man in der
Freizeit als Nahrung der Seele, des Geistes und des Korpers das Beste vom Besten bieten. Aus der
Vergangenheit wollen wir lernen. Wir wollen dem schaffenden Menschen seine Freizeit nicht durch
Gewerkschafts- und Parteibiirokratie rauben.

Wir sind auch nicht der Meinung, dass dem Volke damit gedient wéare, wenn durch eine schulmeisterliche
Lehrtétigkeit aus allen deutschen Arbeitern Manner mit Reifezeugnis und Doktoren und Professoren
gemacht wiirden. Wir stehen auf dem Standpunkt, dass man aus einem guten Schlosser und Schmied nicht
einen schlechten Ingenieur machen soll. Wir haben es auch nicht nétig, wie in Russland durch gekiinstelte
Vortrage dem deutschen Volke die Erfolge nationalsozialistischer Politik vorzufithren und klarzumachen.
Wir miissen unsere Freizeit anders organisieren wie das faschistische Italien, da der nationalsozialistische
Staat auf anderen Voraussetzungen aufgebaut ist wie der faschistische Staat. Wir diirfen nicht den
Feierabend fiir bestimmte Schichten, Berufe, Klassen, Beamten und andere Gruppen machen, sondern wir
miissen eine Freizeitorganisation schaffen, in der alle Menschen zu Hause sein sollen, vor allem auch der
Unternehmer, der in Italien fehlt. Denn gerade dadurch, dass der Mensch in seiner Freizeit mit Menschen
anderer Berufe zusammengefiihrt wird, erhalt er schon eine Ausspannung an sich, d. h. er erhalt neue
Eindriicke. Nichts ist dem schaffenden Menschen mehr zuwider, als wenn in seiner Freizeit gefachsimpelt
wird.
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Aber nicht allein deshalb miissen wir diesen Fehler vermeiden, sondern auch im Hinblick auf das grofite
und letzte Ziel, aus dieser Freizeitorganisation die wahre nationalsozialistische Freizeitorganisation zu
formen, miissen wir vermeiden, Organisationen der verschiedenen Klassen und Verbande zu dulden. Wir
miissen des Weiteren unser Hauptaugenmerk darauf richten, dass das Volk innigsten Anteil an dem Aufbau
nimmt. Die Deutsche Arbeitsfront, die der Trager dieser Freizeitorganisation ist, ist heute grofenmaéfiig im
Volke derartig verankert, dass sie diesen obersten Grundsatz jeglicher Organisation verwirklichen kann. Es
kann nur etwas von unten nach oben wachsen, wenn es wahr und echt sein soll. Wir sehen das am
deutlichsten bei der Nationalsozialistischen Partei. So miissen wir auch bei dieser Freizeitorganisation das
Volk in seiner breiten Masse an dem Aufbau der Organisation teilnehmen lassen, ja, wir miissen eifersiichtig
darauf wachen, dass das Volk diese Organisation baut und schafft. Ein dritter Grundsatz: wir diirfen uns
nicht verzetteln. Wir miissen klar unsere Grenzen sehen. Wir haben allein die Aufgabe, die Miidigkeit des
Volkes zu bannen, seine Nerven zu stdhlen, ihm eine vollige Ausspannung zu geben, indem wir ihm das
Beste vom Besten als Nahrung bieten. Hierauf allein miissen wir unser Wollen und unser Koénnen
konzentrieren.

Das waren die Lehren, die wir aus den vorhandenen Versuchen des fritheren Deutschland und der tibrigen
Volker der Welt ziehen miissen. Dartiiber hinaus miissen wir aber sagen, was wir weiter bieten konnen. Ein
Volk wie das deutsche, gesegnet mit einer zweitausendjdhrigen Kultur, kann auch in Zeiten der Armut und
der Not dem Volke Unendliches bieten, selbst dann, wenn seine materiellen Mittel gering sein sollten, und
selbst dann, wenn Tausende und Hunderttausende Not leiden sollten. Der Mensch lebt nicht vom Brot
allein. Die fritheren Machthaber glaubten ein Volk allein mit vollen Médgen und Bauchen gliicklich machen
zu konnen. Materielle Forderungen, materielle Wiinsche, waren der Inhalt ihrer ganzen Staatskunst. Ja, ich
wage das zu behaupten, selbst wenn sie das gekonnt hatten, ware unser Volk nicht etwa gliicklich geworden,
sondern unzufriedener denn je. Wir Nationalsozialisten wissen, dass wir diese materielle Not nicht von
heute auf morgen beheben kdnnen. Gewiss, die Erfolge in diesen Monaten sind gewaltige.

Aber das eine wissen wir, dass wir alle deutschen Menschen an der tiberreichen und hohen Kultur der
Kunst, der Musik, des Theaters und des Films, den Schonheiten unseres Landes, der sportlichen
Ertiichtigung unseres Volkes, mit einem Wort, an der Freude und der Schonheit des Lebens in unserem
Volke teilnehmen lassen konnen. Die finanziellen und materiellen Vorbedingungen hierfiir sind auflerst
gering gegeniiber dem gewaltigen Widerhall und Erfolg, den eine solche Aktion beim Volke finden wird.
Der Weimarer Staat hat es nicht einmal vermocht, das Vorrecht des Besitzenden auf die Kunst und
Kulturgiiter unseres Volkes zu brechen. Grundsatz muss sein: Nicht der, der Geld hat und Besitz sein eigen
nennt, hat ein Anrecht auf den Genuss unserer Kultur, sondern nur der, der ein inneres Bediirfnis danach
hat, ganz gleich ob ihn das Schicksal mit irdischen Giitern gesegnet hat.

Allein daraus wird die Sehnsucht des deutschen Arbeiters gestillt werden; unerfiillte Sehnsucht erzeugt
Neid. — Wenn der Mensch aber selber an den Giitern des Lebens teilhaben darf, wird er nicht mehr von Neid
und Hass erfiillt sein, sondern von Gliick und Dankbarkeit. Daraus folgt das zweite, was die Bewegung
bringen soll. Sie soll die Personlichkeit des Menschen, vor allem die des Arbeiters heben. Sie soll die
Minderwertigkeitsgefiihle im arbeitenden Volk toten. Sie soll vor allen Dingen auch dadurch mit ihren
falschen Vorurteilen aufrdumen, als ob wahre Herzensbildung und Kunstempfinden von Besitz und
Reichtum und Wissen abhéngig ware. Und als Drittes soll diese Organisation die Langeweile des Menschen
bannen. Aus der Langeweile entspringen dumme, hetzerische, ja letzten Endes verbrecherische Ideen und
Gedanken. Dumpfer Stumpfsinn bringt den Menschen Griibeln, gibt ihm das Gefiihl der Heimatlosigkeit,
das Gefiihl absoluter Uberfliissigkeit. Nichts ist gefahrlicher fiir einen Staat als das. Aus diesen Gedanken
heraus geboren, ist sogar der Kegelklub staatserhaltend, denn diese Menschen wissen, wo sie am Abend
hinzugehen haben. Als letztes erkennt die Freizeitorganisation, dass neben der Nahrung der Seele, des
Geistes, auch eine gesunde Nahrung des Korpers sein muss. Sie wird deshalb das ewige und stédndige
Gewissen sein, ein Mahner an alle, die das Volk zu fithren haben. Ein ausgemergelter Korper ist unfahig,
gesunde Nerven und eine gesunde Seele zu beherbergen.

Wir werden diese Ziele erreichen. Die Freizeitorganisation ,Kraft durch Freude” wird ganz analog dem
Aufbau der Partei von unten nach oben vor sich gehen. Uberall im Lande, wo wir frither im Kampf um die
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Partei standen, werden Gemeinschaften gebildet werden, aus allen Schichten und Klassen des Volkes.
Erleichtert wird diese Arbeit durch die Deutsche Arbeitsfront, die ja doch die Zusammenfassung aller
schaffenden deutschen Menschen ist. Gemeinschaften des Dorfes, Gemeinschaften der Straflen- und
Stadtteile, Gemeinschaften der Betriebe, Gemeinschaften, die besondere Zweige der Kultur pflegen wollen,
wie Gesangvereine, Theatervereine, Vergniigungsvereine, werden wir zur grofleren Aktionsfdhigkeit
zusammenhalten. In jeder grofieren Stadt oder in einem grofleren Distrikt wird einmal ein ,Haus der
deutschen Arbeit” den Mittelpunkt dieses geselligen Lebens bilden. Dieses Haus der Arbeit soll und muss
das Zentrum des gesellschaftlichen und kulturellen Lebens werden. Es muss dufserlich architektonisch das
Schonste sein, was die betreffende Stadt zu bieten hat. Im Innern vornehm und zweckmaflig, soll es alle
Einrichtungen erhalten, die zur Freude und zur Ausspannung der Menschen dienen sollen. Spielzimmer,
Klubzimmer, Sportséle, Bader, Theater, Schlaf- und Heimstétten fiir durchwandernde Volksgenossen und in
der Mitte ein grofies Forum, das Platz fiir 10 und 15.000 Menschen bietet. Diese Art der Hauser muss sich
grundsatzlich von dem Kitsch der Gewerkschafts- und Volkshduser unterscheiden. Unsere Héauser miissen
das Wiirdigste und Schonste sein, was dem Volke geboten werden kann. Von oben nach unten kennt die
Organisation nur richtunggebende Institutionen.

Man muss dem Volke das Beste vom Besten bieten. Es darf in Deutschland auflerhalb dieser Organisation
nichts geben, das bessere Kréfte oder bessere Leistung bieten konnte. Wir miissen grundsatzlich mit der
biirgerlichen Auffassung, dass fiir das gemeine Volk alles gut genug ist, da es ja doch nichts davon verstehe,
brechen. Kunst ist erst in zweiter und dritter Hinsicht eine Sache des Verstandes, in erster Linie ist sie eine
Frage des Instinktes und der Rasse und damit des Gefiihls. Ja, ich m&chte sogar behaupten, dass die Schulen
und Hochschulen den kiinstlerischen Instinkt abstumpfen und verflachen konnen. Wir diirfen auch
moglichst keine Sondervorstellungen geben, sondern wir miissen es dem Mitglied ermdglichen, an den
gemeinsamen Vorstellungen teilzunehmen. Zum Genuss gehort das Gefiihl der Vollwertigkeit. Gerade das
ist es, was diese Organisation erreichen soll, die Minderwertigkeit bannen, dem Arbeiter das Gefiihl der
Vollwertigkeit geben. Aus diesem Grunde haben wir bereits jetzt schon fiir die Deutsche Arbeitsfront den
dunkelblauen Festanzug verordnet, den alle tragen sollen.

Wir miissen weiter dafiir sorgen, dass diese Giiter der Kultur, der Ertiichtigung usw. dem Volke materiell
ermdglicht werden. Jeder Kiinstler in Deutschland muss einsehen, dass er einen Teil seiner Kraft, wie jeder
andere Deutsche auch, dem Feierabendwerk schenken soll. Wir miissen die Kunst an das Volk herantragen,
damit das Volk zur Kunst kommt. Nun diirfen wir diese Veranstaltungen nicht schematisieren, sondern
miissen sie weitgehendst der Eigenart der einzelnen Volksstimme und Volksarten unterwerfen. Volkstage,
Volkstdnze, Volksbrauche miissen in weitem Mafie beriicksichtigt werden. Wir miissen auch dafiir sorgen,
dass in allen Teilen und allen Gegenden unseres Volkes der vollwertigste Kunstgenuss zuganglich gemacht
wird. Wandergruppen, die aus den ersten Kréften zusammengestellt sind, miissen sich verpflichten, auch im
entlegensten Dorf ihre Kunst zu zeigen. Der Stadter hat viel leichter die Moglichkeit, die ersten Krafte zu
sehen und zu horen, wahrend das dem Bauer oder dem Landarbeiter unmoglich ist. Inwieweit
Liebhabergruppen eingesetzt werden, muss die Reichskulturkammer entscheiden. Die Befiirchtungen, dass
Liebhabertheater den Berufskiinstlern Abbruch tun, haben sich in Italien als gegenstandslos erwiesen. Sie
sind im Gegenteil ein Mittel gewesen, um die Kunst langsam an das Volk heranzutragen, und Starace, der
Generalsekretar der faschistischen Partei, stellte fest, dass gerade durch die Liebhabertheater sich der Besuch
der Berufstheater stark erhoht hat.

Neben dieser Nahrung der Seele miissen wir fiir die Ertiichtigung des Kdrpers Sorge tragen. Und gerade
den éalteren Jahrgéngen miissen wir es ermoglichen, einem weitgehendst gepflegten Volkssport huldigen zu
konnen. Der Sport und die korperliche Bewegung ist dem 40- und 50jahrigen Menschen notwendiger als der
Jugend. Wir miissen das tiberfliissige Fett beseitigen, damit der Kérper wieder die notige Spannkraft erhalt.
Deshalb kann es nicht das Ziel unserer Organisation sein, Matadore und Kanonen zu ziichten. Wir werden
den Massensport pflegen. Aber auch darauf wird man das Augenmerk richten miissen, dass bei
Massenwettkdmpfen nicht Spitzenleistungen das erstrebenswerte Ziel sind, sondern ein guter
Mitteldurchschnitt. Alles aus der Erwdgung heraus, dass gerade die dlteren Volksgenossen Lust und Liebe
an diesen Veranstaltungen behalten. Wenn der altere Mensch merkt, dass ihm Ziele gesetzt sind, die er
tiberhaupt nicht mehr erreichen kann, verliert er die Lust am Sport. Jede Niederlage ist eine Demditigung,
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und deshalb muss man sie vermeiden. Es kommt nicht darauf an, wie hoch der Mensch springt, sondern
dass er springt, nicht darauf, wie schnell der Mensch lauft, sondern dass er lduft. Es schadet der Jugend
nichts, wenn sie durch diese Mafinahmen geziigelt wird. Thr ungestiimes Draufgangertum kann sich in den
Sportvereinen geniigend betdtigen und austoben. Es sind ganz neue Wege, die hier beschritten werden
sollen und beschritten werden miissen.

Genau so, wie bei der Kunst oder bei den Vergniigungen die Vereine und die Kiinstler ein neues Ziel
bekommen sollen, ndmlich ihr Kénnen an das Volk heranzutragen, damit das Volk Anteil nimmt, so muss es
in der Sportorganisation eine Ehrenpflicht fiir die bestehenden Sport-, Turn- und Berufsorgane sein, all ihr
Kénnen und ihre Institutionen dem Volke zur Verfiigung zu stellen. Dann werden sie selbst wiederum den
grofiten Vorteil davon haben. Als drittes werden wir das Reisen und das Wandern organisieren. Der
Marxismus konnte nur deshalb Millionen bester deutscher Menschen zu vaterlandslosen Gesellen machen,
weil diese Armsten ihr Vaterland nicht kannten. Wollen wir aber, dass das Volk sein Vaterland lieben lernt,
so miissen wir dafiir sorgen, dass das Volk auch sein Land kennen lernt. Wochenendfahrten und
Ferienfahrten miissen es dem Volke ermdglichen, fiir billiges Geld von Ost nach West, von Nord nach Siid,
hin und her zu reisen, und {iberall miissen Einrichtungen sein, die die Reisegesellschaften empfangen und
ihnen die Schonheiten zeigen. Italien hat im vergangenen Jahre, im Monat Mai, nicht weniger als 200.000
Menschen hin und her geworfen. Hierzu gehort als viertes die Organisation des Urlaubs. Es geniigt nicht,
dass wir dem schwer arbeitenden Bergmann oder dem Weber oder dem Schlosser im Walzwerk Urlaub
verschaffen, es muss Sorge getragen werden, dass er mit diesem Urlaub auch etwas anzufangen weify. Wir
beabsichtigen in der Heide, in den Bergen, auf den Hohen des Rheines tiberall Lager zu bauen, in denen die
Deutschen in Zucht und Kameradschaft ihre Urlaubszeit verbringen. Jedoch das Reisen und Wandern, die
Organisation des Urlaubs, darf nicht nur den Menschen aus der Fabrik in die Natur fiihren, sondern dariiber
hinaus miissen auch die Menschen in die Fabrik hineingefiihrt werden.

Ich habe auf meiner Reise durch die Werke Deutschlands bei allen anderen einen unvergesslichen Eindruck
mitgenommen, den von der schopferischen Gewalt und der Grofie des schopferischen deutschen Menschen.
Nicht allein die Museen und die Kulturstétten der Vergangenheit diirfen wir besichtigen, sondern ebenso
sehenswert sind die Werke und die Schopfungen der Gegenwart. Ein modernes Industriewerk enthalt
mindestens ebensoviel Schonheiten, Wiirde und Grofie wie manches Kunstwerk. Das miissen wir dem Volke
zeigen, einmal damit es vor dieser Grofie deutschen Geistes bewundernd steht, zum anderen auch deshalb,
um den Makel, der sich in dem Schlagwort von der ,dreckigen Fabrik”” ausdriickt, hinwegzunehmen. Gerade
dieses Schlagwort hat das Minderwertigkeitsgefiihl des deutschen Arbeiters mit verschuldet. Wenn er nur
immer von der ,dreckigen Fabrik’” horte, so nahm es nicht wunder, dass er sich als dreckiger Arbeiter
vorkam. Wenn er aber nun sehen wird, dass fremde Menschen sein Werk besuchen, bewundern, so wird er
erstaunt fragen: Was ist das? Hat das einen Wert? Jawohl, wird man ihm antworten, deshalb kommen wir ja
her. Und wenn der Arbeiter entdeckt hat, dass sein Werk einen grofien Wert hat, auch einen kiinstlerischen
Wert, so wird in ihm der Stolz, in diesem Werk schaffen zu diirfen, wieder lebendig werden.

Aber nicht nur die Schonheiten der Fabriken miissen wir dem Volke zeigen, sondern wir miissen durch
unsere Organisation auch die Schonheit des Arbeitsplatzes organisieren. Wie viel kann hier mit geringen
Mitteln getan werden! Man sehe sich die hollindischen Bergwerke an. Mit Blumen sind die Fabrikhofe
verziert, sauber und proper sind die Einrichtungen, und der Bergmann hat ein Gefiihl der Freude, wenn er
aus dem Schacht herauskommt. Aber auch an dem Arbeitsplatz selbst kann vieles getan werden, um den
schaffenden Menschen Zerstreuung und Ausspannung wéhrend der Arbeit zu vermitteln. Das Amt fiir
Unterricht und Ausbildung wird es jedem ermdglichen, sich unentgeltlich Wissen und Kenntnisse
anzueignen. Wir werden jedoch diesen Drang nach Ausbildung nur bei den wirklich dafiir geeigneten und
befdhigten Menschen fordern. Wir wollen keine neue Bildungsmode einfithren, denn der
Nationalsozialismus wird erreichen, dass die Handarbeit der Kopfarbeit in der Bewertung gleichgesetzt
wird und die Minderbewertung der Handarbeit verschwindet. Als letztes wird diese Organisation ihr
Augenmerk auf die Familie und das Heim des Volksgenossen richten miissen. Durch ein grofiziigiges
Selbsthilfewerk wollen wir dem schaffenden Menschen gesunde Wohnungen schaffen, Licht und saubere
Raume. Unser Fiihrer hat in einer seiner Miinchner Reden ausgefiihrt: ,Ich will einmal, dass der Arbeiter
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sein Heim bekommt, und dass dieses Haus seine Burg werde, und ich wiirde selbst nationalsozialistischen
Gendarmen verbieten, diese Burg zu betreten.’

Das sind in kurzen Ziigen die Gedanken, die uns bewegen, und von denen wir hoffen, dass wir mit ihnen
die Aufgabe, namlich die Freizeit des Volkes zu organisieren und damit die Nerven des Volkes zu stédrken,
auch erfiillen konnen. Als letztes grofles Ziel, so hoffen wir, wird daraus die neue Gemeinschaft, die neue
Gesellschaft des nationalsozialistischen Staates geboren werden. Lernen wir uns erst einmal wieder kennen,
driicken wir uns die Hand, und nehmen wir alle teil an der gemeinsamen Freude, an den Giitern unseres
Volkes, dann wird aller Diinkel fiir alle Ewigkeit gebannt sein. Und deshalb soll dieses grofie gewaltige Werk
im Hinblick auf das herrliche Ziel auch schon im Namen unser Wollen zum Ausdruck bringen: Nicht
Freizeit, nicht Feierabend, nicht ,Nach der Arbeit’, unser Werk heifst: ,Nationalsozialistische Gemeinschaft
Kraft durch Freude’ (Hervorhebung im Original)”.
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Organisationsplan 1936

Die Organisation ,Kraft durch Freude” wies im Jahre 1936 folgende Struktur aus Amtern
(arabische Ziffern) und Abteilungen (lateinische Ziffern) auf (Buchholz 1976, S. 198ff.):

Amtsleitung, Leiter Dr. Bodo Lafferentz Sportamt,
L Geschiftsleitung Leiter Hans von Tschammer und Osten
1L Verwaltungs- und Kassenwesen L Geschaftsfithrung
1. Beauftragte fir die I Lehrkrifte und Lehrstitten
Landwirtschaft und a)Personalfragen im
Verbindungsmann zum Reichssportamt, b)Personalfragen
Reichsnahrstand samtlicher Mitarbeiter der
Iv. Soldaten- und Seemannsheime, Sportabteilungen im Reichsgebiet
Herbergen zur Heimat III. Lehrgéange
a)Sportarten  fiir  Lehrgange,
Amt Feierabend, Leiter Ludwig Klemme b)Einrichtung und Durchfithrung
L Geschaftsfiithrung der Sportlager fiir die NSG,
1L Aktionen c)Sportliche Betreuung der
a)Sonderaktionen Reichsautobahnen und Urlauber an Land und auf See
Notstandslager, b)sonstige Aktionen Iv. Verwaltungs- und Kassenwesen
ML Kunst und Unterhaltung V. Sonderaufgaben
a)Theater, Konzerte, Film, Kunsttanz, VI Presse und Propaganda
b)Bildende Kunst, c)Unterhaltung,
d)Vertragskontrolle Amt Schonheit der Arbeit,
V. Brauchtum/Volkstum Leiter Albert Speer
a)Feste und Feiern, b)Volkskulturelles 1. Geschiftsfithrung
Schrifttum, c)Grenzlandarbeit 2. Betriebsgestaltung
V. Feierabend im Betrieb 3. Betriebshygiene
VL Feierabend auf dem Lande 4. Hiuser der Arbeit
VIL Private Freizeitgestaltung und 5. Musterentwiirfe
Vereinswesen 6. Sonderaufgaben
VIII.  Presse und Propaganda 7. Presse und Propaganda
Amt Reisen, Wandern und Urlaub, Amt Deutsches Volksbildungswerk,
Leiter Dr. Bodo Lafferentz Leiter Fritz Leuthoff
L Geschiftsfithrung L Geschiftsfiithrung
IL Landreisen 1L Vortragsdienst
II. Seereisen I1I. Volksbildungsstatten
Iv. Wandern V. Lehrplane und Lehrmittel
a)Ferienwandern, b)Berufs- und V. Volksbildungskurse, Fithrungen,
Gesellenwandern Besichtigungen
V. Finanz- und Biiroverwaltung a)in der Stadt, b)auf dem Lande, c)in den
VL Presse und Propaganda Betrieben
VL Blichereiwesen
VIL Finanzwesen

VIII.  Presse und Propaganda.
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Das JA der Madeirafahrer!

(zitiert nach Schon 1987, S. 44)

,Jausende deutscher Arbeiter fahren auf der ,Kraft durch Freude’-Flotte iiber den Ozean. Ein Traum wurde
Wirklichkeit. Im Reiche Adolf Hitlers ist es jedem Deutschen moglich geworden, die Schonheiten der Welt
zu sehen. Jedes Jahr fahren viele Tausende Arbeitskameraden hinaus in ferne Lander. Sie sind die
Reprasentanten der Nation, auf ihrer Arbeit ist der Staat aufgebaut, und sie sollen auch selbst den Geist des
Deutschen Arbeitertums in der Welt verkiinden. Tausend Arbeiter und Arbeiterinnen sind auf dem grofsten
Schiff der K.d.F. — Flotte, der ,St. Louis’, nach dem Siiden gefahren. Sie haben Lissabon und Madeira
gesehen, sie sind in einem fremden Lande — wohl zum ersten Male in ihrem Leben — unter Palmen und
stidlicher Sonne einhergegangen. Das Dritte Reich hat ihnen ein Erlebnis geschenkt, wie es schoner nicht
auszudenken ist. Mannschaft und Passagiere der ,St. Louis’ sind durch gemeinsames Schicksal und Erlebnis
kameradschaftlich verbunden. Jenen gab der Fiihrer mit dem wundervollen Werke ,Kraft durch Freude’ die
Moglichkeit, Deutschland und die Welt kennen zu lernen; diesen gab er wieder Arbeit und Brot und damit
neuen Lebensmut und neue Lebensfreude. Jeder, der gesehen hat, mit welcher Andacht und Begeisterung
Mannschaft und Urlauber an den Lautsprechern im Schiff den Worten des Fiihrers lauschten, der weifs: ,Es
gibt keine treueren Anhinger des Fiihrers und seiner Bewegung als die Volksgenossen auf der ,St. Louis’,
vom Kapitdn bis zum Schiffsjungen und vom Betriebsfithrer bis zum Fabrikarbeiter.” Alle bewegt das
Gefiihl tiefsten Dankes an den Mann, der ihnen und dem gesamten Volke ein neues Leben schenkte.

So steht denn die Madeirafahrt 1936 unter einem ganz besonderen Zeichen. Am 29. Mirz findet die
Volksbefragung statt, bei der das deutsche Volk entscheiden soll, ob es die Mafinahmen des Fiihrers billigt.
Die Antwort kann und wird nur ein gemeinsames brausendes ,Ja’ sein. Dieses ,Ja’” hat mehr als symbolische
Bedeutung. Es wird Stiitze und starker Halt fiir den Fiihrer des Volkes sein, der frei und offen vor alle Welt
hintreten kann wie kein anderer Staatsmann, denn hinter ihm steht eine geeinte Nation, deren Wille auch
sein Wille ist und die an ihn glaubt und ihm ihr restloses Vertrauen schenkt. Arbeitskameraden! Es ist nur
wenig, was wir dem Fiihrer geben konnen. Nur das kleine Wortchen ,Ja’. Damit sollen wir all das vergelten,
was er an uns getan hat. Er gab uns die Freiheit, er schenkte unserem Volke einen neuen Glauben, und er
gab uns Waffen, Arbeit und Brot. Der Fithrer schuf ,Kraft durch Freude’ fiir uns, und unser Dank, den wir
am 29. Mirz bekunden, heifst ,Ja’. Mdge es iiber die Meere erschallen und aller Welt in die Ohren gellen:
[Deutschland ist frei und wird seine Ehre wahren!” Kameraden, dann wollen wir wieder an die Arbeit
gehen und unsere Pflicht tun, wie es der Fithrer will, fiir Deutschlands Grofle und Herrlichkeit,
Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei, Ortsgruppe M. - S. ,St. Louis’, Gez. Carl Lade
(Hervorhebungen im Original).

Rede von Fritz Sauckel vor den Arbeitern der Gustloff-Werke in Suhl am 4.
April 1939

(zitiert nach Mason 1975, S. 811ff.)

,Meine lieben Arbeitskameraden und Arbeitskameradinnen!

... Friiher, als das kapitalistische Prinzip der Ausbeutung, d. h. Als iiber unserem Volk der Jude herrschte,
damals diktierte in diesem Werk die landesverriterische Familie Simson auf Grund der Diktatur des
Versailler Vertrages. Sie war in der unseligen November-Republik hier allein privilegiert, fiir Deutschlands
kleine Reichswehr die paar zugelassenen Maschinengewehre herzustellen. Damals war diese Firma eine
Hochburg jtdisch-kapitalistischer Reichs- und Volksausbeutung, und deshalb hat es damals weder ein
Gemeinschaftshaus, noch eine Werkschule, noch eine Altersversorgung, noch sonstige soziale Fortschritte
gegeben, denn der Jude dachte nicht an das Volk, sondern nur an seinen Gewinn und Eigennutz. Adolf
Hitler aber denkt an Euch, d. h. Im Mittelpunkt seines ganzen Kampfens und Ringens, seiner schweren
Verantwortung steht das deutsche Volk, d. h. steht Ihr.
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Selbstverstandlich will Euch Adolf Hitler kein Schlaraffenland und kein jiidisches Parasitenparadies bringen,
das kann er nicht und will er nicht, er will Euch auch nicht Lohne zumuten, die zwar wie in der
Inflationszeit Hilferdings [sic!] (Anm. von T. M.) in Milliarden ausgedriickt, aber in Wirklichkeit wertlos
waren. Ich selber bin damals Arbeiter gewesen, als im Jahre 1823 die Milliarden ausgezahlt wurden, und
wenn am Freitag die Lohne ausgezahlt wurden, da waren sie entwertet und die Butter z. B. war auf das
Doppelte gestiegen. Solchen verbrecherischen Wahnsinn bringt Euch Adolf Hitler nie. Ich habe schon oft
betont: Sozialismus ist keine Lohnziffernfrage, sondern Sozialismus ist eine Frage erstens gemeinschaftlicher
Zusammenarbeit fiir die hochstmdogliche Giitererzeugung zum Wohle der Allgemeinheit des Volkes und
zweitens die Wiirdigung und Anerkennung auch des einfachsten Arbeiters, wenn er seine Pflicht erfiillt und

dadurch mithilft, die Besserstellung des Lebens aller und somit auch seines eigenen zu ermoglichen...

Das ist gerade heute, meine deutschen Arbeiter, der grofite Zorn unserer kapitalistischen jiidisch-
demokratischen und bolschewistischen Gegner in aller Welt, dass wir es in Deutschland trotzdem fertig
gebracht haben, ohne Gold nicht nur 7 Millionen deutschen Arbeitslosen wieder Arbeit und Brot zu
gewahren, sondern {iber all das tagliche Brot hinaus nun wieder in Deutschland gewaltigste Werte neu zu
schaffen. Diese neu geschaffenen Giiter kommen ja Euch wieder zugute. Sie allein ermdglichen einen hohere
Lebenshaltung des ganzen Volkes, denn alle kdnnen davon zehren und leben. Den grofiten Beweis auf
diesem Gebiet seht Ihr ja im Volkswagen. Als wir noch um 1900 in die Schule gingen und ein Auto sahen, da
rannten wir, um das Wunderding zu sehen, wer weifs wie weit. Es war damals ein unerhorter Luxus, ein
Auto zu besitzen! Aber wie der Fiithrer immer wieder sagt — jeder Luxus, der erstmalig ausgefiihrt wird und
einigen wenigen Auserwéhlten nur zur Verfiigung steht, wird eines Tages, wenn ihm ein verniinftiger

volkswirtschaftlich wertvoller Gedanke zugrunde liegt, vom Luxus zum Massengebrauchsgegenstand, und
aus dem Luxusauto von einst, das nur Exzellenzen und Milliondren zur Verfiigung stand, ist heute der
deutsche Volkswagen geworden, der praktischer, schoner, und schneller ist als jede Limousine, die damals
hergestellt wurde. Dieser Volkswagen kann auf bequeme Zahlungsweise von jedem tiichtigen Arbeiter
erworben werden. So ging es mit dem elektrischen Licht und vielen anderen Dingen. Damit will ich Euch
beweisen: Das ist bester Sozialismus! Dieser geht immer nur von der Voraussetzung jenes idealen Wollens
aus, das ein jeder im Herzen tragen muss: namlich der Volksgemeinschaft nach dem Grundsatz zu dienen:
Gemeinnutz geht vor Eigennutz!

Meine Arbeitskameraden, dass die Juden nicht fiir uns arbeiten, das habe n wir erlebt, und dass die iibrige
Welt nichts fiir uns tut oder die Kastanien aus dem Feuer holt, wissen wir auch. Wir miissen das alles also
fiir uns selber tun! Indem wir nun fiir uns selber mehr Gebrauchsgiiter schaffen, verbessern wir unsere
soziale Lage. Es ist auch eine soziale Grofstat, dass nun Eurem Nachwuchs in diesem Werk aus unserer
gemeinsamen Leistung eine solch schone Werkschule errichtet worden ist. Ich habe niemals in meinem
Leben — und sicher die alten erfahrenen Kédmpfer, die hier stehen, auch nicht — eine so schéne Schule gehabt
wie diese hier. Es kann in diese wunderbare Schule nun nicht einer nur deshalb hineingehen, weil etwa sein
Vater ein grofieres Portemonnaie hat, wie dies frither Voraussetzung war, sondern in diese Schule hinein
kommen Eure Sohne, Eure Jungens. Grofle, schone Lehrsile, ein wunderbarer Gemeinschaftsraum, sie
kommen nicht einigen wenigen Privilegierten zugute, nein, sondern vielmehr dem gesamten schaffenden
Nachwuchs dieser Werke. Die Gesamtheit hat also den Nutzen. Ja, nun sollen unsere Jungens darin
aufatmen und froh und erfolgreich lernen. Dariiber hinaus sollen sie die Feierstunden der Hitler-Jugend
darin verbringen. Solche Fiirsorge ist unser Sozialismus im Gegensatz zu dem einstigen marxistisch-jiidisch-
kommunistischen Schwindel...

Meine Arbeiter! Ihr werdet anerkennen, dass unsere Gewinne im Sinne der Volksgemeinschaft angewandt
und nicht im Sinne des Kapitalismus ins Ausland verschoben werden, wie zu Versailler Diktatur und
Barmat-Zeiten. Die Neu- und Bessergestaltung der deutschen Betriebe durch das Dritte Reich ist Euer Lohn
fir Euren Fleifs und Eure Treue zum Fithrer und kommt Euch zugute. Wenn Eure Jungen nun in diesen
gesunden Raumen arbeiten, lernen und auch Spiele treiben und Gemeinschaftsabende veranstalten, so kann
das nicht in Gold aufgewogen werden; — denn solche Schulen verbiirgen Gesundheit an Leib und Seele. Das
ist der grofite Wunsch des Fiihrers und auch mein und meiner Mitarbeiter innigster Wunsch. Euer
Deutschland ist nicht das Deutschland einer grofSfenwahnsinnigen Dynastie oder einer Geldplutokratie, es ist
das Deutschland des deutschen Volkes. Mit dessen Vertretern aus allen Gauen des Reiches, aus allen Berufen
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und Schichten, Euren Kameraden, befindet sich zur Zeit Euer Fiihrer auf dem modernsten Passagierschiff
der Welt, der ,Robert Ley’, auf der einzigartigen Jungfernfahrt dieses herrlichen ,Kraft durch Freude’-
Schiffes. Da kann in Bezug auf Schonheit und Ausstattung keine internationale kapitalistische Reederei an
die Schiffe der Deutschen Arbeitsfront heran. Dort also befindet sich zur Zeit der Fiihrer mit den deutschen
Arbeitern aller Berufe aus allen deutschen Gauen in der Nordsee, in der deutschen See, die auch von
deutschen Schiffen und Waffen beherrscht wird. Das ist Sozialismus und Volksgemeinschaft. Nicht, dass
Euch der Fiihrer Lohne zahlt, von denen Ihr nichts kaufen konnt! Ganz anders, viel grofier, edler und besser
verwirklicht er den deutschen Sozialismus. Dadurch ehrt er Euch, als sein deutsches Volk. Denn ich glaube,
soweit ich Euch genau kenne, dass dem deutschen Arbeiter mehr daran liegt, dass er geachtet, anerkannt
und geehrt wird, als dass er phrasenhafte, verlogene Utopien vorgegaukelt erhilt. Ich glaube, dass der
deutsche Arbeiter seinen Stolz, den er immer schon besessen hat, in dieser Richtung nicht verloren hat.

Auch unsere neuen, schonen Arbeitsstatten hier, das ist wirklich der Ausdruck eines hoheren
Lebensstandards. Glaubt mir, alle diese Einrichtungen, die darin sind, die neuen Aborte, die Wasch- und
Baderdume, die Gemeinschaftsraume, das alles bedeutet einen hoheren Lebensstandard. Wenn gute
Siedlungen gebaut werden und in jede Siedlungs- und Werkswohnung wie bei uns ein Bad hineinkommt, —
das war frither auch ein Luxus, der nur fiir Auserwihlte vorgesehen war — dann ist dies ebenfalls ein
hoherer Lebensstandard. Nun mochte ich aber allen Betriebsfiihrern und Gefolgschaften im Gau noch etwas
Wichtiges sagen, das auch einmal geklart werden muss, das ist das Lohngebiet des Akkordes! Ich selber
habe auch im Akkord gearbeitet und verstehe etwas davon. Meine Kameraden! Zunachst mal eine

Klarstellung: der Akkord als Leistungsansporn ist nach unserer Anschauung im Gegensatz zu fritheren
kapitalistischen, marxistischen, Lohn- und Klassenkdmpfen ein Mittel, in der heutigen Zeit des Wettlaufs um
den Platz an der Sonne durch bessere Arbeitsleistung und Mehrgiitererzeugung das Lebensniveau zu heben,
d. h. Je mehr Giiter ich in der Zeiteinheit erzeuge, desto mehr Gut kann ich dann auch verbrauchen. Denn
vom Gold ist, obwohl es vom Juden und seinen Trabanten einst als heilig erkldrt worden ist, noch nie ein

Mensch satt geworden. Wir verachten es zwar nicht, es ist ein schones, edles Metall, zu vielen schonen
Dingen wertvoll und niitze, aber es darf kein vierkantiger Goldbarren oder eine Goldmiinze, auf die nur ein
Kopf eines Dynasten oder Symbol eines kapitalistischen Machtsystems gepréagt ist, die Volker, am wenigsten
unser Volk, beherrschen...

Wir wollen nun auch durch die Uberpriifung der Frage der Akkordlohne, die wir hier in Thiiringen
durchfiithren, zum Ansporn, zur Mehrleistung in den Werken und zur Lohngerechtigkeit beitragen. Auf
keinen Fall soll sich dadurch ein Betriebsfiihrer kapitalistische bereichern konnen. Der Akkord soll heute in
erster Linie der deutschen Volkswirtschaft, der Betriebsgemeinschaft und der Wirtschaftlichkeit des
Betriebes selbst zugute kommen. Dartiiber hinaus muss dem gesamten deutschen Volk im internationalen
Wettbewerb durch Besser- und Mehrleistung ein Vorsprung durch ein gesundes Akkordwesen ermoglicht
werden. Wir anerkennen also im Akkord die Mehrleistung des Arbeiters, und ich denke nicht daran, fiir
diese Mehrleistung im Akkord ungerechtfertigte Spitzen-Einschrankungen machen zu lassen. Aber,
Kameraden, ich appelliere jetzt an Euch und die Kameraden aller thiiringischen Betriebe, fiir die diese Frage
akut ist, und zwar appelliere ich an Euren Sozialismus. Denkt ndmlich auch an Eure anderen Kameraden, als
da noch sind, z.B. Landarbeiter und die Facharbeiter, die im Stundenlohn arbeiten, die genau so
unentbehrlich sind wie Ihr selber, die Ihr den Vorteil der Moglichkeit zu Akkordlshnen habt. Ich appelliere
an Euer soziales Gewissen gegendiiber all denen, die die keinen Akkord haben konnen. Ich will von Eurem
Akkordverdienst nichts nehmen, was Ihr wirklich durch persoénliche Mehrleistung verdient. Ich muss Euer
Gewissen aber in folgender Richtung anrufen. An der wirklichen Leistung an sich wird, wie betont, nichts

geschmadlert, aber es haben sich da einige Unmoglichkeiten ergeben, z. B. ein Ingenieur erfindet an einer
Maschine irgendeine Neuerung. Die Maschine liefert jetzt in derselben Zeit wie vorher auf Grund dieser
Neueinrichtung die doppelte Stiickzahl. Der betreffende Kamerad, der an der verbesserten Maschine steht,
erzielt dadurch plotzlich im Gegensatz zu anderen den doppelten Akkordlohn wie bisher. Ich frage Euch, ist
das seine personliche Akkordleistung? Es wird keiner sagen konnen: ja. Deshalb wird {iberall dort, wo die
Akkordsdtze auf Grund jahrelangen Zuriickliegens seit ihrer Festsetzung durch inzwischen erfolgte
besondere neue Verbesserungen der Maschinen, Werkzeuge und Einrichtungen nicht mehr durch eine
wirklich hohere Leistung gerechtfertigt sind und Uberakkorde verdient werden, eine der Lohn- und
Akkordgerechtigkeit dienende Nachpriifung vorgenommen werden miissen, und zwar so, wie es der
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Treuhdnder der Arbeit in meinem Einverstindnis bekannt gegeben hat. Nicht um Euch an Eurer selbst

verdienten Spitzenleistung etwas zu nehmen, sondern, ich betone das nochmals, um unter Euch selber
wieder die Lohngerechtigkeit herzustellen.

Bei dieser Gelegenheit dréngt es mich, Arbeitskameraden, sowohl fiir die Gefolgschaften unserer Gustloff-
Werke wie fiir die der thiiringischen Betriebe tiberhaupt, meinen Dank und meine Anerkennung dafiir
aussprechen zu konnen, das auch in unserem Gau die Arbeiter der Stirn und der Faust in vorbildlicher
Haltung und Disziplin, in wunderbarer Treue und Hingabe zum Fiihrer und seinem grofien Werk sich dieser
groflen Zeit, in der wir leben diirfen,. Wiirdig erwiesen haben. Es besteht gar kein Zweifel dariiber, der
deutsche schaffende Mensch ist nicht nur der erste und beste Arbeiter der Welt, sondern er ist unter einer
einwandfreien und guten Fithrung auch der treueste, tapferste und hingebungsvollste Gefolgsmann und

Soldat. Man kann ihm, wenn man sein Vertrauen besitzt, auch tiber schwierige Fragen die volle Wahrheit
sagen, man kann sich offen mit ihm aussprechen. Aus diesem Grund kann ich als Euer Gauleiter auch klipp
und klar iiber die hier angeschnittene Frage der Uberakkorde sprechen.

Es ehrt Euch selber am meisten, dass aus Euren eigenen Reihen heraus das Problem aufgeworfen und

erortert worden ist. Wenn z. B. in verschiedenen Bereichen Arbeitskameraden empfunden haben, dass sie

ihren Arbeitskameraden gegeniiber zu hohe Akkordsitze auf Grund der von mir geschilderten Verhiltnisse

erzielt haben und deshalb ihre Leistung gegen Wochenende einschrinkten, um eben nicht zu viel ausgezahlt

zu erhalten, dann zeugt dies von einer sehr guten und anstandigen, kameradschaftlichen Gesinnung. Aber,

Kameraden, die erzielten Hochstleistungen brauchen wir ja fiir unseren Fiihrer, fiir unsere Wirtschaft, fiir

unsere Mehrgtiitererzeugung. Deshalb ist es falsch und unmoglich, die Arbeitsleistung einzuschrianken,

sondern es ist vielmehr dringend notwendig, die Uberakkorde in Ordnung zu bringen, zu iiberpriifen und

gerecht neu festzusetzen.

Aus diesem Grunde habe ich mich nach den Darlegungen des Treuhdnders der Arbeit mit Eurem
Gauobmann, dem Gauwirtschaftsberater und den verantwortlichen Maiannern der Wirtschaft
zusammengesetzt, um nun einmal die Angelegenheit endgiiltig zu bereinigen. Ich erwarte von den
zustandigen Dienststellen der Partei, der Arbeitsfront, den Behorden und der Wirtschaft, dass sie in
gemeinsamer loyaler Weise sich fiir die Durchfithrung der Anordnung des Treuhdnders der Arbeit
einsetzen, die notwendigen Aufkldarungen geben und nach dem obersten Grundsatz der Lohngerechtigkeit
und Billigkeit zum Besten unserer Wirtschaft und der schaffenden Volksgenossen handeln. Ich weif§ genau,
meine Kameraden, denn ich habe selbst am Schraubstock und an der Maschine gestanden, im alten
kapitalistischen System, in den Zeiten der Herrschaft des Liberalismus und Marxismus war die Festsetzung
eines Akkordes und die Anwendung der dazu benétigten Hilfsmittel, ,der Zeitnahme durch die Stoppuhr’,
eine verflucht unangenehme Angelegenheit. Der Arbeiter fiihlte sich zum Zwecke seiner Ausbeutung in
erniedrigender Weise kontrolliert, und dem Zeitnehmer selbst war dies auch nicht angenehm.

Wir leben aber heute, meine Kameraden, nicht mehr in einer jiidisch-kapitalistischen November-Republik,
wir leben im nationalsozialistischen Grofideutschland Adolf Hitlers! Es herrschen heute nicht mehr bei uns
der Grundsatz des Eigennutzes, sondern Adolf Hitler hat als obersten Programmpunkt {iiber das
Lebensgesetz der Nation die These aufgestellt: ,Gemeinnutz geht vor Eigennutz!” So dienen wir, wie immer
wieder unterstrichen werden muss, in erster Linie der Gemeinschaft. Auch die Festsetzung neuer Akkorde
durch Zeitnahme soll dem grofsen Wirtschafts-, Lebens- und Existenzkampf der Nation dienen. Wir stehen

nun einmal unweigerlich im Wettbewerb mit aller Welt. Wie wir ihn bestehen, davon hangt unsere Zukunft
und unsere Lebenshaltung ab. Deshalb, Kameraden, ist der Zeithahme in den Betrieben nun auch ihr
fritheres anriichiges Wesen genommen. Ich bitte Euch, dies zu begreifen und anzuerkennen. Mein innigster
Wunsch aber ist, dass in dieser grofien Zeit ein jeder deutscher Arbeiter bei sich selbst Zeitnehmer sein

mochte. Namlich bei seinem deutschen Gewissen. Wir sind, meine Volksgenossen und Volksgenossinnen, ob
wir wollen oder nicht, einer Zeitnahme, d. h. Einer Einschidtzung unserer Leistung unterworfen vom
kleinsten Lehrling bis zum grofiten Staatenlenker hinauf. Hat nicht am allergewaltigsten der Fiihrer selbst
sich einer — um einmal den Ausdruck gebrauchen zu diirfen — Akkordleistung unterzogen, in dem er die Not
und das Elend austilgte und uns Arbeit, Ehre, Freiheit und Brot wiedergab, steht hinter ihm nicht als
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gewaltigster Zeitnehmer das Urteil der Welt und der Geschichte? Trégt er nicht von uns allen die schwerste
Verantwortung?

Darum wollen wir in dieser Stunde uns auch geloben, immer nach bestem Wissen und Gewissen unsere
Pflicht zu erfiillen. Dann ist es gleichgiiltig, wenn aus selbstverstandlich technischen, kalkulatorischen,
betriebsméfiigen Notwendigkeiten ein Gefolgschaftsmitglied hinter uns mit der Stoppuhr steht, um einen
gerechten Akkordlohn fiir den einzelnen festzustellen. Es darf dies nie eine Mafinahme des Misstrauens sein,
sondern es soll, wie schon immer wieder ausgedriickt, Ordnung und Gerechtigkeit herrschen und weiterhin
die Wettbewerbsfahigkeit unserer deutschen Wirtschaft gewéhrleistet bleiben. Es soll gerechterweise
unterschieden werden zwischen der Durchschnittsleistung und der Hochstleitung eines Kameraden. Der
Hochstleistung mufs und wird dann auch der gerechtfertigste Spitzenakkord ohne Abstrich zuerkannt. Wir
wollen nun auch alle zusammen mit grofftem Verstindnis und mit grofiter Disziplin in unserem Gau
Thiiringen an dem Befehl des Fiihrers festhalten, dass an Lohnen und Preisen nicht geriittelt werden darf.

Die Erfiillung dieses Grundsatzes ist die erste Voraussetzung fiir unsere deutsche Lebenshaltung und
unseren Lebensstandard schlechthin. Der Fiihrer hat dies auch besonders wieder in seiner grofien Rede in
Wilhelmshaven unterstrichen. Es dréangt mich deshalb besonders bei dieser Gelegenheit, bei der ich die Ehre
habe, zu deutschen Arbeitskameraden grofSer Betriebe zu sprechen, an die gesamte Wirtschaft und
insbesondere an den Kaufmann, an den Einzelhédndler ebenfalls einen Appell zu richten.

Vom deutschen Arbeiter, Angestellten und Beamten musste ich verlangen, dass er sich willig zu der These
des Fiihrers bekennt. An Euch, die Ihr an diesen Arbeiter Lebensgiiter zu verteilen bzw. zu verkaufen habt,
muf$ ich folgenden dringenden Appell richten: Preissteigerungen sind bei der Forderung gleich bleibender
Lohne ein Verbrechen! Preissteigerungen sind nichtswiirdiger Betrug am schaffenden Menschen!
Preissteigerung der Lebensgiiter, Mieten, Wohnungen, Lebensmittel usw. bedeuten eine grofie
Disziplinlosigkeit und Undankbarkeit gegeniiber dem Fiihrer. Hier gilt in vollstem Mafie: Was dem einen
recht ist, ist dem anderen billig! Auch auf dem Gebiet der Preise kann ich die begliickende Uberzeugung
haben, dass die iibergrofle Mehrheit unserer Volksgenossen diesem nationalsozialistischen Grundsatz

nachgekommen ist, dass tiberhaupt alle Schichte und Berufe des deutschen Volkes sich zum Fithrer und

seinen Grundsétzen, zu seiner Idee und zu seinem Grofideutschen Reich bekennen. Umso notwendiger ist
es, diejenigen, die unsere grofse Zeit, anstatt sie dankerfiillt anzuerkennen, zu einem unanstandigen Gewinn
missbrauchen, dringend zu warnen. Hier kann ich meinem alten Mitkdmpfer, dem Thiiringischen
Ministerprasidenten, in seiner Eigenschaft als Preiskommissar nur empfehlen, riicksichtslos vorzugehen und

hérteste und brutalste Bestrafung der Missetdter anzuwenden...” (Hervorhebungen im Original).

Taufrede der Wilhelm Gustloff von Robert Ley am 5. Mai 1937

(zitiert nach Schon 1987, S. 65f.)

Deutsche Menschen!

Der heutige Tag ist fiir uns alle und fiir mich im Besonderen ein gewaltiger Tag. Tief bewegt rede ich jetzt zu
Ihnen und darf Ihnen meine Gefiihle sagen, die ich in mir trage. Was gestern noch Gedanken waren, Phantasien fiir
viele, Romantik fiir andere, ist nun Tatsache geworden. Es ist schon etwas unerhort Grofles, es ist einmalig,
erstmalig in der Welt, dass es ein Staat, eine Gemeinschaft unternimmt, fiir Arbeiter ein Schiff, ein so grofes,
ein so schones Schiff zu bauen. Nicht alte Kédsten, nicht Rumpelkammern nehmen wir Deutschen fiir unsere
Arbeiter, sondern wir haben ,Kraft durch Freude’ geboren in dem Gedanken, dass gerade das Beste gut
genug sei fiir unseren deutschen Arbeiter. Als ich vor vier Jahren den Namen ,Kraft durch Freude’
verkiindete, war das alles so neu, dass es selbst bei uns nur wenige gab, die glaubten, man koénne diese
groflen Plane verwirklichen und in die Tat umsetzen. Der Fithrer gab mir damals den Befehl: ,Sorgen Sie
daftir, dass der deutsche Arbeiter seinen Urlaub bekommt, damit er seine Nerven behalt, denn ich konnte
tun und lassen, was ich wollte, es wére zwecklos, wenn das deutsche Volk seine Nerven nicht in Ordnung
hatte. Es kommt darauf an, dass das deutsche Volk, die deutschen Massen, der deutsche Arbeiter, stark
genug sind, um meine Gedanken zu begreifen.” Das sagte der Fiihrer zu mir. Und was damals noch nebelhaft
war, ist heute Gemeingut der Deutschen geworden, und das ist der Beweis fiir die Richtigkeit des ,Kraft-
durch-Freude-Werkes’. Das Volk hat den Gedanken aufgenommen und begriffen.
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Euch allen hier sage ich: ,Kraft durch Freude’ ist kein Vergniigungsverein. Und wenn manche Reaktiondre
glaubten, dass die Deutsche Arbeitsfront durch ihre ,Kraft-durch-Freude’-Arbeit sich von den iibrigen
groflen sozialen Aufgaben ablenken lassen werde, so ist das eine entschiedene Tduschung. Wir haben,
wéhrend wir ,Kraft durch Freude” aufbauten, unsere {ibrigen sozialen Ziele nicht vernachlassigt. Gerade das
Kraft-durch-Freude’-Werk hat uns die grofiten Impulse gegeben, auch unsere {ibrigen grofien
Aufgabengebiete mit dem gleichen Elan und mit derselben Begeisterung in Angriff zu nehmen. So ist denn
auch der heutige Tag fiir den Kritiker von drauflen der klarste Beweis dafiir, dass sich in Deutschland alles
gewandelt hat, dass wir nicht mehr mit Wirtschaftskimpfen, Tarifverhandlungen, Lohnverhandlungen,
Konferenzen, Parlamenten und Tagungen unsere Zeit vertrddeln, sondern dass wir ein neues, soziales
Deutschland aufbauen indem wir anfangen, wir fangen irgendwo an, die Gemeinschaft zu ordnen, wir
fangen irgendwo an, ein Eck schén zu machen, wir fangen irgendwo an, Theater zu bauen, wir fangen
irgendwo an, Schiffe und Eisenbahnen, Autos, Omnibusse, Hauser, Wohnungen, was weifs ich alles, ich
konnte bis morgen friith aufzéhlen, wenn ich all das aufzdhlen wollte, was der Fiihrer und seine Partei in
Deutschland in den vier Jahren anfing. Und nicht nur was wir anfangen, sondern wir setzen es auch durch,
wir lassen nicht nach, wir sind zdh wie Rindsleder, wir fangen nicht an, sondern wir vollenden es auch.

,Kraft durch Freude’ ist der wohl volkstiimlichste und kiirzeste Ausdruck fiir das Wollen des ,neuen
Deutschlands’. Wir wollen leben, nicht der Freude wegen, sondern wir wollen aus der Freude schépfen, um
dafiir zu sorgen, dass Deutschland ewig ist. Wenn wir an die Ewigkeit Deutschlands glauben, dann bejahen
wir damit auch das diesseitige Leben mit all seinen Freuden und Sorgen. Wir wollen dem ganzen deutschen
Volke die Kraft geben, seine Sorgen zu meistern. Wir kapitulieren im ,neuen Deutschland’ nie wieder. Mein
Fiihrer! Sie fithren unser Volk zum Schonen. Sie geben ihm einen neuen Lebensstil und eine innerliche und
duflerliche Lebenshaltung, die auf das schone hinzielt. Sie geben unserem Volk schone Autobahnen, grofse
und schone Bauten in Niirnberg, in Miinchen und bald auch hier in Hamburg. Das Schone ist es, das uns
heute beseelt. Wir wollen, dass jeder stark und gesund wird, denn dann wird Deutschland leben und ewig
sein. Und deshalb taufen wir dieses Schiff auf den Namen eines unserer Helden: Wilhelm Gustloff, eines
Mannes, der gefallen ist fiir Deutschland (Hervorhebungen im Original).

Parole 1945!

(Ley 1944, S. 1)
,,Deutsche Arbeiter! Deutsche Unternehmer!
Zur Jahreswende mochte ich Euch, Schaffende in Industrie, Handwerk und Handel, meine herzlichsten
Griifle senden, Euch fiir Euren Einsatz, Eure Miihen und Opfer von ganzem Herzen danken und Euch,
Arbeitern und Arbeiterinnen, Euch, Unternehmern und Betriebsfithrern, und Euch, Angestellten,
Ingenieuren und Technikern, sagen, wie unsagbar stolz ich auf Euch bin, stolz auf Eure Haltung, Euren Fleifs
und Eure Bereitschaft, alles auf Euch zu nehmen und alles zu ertragen um des Sieges willen.

Es ist uns gelungen, in einer restlosen und miithsamen Arbeit, einer stindigen Aufklarung und Erziehung,
die Vernunft und die Einsicht zum Tragen zu bringen. Dort, wo frither Klassenhass und Zwietracht
herrschte, steht jetzt eine unzerbrechliche Gemeinschaft. Die Organisationen der Zersetzung und der inneren
Spaltung sind durch die Volksgemeinschaft abgeldst. Der Betrieb ist eine Einheit und eine Zelle lebendiger
Kraft geworden. Liige und Verhetzung mussten der Wahrheit und der Erkenntnis weichen. Falsche
internationale Idole und gleiffende Gotzen mussten den hohen Idealen und dem wahren Gott von Blut und
Rasse, Volk und Vaterland den Platz im Herzen der Deutschen einrdumen. Vor allem aber: Unser Volk ist
judenrein und aller Volkskorper frei von jiidischem Gift und jiidischen Bazillen geworden. Wir fanden
zuriick zum Ursprung unserer Kraft und zu Urquell unseres Seins. Wir wollen und wir werden leben! Das
ist unsre Parole gestern, heute und morgen. Das ist Nationalsozialismus, das ist unser Sieg.

Arbeiter und Arbeiterinnen! Unternehmer und Betriebsfithrer! Haben wir ein Recht dazu, so zu reden!
Haben wir bewiesen, dass wir hinter das Wollen die Tat setzen, die hohle Phrase durch Kampf, Arbeit und
Leistung ablosen? Ja! Ja! Und tausendmal ja! Unser tapferes und opferbereites Volk hat sich selbst
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iibertroffen, hat jede Probe bestanden und hat das schwerste aller Schicksale gemeistert. Was konnte uns der
Himmel noch schicken, um uns zu priifen, wenn wir den Verrat erzwungen, die Massenflut von Ost und
West gebannt und der jiidischen Hydra der Liige und Gemeinheit, Terror und Mord den Kopf abgeschlagen
haben! Nichts, aber auch gar nichts kann uns nach den harten Monaten Juli, August und September 1944
mehr erschiittern. Wir wurden gewogen, und wir haben vor dem Schicksal bestanden. Soldaten, Arbeiter,
Bauern und Biirger haben in treuer Waffenbriiderschaft und in edlem Wettstreit im Ertragen der Opfer und
Strapazen dem Schicksal den Sieg abgetrotzt und keine Macht der Erde wird ihn uns nunmehr entreifien
konnen” (Hervorhebungen im Original).
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