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Kurzfassung

Die zunehmende und scheinbar unaufhaltsame Integration vormals
nationaler Markte, sei es im Bereich der Kapitalanlagen oder im Bereich der
handelbaren Glter, legt die Vermutung nahe, daf3 die Bedeutung nationaler
Grenzen fur Arbeitsmérkte ebenfalls abnehmend ist. Eine Zunahme der
Arbeitskraftemobilitat uber nationale Grenzen hinweg 14t sich erwarten,
insbesondere in Teilen der Welt, wie etwa innerhalb der EU, wo es keine
formalen Schranken zur Niederlassung und Berufstatigkeit gibt. Und doch
wurden die zunehmenden Vernetzungen von Kapital- und Gitermarkten itber
die letzten Jahrzehnte hinweg kaum von einem merkbaren Anstieg der
Arbeitskraftemobilitat begleitet.

Zur Untersuchung dieser Fragestellung beauftragte das Bundesministerium
fur Bildung und Forschung im Mirz 2000 das Forschungsinstitut zur Zukunft
der Arbeit (IZA) in Kooperation mit Infratest Burke Sozialforschung und
dem Wissenschaftlichen Zentrum fur Berufs- und Hochschulforschung der
Universitat Kassel (WZ Kassel) mit der Durchfuhrung einer Studie zum
Thema Internationale Mobilitat hochqualifizierter Arbeitskréfte. Im Rahmen
dieses Projektes wurde im Herbst 2000 der IZA International Employer
Survey 2000 erhoben, eine Befragung von 850 Unternechmen in vier euro-
paischen Landern zu Strategien und Erfahrungen bei der Rekrutierung
internationaler Fachkrifte. 340 der befragten Unternehmen befanden sich in
Deutschland, und je 170 in Frankreich, GrofBbritannien und den
Niederlanden. Die Erhebung konzentrierte sich auf groBere Unternehmen
(mindestens 100 Beschiaftigte) in den Branchen Chemische Industrie,
Verarbeitendes Gewerbe, Finanzdienstleistungen, Informationstechnologie,
sowie Forschung und Entwicklung.

Das Hauptinteresse der Befragung galt den Bestimmungsgriinden der
Nachfrage nach auslandischen hochqualifizierten Mitarbeitern. Zum einen
wurde der Frage nachgegangen, ob sich die Nachfrage nach auslandischen
hochqualifizierten Mitarbeitern durch meBbare objektive Firmenmerkmale,
wie etwa FirmengroBe, Anteil des Auslandsgeschiftes, oder Forschungs-
intensitat erklaren 1a6t. Zum anderen wurde die subjektive Sicht der
Personalverantwortlichen zu den Griinden der internationalen Rekrutierung
bzw. Nichtrekrutierung untersucht. Hochqualifiziert im Sinne dieser Studie
sind alle Beschiaftigten, die einen Hochschulabschlufl aufweisen.

Bei den moglichen Grunden fur internationale Rekrutierung wurden zwei



Arbeitshypothesen unterschieden, eine Substitutionshypothese und eine
Komplementaritatshypothese. Gemafl der Substitutionshypothese werden
auslandische Hochqualifizierte zum Ausgleich von inlandischem Fachkrifte-
mangel rekrutiert. Gemall der Komplementaritatshypothese werden auslan-
dische Hochqualifizierte wegen ihrer andersartigen Kompetenzen und
Qualifikationen rekrutiert. Hierbei kann es sich um internationale Kompetenz
handeln, aber auch etwa um Kompetenzen in neuartigen Technologien im
Sinne eines angestrebten Transfers von Know-How.

Als moglicher Grund fur die Nichtrekrutierung von auslandischen Hoch-
qualifizierten 148t sich zunichst einmal die Abwesenheit eines Grundes im
Sinne des vorherigen Paragraphen anfihren. Dartiber hinaus kann es jedoch
eine Reihe zusatzlicher Faktoren geben, die selbst beim Bestehen einer
latenten Nachfrage dazu fuhren, daf} letztendlich von einer internationalen
Rekrutierung abgesehen wird. Hierzu zéhlen die Kosten der internationalen
Rekrutierung, unter die man auch die Einwanderungsbestimmungen rechnen
kann, und mogliche Integrationsprobleme, etwa wegen mangelnder Akzep-
tanz durch inlandische Kollegen.

In Deutschland beschiftigen etwa 39% der Unternehmen ausléandischen Hoch-
qualifizierte. Unter diesen Unternehmen betragt der durchschnittliche Anteil
9%. Betrachtet man hingegen alle deutschen Unternehmen, so sinkt der
durchschnittliche Anteil der ausldndischen Hochqualifizierten an allen Hoch-
qualifizierten auf 3.5%. Deutschland liegt bezuiglich der Inzidenz von aus-
Iandischen Hochqualifizierten sehr nahe am Gesamtdurchschnitt, wahrend
der Anteil der auslandischen Hochqualifizierten in solchen Unternehmen, die
welche beschiaftigen, unter den Durchschnitt fallt. Spitzenreiter ist hier GroB3-
britannien mit einem Anteil von knapp 17%. Die I'T- und Forschungssektoren
weisen sowohl mit Abstand die hochsten Anteile von Firmen mit auslandi-
schen Hochqualifizierten, als auch den hochsten Anteil von auslandischen
Hochqualifizierten unter allen Hochqualifizierten auf. Uber alle befragten
Firmen hinweg ergibt sich etwa fur den IT-Sektor ein durchschnittlicher
Anteil von 6.4%, und fur den Forschungssektor ein Anteil von 9.9%.

Bei den Fragen nach den subjektiven Grinden fur die Rekrutierung von
auslandischen Hochqualifizierten wird von deutschen Unternehmen die
internationale Kompetenz (Kenntnis auslandischer Miérkte, Fremdsprachen-
kenntnisse, insbesondere Englisch) am haufigsten genannt. Weniger haufig
wird der auf Fachkraftemangel hindeutende Vergleich mit deutschen
Bewerbern genannt ("von allen Bewerbern die besten", "zu wenig gute
deutsche Bewerber").
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